
 الحد الأدنى من الوثائق والإثباتات المطلوبة لمعیار 

 "الاستراتیجیة والقوة"
 : المعیار وصف

 بھا   وتوضع  التعلیمیة،  المؤسسة  وجود  من  الغایة  بھا  تحُدّد  التي  الآلیة  تقییم   المعیار  ھذا  یتناول
ً   وذلك   وخططھا،   وسیاساتھا  واستراتیجیتھا  وأھدافھا  ورسالتھا،  المؤسسة  رؤیة   وتنشر   انطلاقا

ً   المعیار  ویتناول .  متطلباتھم  وفھم  المصلحة  أصحاب  تحدید  من  التي  والفاعلیة  الكفاءة  تقییم  أیضا
  في   أھدافھا،  وتحقیق   المؤسسة  مستقبل  بتصور  واھتمامھم  التعلیمیة،   المؤسسة  قادة  بھا  یتمتع 

  ؛ ...)   الخدمات،  وسائر  الاستشارات  تقدیم  والتطویر،   البحث  التعلیم،(  المختلفة  عملھا  مجالات 
  والجھاز   التعلیمیة  والھیئة  الطلاب  لدى  بالثقة  الشعور   تمكین  على  المؤسسة  قادة  قدرة  وتقییم

  أصحاب   مع  مستدامة  علاقات  إقامة  في  ونجاحھم  بھا،  یتصفون  التي  المرونة   ومدى  الإداري،
 . المجتمع ومع المصلحة،

 عناصر التقییم: 

 : المؤسسة فیھا تعمل  التي والبیئة والمستفیدین، المصلحة أصحاب تحدید -1.1
 

 : والوثائق الحد الأدنى من الإثباتات 
 وجدت  ان تحدیثاتھا أو  وتعدیلاتھا  المعتمدة وأھدافھا ورسالتھا المؤسسة رؤیة عن نسخة-1
  ان  تحدیثاتھا  أو   وتعدیلاتھا  المعتمدة  وبرامجھا  ومحاورھا  المؤسسة  استراتیجیة  عن   نسخة  -2

 وجدت 
 والخارجیین  الداخلیین المصلحة أصحاب من الجھات  بأسماء  قائمة -3
  أو   التعاون  بألیات  خاصة....)  تفاھم  مذكرات  ،اتفاقیات   تعامیم،  قرارات،(  وثائق  أو  وثیقة  -4

 والخارجیین  الداخلیین المصلحة أصحاب مع التعامل  أو التنسیق
  قیادة   بأعضاء  المطلوبة  والخبرات  والكفاءات  والإداري  الأكادیمي  التوصیف  حول  وثیقة  -5

 الحالیین للأعضاء ذلك توصف وأخرى المؤسسة،
  المؤسسة   وأھداف  رؤیة  تحقیق  في  المؤسسة  قیادة  وبرامج  عمل  خطة  تبین  وثیقة  -6

 ومحاورھا  وسیاساتھا  واستراتیجیتھا
  والكادر  المؤسسة  قیادة  بین  والتنسیق   والتعاون  العمل  كیفیة   تبین   موثقة  أمثلة  أو   نماذج  -7

    وتطویره   عملھا ومتابعة  المؤسسة  قیادة في واشراكھم والإداري التدریسي
 المؤسسة  قیادة  قبل  من  المصلحة  وأصحاب  الطلبة  اشراك  كیفیة  تبین  موثقة   أمثلة  أو   نماذج  -8

 وتطویره  المؤسسة عمل متابعة في



  وبرامج   المجتمع  وخدمة  للمستفیدین  المؤسسة  استجابة  لكیفیة  قرارات  او   تعامیم  عن  نماذج-9
 ...  فیھا الإنتاجیة تطویر ودعم التطویر

 

 ونشرھا: وأھدافھا،  وقیمھا ورسالتھا المؤسسة رؤیة وضع -2.1

 : والوثائق الحد الأدنى من الإثباتات 
  أصحاب   وتحدید  معرفة   حول  المؤسسة  رؤیة   في  الواردة  المواد  أو   الفقرات  نصوص -1

 . واحتیاجاتھم  لمتطلباتھم الاستجابة وآلیات المؤسسة من والمستفیدین المصلحة
 رؤیتھا   مع  وأھدافھا  المؤسسة  غایات  انسجام  مدى  من  للتحقق  المعتمدة  القیاسیة  المؤشرات -2

 .تمثلھا التي والقیم
 .. الواجبات المھام، الوظیفي، التوصیف الإداري، الھیكل( للمؤسسة الداخلي النظام -3
  خدمة   حول  استراتیجیتھا  أو   رؤیتھا  تنصھ  وما  للجامعة  الاجتماعي  المسؤولیة  توضح  وثیقة -4

 . واحتیاجاتھ  لمشكلاتھ والاستجابة  المجتمع
 . الالكترونیة أو  الورقیة المؤسسة منشورات عن نسخ -5
 المؤسسة   نفذتھا  التي ...    الاجتماعات  أو   اللقاءات  أو   الندوات  أو  العمل  ورشات  یبین  كشف -6

  والمستفیدین   المصلحة  لأصحاب  وأھدافھا  وقیمھا  ورسالتھا  رؤیتھاوصول    سبیل  في
 .والشركاء

 . ورسالتھا المؤسسة رؤیة مراجعة  ودوریة ومنھجیة  آلیة حول وثیقة -7
 
 :ونشرھا وسیاساتھا، المؤسسة استراتیجیة وضع -3.1

 : والوثائق الحد الأدنى من الإثباتات 
  أصحاب  معرفة  حول  المؤسسة  استراتیجیة  في  الواردة  النصوص  أو   لموادا  أو   الفقرات -1

 . واحتیاجاتھم  لمتطلباتھم الاستجابة وآلیات المؤسسة من والمستفیدین المصلحة
  مع  تعاملھا  كیفیة  حول  المؤسسة  استراتیجیة  في  الواردة  النصوص  أو   المواد  أو   الفقرات -2

 لھ. خدماتھا  وتقدیم  المحلي المجتمع
  وواجبات  مھام  حول   المؤسسة  استراتیجیة  في  الواردة  النصوص  أو   المواد  أو   الفقرات -3

 .معھ التعامل وكیفیة  المحلي المجتمع مع  والطلبة والتدریسي الإداري الكادر
بین   ضمان  أو  لتحقیق   المعتمدة   بالأدلة  كشف   أو  قائمة -4  المؤسسة  استراتیجیة  الانسجام 

 .وأھدافھا ورسالتھا رؤیتھا مع وسیاساتھا
  وسیاساتھا   المؤسسة  استراتیجیة  انسجام  وضمان   لمعرفة  المعتمدة  القیاسیة  المؤشرات -5

 . وأھدافھا  رؤیتھا مع وبرامجھا



  بالاستراتیجیة   المتعلقة  أو  الخاصة  الالكترونیة  أو   الورقیة  المؤسسة  منشورات   عن   نسخ -6
 .ومرجعیاتھا  ومحاورھا

  في  المؤسسة  نفذتھا  التي.  الاجتماعات.  أو   اللقاءات  أو   الندوات  أو   العمل  بورشات  كشف -7
 .والشركاء  والمستفیدین المصلحة لأصحاب وصول استراتیجیتھا  سبیل

 
 أھدافھا:  لتحقیق وتوجیھھا المؤسسة قیادة -4.1

 : والوثائق الحد الأدنى من الإثباتات 
 المؤسسة  وامكانیات  لممتلكات  یمی التق  بعملیات  خاصة  تعامیم  أو   قرارات  أو   نصوص -1

 . ودوریتھ  ومشكلاتھا واحتیاجاتھا
 معتمدة  ومؤشرات  مقاییس  ووجود  بالتقییم  خاصة  إدارة  أو   قسم  وجود  یوثق  نص  أو   فقرة -2

 للتقییم.  وفریق
  وتطویر  المؤسسة  مشكلات   تجاوز   في  التقیمات  من   الاستفادة  بموجبھ   تم  اجراء  أو   قرار -3

 . امكانیاتھا
  التطویر   عملیات   قوننة  أو  وتنظیم   لتنفیذ  مالیة   مخصصات  أو   قانونیة   وثیقة   أو   نص  -4

 .المؤسسة مشكلات  وتجاوز والتحدیث
  للتطویر   المؤسسة  إدارة  أمام  والمادیة  والتنظیمیة  القانونیة  للمعوقات  نماذج  أو  حالات  ذكر -5

 . والخارجیة الداخلیة والمخاطر المشكلات مع والتأقلم
  الداخلیة  والمخاطر   المشكلات   مع  والتأقلم  التطویر   بعملیات  المؤسسة  إدارة  تقوم   كیف  -6

 . والخارجیة 
  على   للحصول  المؤسسة  إدارة  تنتھجھا  التي  الإجراءات  أو   الوسائل  أو   الآلیات  ھي  ما -7

 والإداریة.  الأكادیمیة القرارات واتخاذ لصیاغة اللازمة والمعلومات  المعطیات
 . واستخداماتھ  ومحتویاتھ المؤسسة معلومات قاعدة أو  نظام توصیف -8
ً   وأھدافھا  المؤسسة  رؤیة  من  للتحقق  مؤشرات  أو  مقاییس  أو   اختبارات -9  أرض  على  فعلیا

 .لذلك المتخذة والآلیات والإجراءات الواقع
 لدى  بالمؤسسة  بالثقة  الشعور  تمكین  في  المؤسسة   قادة   نجاح  مدى  معرفة  یتم  كیف -10

 لذلك؟ أداء مقاییس  توجد  ھل والإداریة؟ التعلیمیة  والھیئة الطلاب
  والھیئة  الطلاب  فیھا  یشارك  التي  الفعالیات  أو   النشاطات  أو   اللجان  بأسماء  قائمة -11

 . مشاركتھم ونسب والإداریة التعلیمیة
  والإداریة   التعلیمیة   والھیئة  الطلاب  فیھا  یشارك  التي  العمل  وورشات  اللقاءات  عدد -12

 . مشاركتھم ونسبة
  المحلیة   المجتمعات  لتنمیة  المؤسسة  بھا  قامت  التي  والمساھمات  بالأنشطة  قائمة -13

 . والدولیة والإقلیمیة



 

  الابتكار وتحفیز  المؤسسة،  إدارة في والتمیز   والفاعلیة الكفاءة  تحسین -5.1
 التغییر  وإدارة والإبداع، 

 : والوثائق الحد الأدنى من الإثباتات 
 .المؤسسة قیادة وتمیز وفاعلیة كفاءة  تقییم ونتائج  ومقاییس  مؤشرات -1
  وأعضاء  التعلیمیة  الھیئة  وأعضاء  الطلاب  مع  المؤسسة  قیادة  تواصل  اشكال  عن  نماذج -2

 .المصلحة أصحابو  الإداري، الجھاز
  الأعمال  بریادة  المؤسسة  قیادة  اھتمام  تبین   تعامیم  او   قرارات  او   مواد  او   نصوص  -3

 .لھا وتشجیعھا والإبداع  والابتكار
  والابتكار  الأعمال  ریادة  تشجیع  او   لدعم  مخصص  المؤسسة  میزانیة   في  بند  او   باب -4

 . والإبداع
  الأعمال  ریادة  أصحاب  مكافأة  أو   تعویض  أو   بمنح  المؤسسة  قیادة  عن  صادرة  قرارات -5

ً  العلمي والبحث والإبداع  والابتكار ً  أو  مالیا  .معنویا
  الجماعي   العمل  لمنطق   المؤسسة  قیادة  دعم  تبین  تعامیم  أو   قرارات  أو   مواد  أو   نصوص -6

 . الفردي العمل منطق على وتفضیلھ
 . والتحدیث والتطویر   للتغییر متخصصة إدارة بوجود الخاصة الإداریة الھیكلیة فقرة -7
 .المؤسسة فیھا قامت التي التطویر او التغییر لحالات نماذج -8

 

 

 

 


