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 فيرس المحتويات

 الصفحة الموضوع
 ٛٔ -ٔ الفصل الأول : خطة البحث

 ٕ مقدمة البحث
 ٙ مشكمة البحث
 ٜ أسئمة البحث

 ٓٔ البحث أىمية
 ٔٔ البحث أىداف

 ٔٔ متغيرات البحث
 ٕٔ يات البحثفرض

 ٖٔ مصطمحات البحث و التعريفات الإجرائية
 ٗٔ منيج البحث

 ٗٔ مجتمع البحث و عينتو
 ٘ٔ أدوات البحث
 ٙٔ حدود البحث

 ٙٔ خطوات البحث
 ٖٜ -ٜٔ الفصل الثاني الجانب النظري

 ٕٓ ميارات مديرة رياض الأطفالىالمحور الأول:
 ٕٕ طفال أولًا: مفيوم الإدارة في مرحمة رياض الأ

 ٕٗ ثانياً: أىمية الإدارة في مرحمة رياض الأطفال 
 ٕ٘ ثالثاً: مجالات العمل للإدارة في مرحمة رياض الأطفال 

 ٕٙ رابعاً: وظائف الإدارة في مرحمة رياض الأطفال  
 ٕٛ  مناىج رياض الأطفال إدارة : متطمباتخامساً 
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 ٜٕ ياتيا ومسؤول مناىج رياض الأطفال إدارة سادساً: ميام
 ٕٖ رياض الأطفال اللازمة لممناىج المطورة: مديرة سابعاً: ميارات

 ٕ٘  بالخبرة والتعمم الميام انموذج عمى القائم المحور الثاني: التدريب
 ٗ٘  ى انموذج الميام والتعمم بالخبرةأولًا: مفيوم التدريب القائم عم

الميام والتعمم  إلى المستندة بيةالتدري البرامج عمييا تقوم التي : المبادئثانياً 
  بالخبرة

٘٘ 

 البرامج تنفيذ في بالخبرة والتعمم الميام أنموذج اختيار مبررات: ثالثاً 
  التدريبية

٘ٙ 

 ٚ٘ أىداف التدريب القائم عمى انموذج الميام والتعمم بالخبرة  :رابعاً 
 ٓٙ .لمياما إلى المستند التدريبي البرنامج في الأساسية : العناصرخامساً 
 ٔٙ  بالخبرة التعمم : نظريةسادساً 
 ٖٙ .بالخبرة التعمّم نظرية في الأساسية : المبادئسابعاً 
 ٗٙ .انموذج الميام والتعمم بالخبرة : مراحلثامناً 
 ٜٙ  نمية ميارات مديرات رياض الأطفالت التدريب في : دورتاسعاً 

 ٕٚى.دوروة في المطورة الأطفال رواض المحورىالثالثى:ىمناهج
رياض الأطفال  مناىجأولًا:: تعريف    ٖٚ 

الأطفال المطورة  رياض لمناىج منطمقات التربوية ثانياً:  ٚٗ 
أىداف وفمسفة مناىج رياض الأطفال المطورة في سورية  ثالثاً:  ٚٙ 

 ٔٛ رابعاً: مصادر محتوى مناىج رياض الأطفال المطورة 
المطورة  المناىج في مراعاتيا تمت التي الجديدة المفاىيم: خامساً   ٖٛ 

 ٗٛ سادساً: الاتجاىات المعاصرة في مناىج رياض الأطفال 
 ٜٗ الفصل الثالث: الجانب الميداني

 ٜ٘ منيج البحث
 ٜٚ مجتمع البحث وعينتو

 ٜٜ تكافؤ المجموعات
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 ٖٓٔ إعداد أدوات البحث و البرنامج المقترح القائم عمى التدريب التشاركي
 ٕٕٔ ات الميدانية لتنفيذ تجربة البحثالإجراء

 ٖٕٔ الأساليب الإحصائية المستخدمة
 ٕ٘ٔ الفصل الرابع: نتائج البحث و تفسيرىا و المقترحات

 رياض الأطفال لمديرات اللازمة التدريبية الاحتياجاتنتائج البحث الخاصة ب
ض مديرات ريا نظر وجية من الميارات اللازمة لممناىج المطورة لتنمية

 الأطفال

ٕٔٙ 

 رياض الأطفال لمديرات اللازمة التدريبية الاحتياجاتنتائج البحث الخاصة ب
معممات رياض  نظر وجية من الميارات اللازمة لممناىج المطورة لتنمية

 الأطفال

ٔٗٓ 

 ٕٕٓ نتائج فرضيات البحث
 ٜٕٕ تفسير نتائج البحث

 ٖٕٔ مقترحات البحث
 ٕٖٕ قائمة المراجع

 ٕٙ٘ الملاحق
 ٕٔٛ ممخص البحث بالمغة العربية

 A ممخص البحث بالمغة الانكميزية
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 فيرس الجداول

 الصفحة عنكاف الجدكؿ الرقـ
 ٘ٔ العدد النيائي لعينة البرنامج التدريبي ٔ
 ٜٛ تكزيع عينة البحث تبعان لممتغيرات المستقمة ٕ
ي لممقياس تعزل إلى دلالة الفركؽ لممجمكعة التجريبية في التطبيؽ القبم ٖ

 ٜٜ المؤىؿ العممي

دلالة الفركؽ لممجمكعة التجريبية في التطبيؽ القبمي لممقياس تعزل إلى  ٗ
 ٓٓٔ سنكات الخبرة

دلالة الفركؽ لممجمكعة الضابطة في التطبيؽ القبمي لممقياس تعزل إلى  ٘
 ٔٓٔ المؤىؿ العممي

بمي لممقياس تعزل إلى دلالة الفركؽ لممجمكعة الضابطة في التطبيؽ الق ٙ
 ٔٓٔ سنكات الخبرة

دلالة الفركؽ لممجمكعتيف التجريبية ك الضابطة في التطبيؽ القبمي لمقياس  ٚ
 ٕٓٔ الميارات

 ٙٓٔ عدد الميارات الفرعية لكؿ مجاؿ مف مجالات القائمة ٛ
 ٜٓٔ معاملبت ارتباط مجالات المقياس بالمقياس ككؿ ٜ

 ٜٓٔ كؿ مفردة ك الدرجة الكمية لمبعد الذم تنتمي إليومعامؿ الارتباط بيف درجة  ٓٔ
 ٕٓٔ قائمة بالجمسات التدريبية الخاصة ببرنامج المقترح ٔٔ
المتكسطات الحسابية ك الانحرافات المعيارية ك الأكزاف النسبية للبحتياجات  ٕٔ

 ٕٙٔ التدريبية المتعمقة بتييئة البيئة الفيزيقية لرياض.

 للبحتياجات النسبية الأكزاف ك المعيارية الانحرافات ك يةالحساب المتكسطات ٖٔ
 ٕٛٔ كتكضيحيا المنيج أىداؼ بتحديد المتعمقة التدريبية

 للبحتياجات النسبية الأكزاف ك المعيارية الانحرافات ك الحسابية المتكسطات ٗٔ
 ٖٓٔ بتفعيؿ التخطيط لمعمؿ في الركضة المتعمقة التدريبية

 ٕٖٔ للبحتياجات النسبية الأكزاف ك المعيارية الانحرافات ك يةالحساب المتكسطات ٘ٔ
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 بمتابعة تنفيذ المنيج المتعمقة التدريبية
 للبحتياجات النسبية الأكزاف ك المعيارية الانحرافات ك الحسابية المتكسطات ٙٔ

 ٖٗٔ بتقكيـ الأطفاؿ المتعمقة التدريبية

 للبحتياجات النسبية الأكزاف ك ةالمعياري الانحرافات ك الحسابية المتكسطات ٚٔ
 ٖ٘ٔ بتقكيـ اداء العمؿ المتعمقة التدريبية

 للبحتياجات النسبية الأكزاف ك المعيارية الانحرافات ك الحسابية المتكسطات ٛٔ
 ٖٚٔ بالميارات التكاصؿ المتعمقة التدريبية

ترتيب المتكسطات الحسابية ك الانحرافات المعيارية ك الأكزاف النسبية ك ال ٜٔ
 ٖٛٔ لمجلبت المقياس

  مف كجية نظر المعممات 
المتكسطات الحسابية ك الانحرافات المعيارية ك الأكزاف النسبية للبحتياجات  ٕٓ

 ٓٗٔ التدريبية المتعمقة بتييئة البيئة الفيزيقية لرياض.

 للبحتياجات النسبية الأكزاف ك المعيارية الانحرافات ك الحسابية المتكسطات ٕٔ
 ٕٗٔ كتكضيحيا المنيج أىداؼ بتحديد المتعمقة دريبيةالت

 للبحتياجات النسبية الأكزاف ك المعيارية الانحرافات ك الحسابية المتكسطات ٕٕ
 ٗٗٔ بتفعيؿ التخطيط لمعمؿ في الركضة المتعمقة التدريبية

 للبحتياجات النسبية الأكزاف ك المعيارية الانحرافات ك الحسابية المتكسطات ٖٕ
 ٙٗٔ بمتابعة تنفيذ المنيج المتعمقة دريبيةالت

 للبحتياجات النسبية الأكزاف ك المعيارية الانحرافات ك الحسابية المتكسطات ٕٗ
 بتقكيـ الأطفاؿ المتعمقة التدريبية

 
ٔٗٛ 

 للبحتياجات النسبية الأكزاف ك المعيارية الانحرافات ك الحسابية المتكسطات ٕ٘
 ٓ٘ٔ اداء العمؿبتقكيـ  المتعمقة التدريبية

 للبحتياجات النسبية الأكزاف ك المعيارية الانحرافات ك الحسابية المتكسطات ٕٙ
 ٔ٘ٔ بالميارات التكاصؿ المتعمقة التدريبية

المتكسطات الحسابية ك الانحرافات المعيارية ك الأكزاف النسبية ك الترتيب  ٕٚ
 ٕ٘ٔ لمجلبت المقياس

ابيان بيف تقديرات العينتيف كما أظيرت نتائج أكثر الاحتياجات التدريبية تش ٕٛ
 ٙ٘ٔ تحميؿ تقديرات عينة المديرات ك المعممات
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المجمكعة التجريبية عمى مقياس  كبيف المجمكعة الضابطة دلالة الفركؽ  ٜٕ
 ٕٕٓ ميارات في التطبيؽ القبمي

في التطبيؽ القبمي ك البعدم المجمكعة الضابطة درجات بيف دلالة الفركؽ  ٖٓ
 ٕٕٔ مبرنامجل

في التطبيؽ القبمي ك البعدم  التجريبيةالمجمكعة درجات بيف دلالة الفركؽ  ٖٔ
 ٕٕٕ لمبرنامج

بيف المجمكعة الضابطة ك المجمكعة التجريبية عمى مقياس دلالة الفركؽ  ٕٖ
 ٖٕٕ البعدمميارات في التطبيؽ 

رة ك بعد بعد التطبيؽ مباش الضابطةالمجمكعة درجات بيف دلالة الفركؽ  ٖٖ
 ٕٕٗ مضي شير مف تطبيؽ البرنامج

بعد التطبيؽ مباشرة ك بعد  التجريبيةالمجمكعة درجات بيف دلالة الفركؽ  ٖٗ
 مضي شير مف تطبيؽ البرنامج

 
ٕٕ٘ 

 عمى مقياس الميارات درجات المديرات ك المعمماتبيف دلالة الفركؽ  ٖ٘
 ٕٕٙ 

( لدلالة الفركؽ في ANOVAنتائج اختبار تحميؿ التبايف أحادم البعد ) ٖٙ
 تقديرات المديرات لاحتياجاتيـ التدريبية تبعان لمتغير الخبرة

 
ٕٕٚ 

( لدلالة الفركؽ في ANOVAنتائج اختبار تحميؿ التبايف أحادم البعد ) ٖٚ
 تقديرات المديرات لاحتياجاتيـ التدريبية تبعان لمتغير المؤىؿ العممي

 
ٕٕٛ 
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 فيرس الأشكال

 الصفحة اف الشكؿعنك  الرقـ
 المياـ عمى القائـ خطكات البرنامج التدريبي القائـ عمى أنمكذج التدريب ٔ

 ٛٔ بالخبرة كالتعمـ

 ٙٙ انمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة. مراحؿ ٕ
 ٚٚ أىداؼ مناىج رياض الأطفاؿ ٖ
 ٛٚ الشمكؿ في منيج رياض الأطفاؿ ٗ
 ٜٙ التصميـ التجريبي لمبحث ٘
 ٘ٔٔ رنامج القائـ عمى انمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرةمككنات الب ٙ
 ٕٚٔ الكزف النسبي للبحتياجات التدريبية لممديرات في مجاؿ تييئة البيئة الفيزيقية ٚ
 المنيج أىداؼ الكزف النسبي للبحتياجات التدريبية لممديريف في مجاؿ تحديد ٛ

 ٜٕٔ كتكضيحيا

ممديريف في مجاؿ تفعيؿ التخطيط لمعمؿ الكزف النسبي للبحتياجات التدريبية ل ٜ
 ٖٔٔ في الركضة

 الكزف النسبي للبحتياجات التدريبية لممديريف في مجاؿ متابعة تنفيذ المنيج ٓٔ
 ٖٖٔ 

 ٖ٘ٔ الكزف النسبي للبحتياجات التدريبية لممديريف في مجاؿ تقكيـ الأطفاؿ ٔٔ
 ٖٙٔ ؿ تقكيـ أداء العمؿالكزف النسبي للبحتياجات التدريبية لممديريف في مجا ٕٔ
 ٖٚٔ الكزف النسبي للبحتياجات التدريبية لممديريف في مجاؿ التكاصؿ ٖٔ
 ٖٛٔ الكزف النسبي لمجالات الاحتياجات التدريبية لمديرات رياض الأطفاؿ ٗٔ
  مف كجية نظر المعممات 
 ٔٗٔ الكزف النسبي للبحتياجات التدريبية لممديريف في مجاؿ البيئة الفيزيقية ٘ٔ
 المنيج أىداؼ الكزف النسبي للبحتياجات التدريبية لممديريف في مجاؿ تحديد ٙٔ

 ٖٗٔ كتكضيحيا

 ٘ٗٔالكزف النسبي للبحتياجات التدريبية لممديريف في مجاؿ تفعيؿ التخطيط لمعمؿ  ٚٔ
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 في الركضة
 ٚٗٔ الكزف النسبي للبحتياجات التدريبية لممديريف في مجاؿ متابعة تنفيذ المنيج ٛٔ
 ٜٗٔ الكزف النسبي للبحتياجات التدريبية لممديريف في مجاؿ تقكيـ الأطفاؿ ٜٔ
 ٓ٘ٔ الكزف النسبي للبحتياجات التدريبية لممديريف في مجاؿ تقكيـ أداء العمؿ ٕٓ
 ٕ٘ٔ الكزف النسبي للبحتياجات التدريبية لممديريف في مجاؿ ميارات التكاصؿ ٕٔ
تياجات التدريبية لمديرات رياض الأطفاؿ مف الكزف النسبي لمجالات الاح ٕٕ

 ٖ٘ٔ كجية نظر المعممات

 ٘٘ٔ تكزع الاحتياجات التدريبية حسب شدتيا بتقدير العينتيف ٖٕ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
10 

 فيرس الملاحق

 الصفحة عنكاف الممحؽ الرقـ
 ٕٚ٘ قائمة السادة الخبراء في أسمكب دلفام ٔ
 ٕٛ٘ أسماء السادة المحكميف لأدكات البحث ٕ
مكافقة مديرية التربية بحمص عمى تطبيؽ مقياس ميارات مديرات رياض  ٖ

 اللبزمة لممناىج المطكرة
ٕٙٔ 

 ٕٕٙ مكافقة مديرية التربية عمى تطبيؽ البرنامج التدريبي ٗ
 ٖٕٙ دلفام أسمكب مف استمارة الجكلات الثلبث ٘
زمة لممناىج مديرات رياض الأطفاؿ اللب الصكرة النيائية لمقياس ميارات ٙ

 ٕٔٚ المطكرة

 صكر مف تطبيؽ البرنامج التدريبي القائـ عمى أنمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة ٚ
 

ٕٜٚ 
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 الف لىالأول

 خطةىال حث
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           
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            
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 أولاً: المقدمة:

في ظؿ التغيرات المتسارعة التي يشيدىا العصر تقع عمى عاتؽ القطاع التربكم مسؤكلية جسيمة 
اف مف التربكييف إلا أف يعيدكا النظر في المنظكمة لمكاكبة ىذا الركب مف التطكر , فما ك

التعميمية بكافة جكانبيا لتحقيؽ التنمية البشرية , كباعتبار أف المناىج الدراسية أحد الأبعاد الميمة 
لمنيكض بالتعميـ فقد بذؿ التربكيكف  كما زالكا يقدمكف الكثير مف الجيكد للبرتقاء بجكدة المناىج 

 العممية التعميمية . الدراسية لضماف نجاح
كالحديث عف الإدارة في رياض الأطفاؿ كقيادتيا بدأ يأخذ قدران مف الاىتماـ مف صانعي 
السياسات التعميمية ك رجاؿ التربية بشكؿ عاـ, حيث أدرككا أىمية ىذه المرحمة الأساسية في 

اض الأطفاؿ تعد تكجيو العممية التعميمية في المراحؿ اللبحقة ك العمؿ عمى النيكض بيا, فري
أكلى المبنات في الصرح التعميمي بمراحمو المختمفة, فإذا أحسف الاىتماـ بمرحمة رياض الأطفاؿ 
دارتيا إدارة فاعمة, لاشؾ أف ذلؾ سيككف لو آثار إيجابية عمى المراحؿ التعميمية اللبحقة, كىذا  كا 

 &Kesson (,ٕٗٔٓ,النجار )) ٖٕٔٓ) سريكة(,  ٜٕٓٓ ( ما أكدتو دراسة كؿ مف خميؿ
Henderson (2010  كذلؾ باعتبارىا البداية الأكلى لمسمـ التعميمي في كثير مف الدكؿ, ك )

 التي إف صمحت كاستقامت إدارتيا سيصمح البناء الذم يرتكز عمييا بعد ذلؾ.
كالمديرة ىي الرأس الإدارم ك التربكم في آف كاحد, كىي حجر الزاكية المرتكز في الإدارة, ك 

ة المكجية ك المقررة , ك المخططة ك المنسقة ك المشرفة في ركضتيا, تزداد أىميتيا كيبرز القائد
دكرىا الحيكم في تييئة الأجياؿ لمستقبميـ الأكاديمي ك التربكم, كأيضان للؤميات العاملبت بتقديـ 

خصكصان, الرعاية اللبزمة لأطفاليف لتكفير الخدمات المناسبة لممجتمع عمكمان ك لممرأة العاممة 
حيث تـ في الجميكرية العربية السكرية التكسع في افتتاح أقساـ الإدارة ك التخطيط في كميات 

(, نبياف ) ٖٕٔٓالتربية  لتأىيميـ لمعممية الإدارية  , حيث أكدت دراسة كؿ مف شاىيف )
ٕٜٓٓ ,) Brooker &MacPherson (2000) Nolan (2011 أف تميز المديرة كفاعمية)

  رياض الأطفاؿ مف العكامؿ الأساسية في تحقيؽ تمؾ الأىداؼ. الإدارة في
كعمى اعتبار أف تطكير العممية التربكية يطاؿ المناىج الدراسية فإف كزارة التربية في الجميكرية 

( بتطكير مناىج التعميـ ما قبؿ المدرسة , كالذم يعد ٕٓٔٓالعربية السكرية بدأت منذ العاـ )
بو الكزارة في إطار تطكير المناىج , بيدؼ تحقيؽ التنمية الشاممة  مشركع تطكير تربكم تقكـ

للؤطفاؿ في مرحمة الرياض , مف خلبؿ تكفير منيج تربكم متكامؿ لمرحمة التمييدم تتكافر فيو 
المكاصفات التربكية الخاصة بيذه المرحمة الميمة مف مراحؿ نمك الطفؿ, كيتماشى مع خصائص 

تحديدان لأنو يعتبر أحد أكثر « الخبرة التعميمية». كقد تـ اختيار مدخؿ الأطفاؿ كحاجاتيـ النمائية
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المداخؿ شيكعان بالنسبة لتعميـ الأطفاؿ الصغار في عمر ما قبؿ المدرسة كيقكـ عمى فكرة تنظيـ 
المنيج حكؿ المشركعات التي تثير اىتماـ الأطفاؿ, كىك يساعد الطفؿ عمى فيـ الأشياء بطريقة 

مو خارج الركضة كىي الطريقة الكميّة. كالآف مع ىذه المناىج الجديدة أصبح تشبو طريقة تعم
الاتجاه نحك تغيير الأسمكب التقميدم إلى التعمـ بالمشاركة, ك التعمـ النشط , فيناؾ فركؽ كبيرة 
تبرزىا عدة نقاط أىميا عنصر التشكيؽ المتكفر في المنيج الجديد كالذم ىك أساس لمطفؿ , 

الجديد يعتمد الربط بيف المادة التعميمية كالخبرة التعميمية كالبيئة, كىذه كانت مفقكدة أيضان المنيج 
بالمناىج القديمة, فيما نجد المنيج الجديد يعتمد عمى ترجمة الخبرات إلى سمكؾ عممي عند 
الطفؿ مستقبلبن كالاعتماد عمى المشاركة التفاعمية في كؿ عمؿ كىذا سينتقؿ مع الطفؿ مف 

التربكية الجديدة, بيدؼ ربط  إلى الأسرة كمف ثـ إلى المجتمع, كىك ما تبتغيو السياسةالركضة 
 البيئة التعميمية بالبيئة الاجتماعية التي أصبحت أساسان في المناىج الحديثة .
(, ٕ٘ٔٓ -ٕٗٔٓكدخمت المناىج المطكرة في سكرية حيز التنفيذ في مطمع العاـ الدراسي )

تطكيرىا كتجريبيا , كاف مف أبرز التكجيات المتضمنة  في مناىج  كبعد الانتياء مف عممية
رياض الأطفاؿ تعزيز ميارات التعمـ التفاعمي كالمكاطنة, كتطكير قيـ كسمككيات أطفاؿ ما قبؿ 
المدرسة مف خلبؿ التعمـ المنزلي, كضركرة استخداـ المعمميف للبستراتيجيات التعمـ النشط 

  لإضافة إلى تكجيات أخرل, تتسـ كركح العصر الحالي.كأساليب التقكيـ الحديثة ,با
 (ٜٖٓ, ٕٔٔٓ)مرسي ك اسماعيؿ,

 مديرات أف تككف ضركرة إلى التربكية الإدارة عف حداثة الأكثر النماذج أشارت السياؽ ىذا كفي
 التعميمي .   التدريسي البرنامج في بقكة مندمجات رياض الأطفاؿ 

نما managerإدارية  قائدة مجرد يستل رياض الأطفاؿ مديرة أف باعتبار   في ىي فقط, كا 
رياض  كقيادة الأطفاؿ, جميع بتعمـ ييتـ  , Instructional Leader تدريسي قائد الأساس
, إلا اف التكجيات الحديثة لمعممية  التربكية غالبان ما  الإنجاز مف عاؿ مستكل نحك الأطفاؿ 

تدئات فيـ غير مؤىلبت بصكرة كافية لتمبية تشكؿ ضغطان كبيران عمى المديرات كخاصة المب
متطمباتيا , حتى أف المديرات مف ذكم الخبرة غير مستعدات لمتكيؼ مع المعايير الجديدة لمتعميـ 
ما يدعك إلى ضركرة تعميؽ معارؼ المديرات كتكضيح ميارتيف كمشرفات مقيمات في الرياض 

 .((Rover,2006 عمية كاتقاف.لمكصكؿ إلى الأىداؼ التي طكرت المناىج للؤجميا بفا
كيعمؿ  المنيج, تطكير عممية أثناء الآخريف يقكد الذم ذلؾ الشخص ىي مديرة الرياض لأف 

 النتائج كيقيّـ التقارير, كالتعمّـ, كيستخدـ التدريس عمى لمتركيز الآخريف كتشجيع تقكية عمى
 لمدعـ كالمحافظة المتنكعة المصادر كيكفر التعميـ, تحسيف لتحديد مجالات الراجعة, كالتغذية
 كالأسئمة الحديث كيتبادؿ تطكير, مف إليو فيما يسعى مميان  يفكر أنو كما بدايتو, منذ التطكير عمى
 ليـ, كالنصيحة كيقدّـ المشكرة جيكدىـ في المعمميف كيدعـ التدريسية, العممية المعمميف حكؿ مع
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 العممية لتحسيف كتأمميـ تدبّرىـ في الآخريف كتأمؿ, كيكجو بتدبر القيادية كظيفتو كيمارس
  التعميمية التعمّمية

 Rodriguez, 2007: p.10).) 
 مف بد لا فإنو المينية , مف إطار في دكرىا نحك ىذه المناىج المطكرة الركضة مديرة تؤدم كلكي
 المنيج, عف قاعدة معمكماتية امتلبؾ بفاعمية المنيج إدارة ,كتتطمب الإدارية بتنمية أدكارىا العناية

أىميتو لممعمميف  بمقدار للئدارييف ميمان  يككف أف ينبغي كالمعرفة بالمنيج التربية بأصكؿ فالإلماـ
( . (Kleinhenz & Fleming , 2010 ,مارزانك كآخركف(ٕٓٔٔ. ) 

 في تعممو ما يمارس تقميديان  المدير يظؿ بدكنو العمـ إذ ىذا أىمية 2010)  ) كيبيف الغامدم
 قاعدة كجكد ( أىميةٕٔٔٓك كاربنتر ) ,2012 ) يعمؿ الحمبي ) كما السنيف, عبر ميداف العمؿ
 كما يمكف المكجكدة النقص أكجو فيـ الدراسية في المناىج الرياض عف مديرة لدل معمكماتية

 كما .لتطبيقيا المناسبة الآلية المنيج ككضع أىداؼ فيـ مف تيمكِّف بأنيا تطكير, مف إحداثو
  الفنية بالأساليب معرفة كذلؾ نيج بفاعميةالم إدارة تتطمب
 نظـ استيعاب في تساعد متخصصة معرفة بككنيا الإدارية ( المياراتٜٕٓٓعزكقة ) كيفسر
القياـ  مف كتمكف عممية, ممارسات إلى النظرية تحكيؿ المعرفة في تساعد كما كقكانينو, التعميـ

 .العمؿ أداء يتطمبيا التي بالمسؤكليات
 إدارة الركضة, في المطمكبة الأساسية الضركريات مف الإدارم العمؿ كأساليب ميارات كتعد

المرتبط  الإدارم فالتدريب .ككؿ الرياض مجتمع عمى ينعكس بما المديرات كفاءة كتطكير
 إلى التي تحتاج السريعة كالتكنكلكجيا كالتربكية العممية لمتطكرات ملبزمان  أصبح بالمناىج المطكرة 

 ( ٕٕٔ,  ٕٕٔٓ)عمي,.الإدارية تالكفاءا تطكير
 لممنيج , فاعؿ لتنفيذ المدرسية البيئة تييئة مجاؿ في أساسيان   عاملبن  أصبحت التي الكفاءات تمؾ

التقكيـ  إجراءات فاعمية مف كالتأكد الطلبب لممعمميف, تقكيـ المنيج كتكضيحيا أىداؼ تحديد
صفية , ميارات الاتصاؿ ك العلبقات ال كغير الصفية الأنشطة تنفيذ تحسيف أساليبو , كتطكير
 تكفير الككادر بيدؼ الرياض, لمديرات الإدارية الكفاءة كرفع تنمية يحتـ أمر كىك , .الإنسانية
دارة برامجيا كالتربكية, التعميمية التطكير خطط لتطبيؽ اللبزمة التربكية الإدارية  كمناىجيا كا 
 (ٜٛٔ, ٜٕٓٓ)عيسى, كفاعمية. بكفاءة
     

 في رئيس بدكر رياض الأطفاؿ مديرة تضطمع أف  ضركرة ار الكثير مف الدراسات إلىكقد أش
 wong (2011) yavuz ( ٖٕٔٓ( , جرادات )ٕٔٔٓالمنيج كدراسة كؿ مف عبيد ) عمميات
&bas (2010 . ) 
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(  إلى إسياـ التنمية المستمر لميارات ٕٕٔٓ( ك قناديمي )  2011) Keithكقد أشارت دراسة 
ي رياض الأطفاؿ في تحسيف كفاءتيف الإدارية , كتزكيدىف بكـ مف المعارؼ ك المديرات ف

الميارات السمككية , بما يساعد عمى تحقيؽ أداء ادارم فعاؿ ينعكس ايجابيا عمى نمك الطفؿ 
 العقمي ك النفسي ك الاجتماعي. 

(  التي أكصت بضركرة عمؿ كرشات 2009) NAEYC ((2011 , Brostromكدراسة 
تكسب الميارات اللبزمة لمديرة الرياض ليككف ليا الدكر الفاعؿ في تحقيؽ أىداؼ   تدريبية

 الرياض .
 في الخدمة دكرىا أثناء التدريب عمى أىمية برامج Bauml  ((2011 كما أكدت  دراسة 

 التكامؿ, لتحقيؽ الخدمة قبؿ الإعداد برامج مع إلى جنب جنبان  تعمؿ فيي الأداء بمستكل الارتقاء

 التربية في الحادث كالتطكر لمتغير الخدمة نتيجة قبؿ الإعداد يطاؿ برامج الذم النقص كيضكلتع
 كالتعميـ. 

 كؿ الشركط فيو يتكفر أف يجب منو المرجكة الأىداؼ كيحقؽ المرجكة النتائج التدريب يحقؽ كلكي
 آف كاحد في كعممية عمميةن  أكثر لتككف التدريب عممية عمييا تسير أف يجب التي المناسبة
 الاحتياجات التدريبية تحديد مف بداية التدريبية البرامج تراعييا أف يجب التي الأسس كتعددت
 العناصر المككنة جميع كمراعاة التدريبية البرامج كبناء تصميـ في المستخدمة النماذج كتحديد
 بالتدريب لتحسيف ةالحالي الدراسة اىتمت لذلؾ السميـ, العممي بالنسؽ كترتيبيا التدريبية لمبرامج
 .الخدمة أثناء المديرات قدرات
سيعتمد أنمكذج التدريب المستند عمى المياـ ك التعمـ بالخبرة حيث أف العالـ اليكـ   البحث فيذا لذا

 شيء كىناؾ كالاقتصادية كافّة, كالبيئية الاجتماعية المجالات في عدّة كتغيرات تحديات يكاجو
 مستكيات في الإدارة نكعية تعتمد عمى كالانتعاش الاستجابة عمى الأمـ مقدرة أف كىك مؤكد كاحد
تعتمد التعمـ المستند إلى  كتدريبات خلبؿ مشاريع مف ىك الإدارة تطكير طرؽ كأحد كافة, الإدارة

 عمى الخدمة أثران إيجابيان  أثناء بالخبرة لمتعمـ الباحثكف أف كجد كقد . بالخبرة التعمـ المياـ ك
 .كالقيمية كالذىنية كالمخرجات الاجتماعية لاتجاىاتا كعمى الشخصية

  ( Smith & Rosset,2009) 
 أنمكذج كيكفّر كالمجتمع الفرد مستكل عمى التطكر في كبيران  دكران  الخدمة يمعب أثناء التعمـ أف إذ

 إذ ,”بيةالتدري“ المناىج التعميمية لتنفيذ كاسعة منيجية المياـ ك التعمـ بالخبرة  عمى القائـ التدريب
 تحققت؛ التي الأىداؼ الأداء كلقياس لأىداؼ تعميـ كطرؽ استراتيجيات لاختيار إطار يكفر إنو
 كتحقيؽ تتماشى التي التعميمية كاختيار الفعاليات بتحديد التدريس لمصممي يسمح أنمكذج فيك

 عممو.  داءأ مف ليتمكف المتدرب يحتاجو ما تركز عمى منيجية يعتمد أنمكذج كىك الأداء, أىداؼ
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 أف ينبغي ما عمى التي تركز أم المكضكعات؛ عمى القائمة التدريب منيجيات مف الكثيرة  كىناؾ
 المياـ ك التعمـ بالخبرة عمى القائـ الأنمكذج كالأنمكذج ىذا بيف الفرؽ كيظير المتدرب, يعرفو

 مكظفيف التدريب يقدّـ المكضكعات القائـ عمى الأنمكذج ففي التدريب؛ تدخلبت نتائج في بكضكح
المياـ ك  عمى القائـ الأنمكذج يقدّـ حيف في بعد التدريب, تأديتيا عمييـ التي المياـ عف يعرفكف

 ( كظائفيـ في لمنجاح يحتاجكنيا بالمياـ التي القياـ يستطيعكف مكظفيف التعمـ ك الخبرة 
Hughes,2009 التعمـ بالخبرة المياـ ك عمى القائـ منيجية التدريب استخداـ أف يعني (ما 

 مكاممتيا لممتدربيف يمكف ككيؼ البرنامج التدريبي, في المطركحة المكضكعات بيف العلبقة يظير
 .المطمكبة المياـ إتماـ في كاستخداميا

في ضكء ما سبؽ يتضح اف لممناىج المطكرة متطمبات عدة تستدعي بالضركرة تدريب مديرات 
ف بالشكؿ الذم يؤىميـ لتنفيذ تمؾ المناىج كتأىيميا رياض الأطفاؿ عمييا, بغية تطكير ميارتي

 التي في المياـ الكافي الإعداد إلى الرياض مديرة تحتاج لممشاركة الفعالة في تطكيرىا كبالتالي
 المناىج المطكرة لرياض الأطفاؿ. في مشاركتيا تتناكؿ

 ثانياً: مشكمة البحث:
الأطفاؿ دكر ميـ في قيادة العممية الإدارية في ظؿ المفيكـ الجديد للئدارة أصبح لمديرة رياض 

التربكية كشمكلية دكرىا في النكاحي الإدارية , كالاجتماعية, ك الثقافية, كالإنسانية. فبعد أف كاف 
,فقد تحكؿ ىذا الدكر إلى عممية إنسانية تيدؼ إلى  الإدارية الرقابية الجكانب يغمب عمى دكرىا

 (,ٖٕٓٓ) ه كىذا ما أكدتو دراسات عديدة منيا الحراحشةتنظيـ نظاـ الرياض كتسييمو كتطكير 
solow ((2002 ( (, اليكلي ) ٕٓٔٓ, العتيبيٕٓٓٚ,) Greathouse  2000) ) 

 Keith ((2011 ,Mitchell ( ,ٕٛٓٓكقد أشار كثير مف الدراسات ك البحكث منيا باركد )
بيا مديرة رياض الأطفاؿ إلى  ( التي تناكلت المياـ ك الميارات ك المسؤكليات التي تقكـ 2000)

أف مديرات الرياض يقضكف معظـ أكقاتيف في المياـ الإدارية ككأف كظيفة المديرة مقتصرة عمى 
 الدكر الإدارم.

كقد يككف ىذا الأداء مقبكلان في ظؿ كظيفة مديرة رياض الأطفاؿ التي لا تتجاكز ميمتيا نقؿ 
 الأعماؿ ر العمؿ الإدارم , كلكف اليكـ مف أىـالتراث الثقافي بيف الأجياؿ, كالعمؿ عمى تيسي

 الأطفاؿ كضع رياض كمرحمة المبكرة الطفكلة مجاؿ في التربية كزارة في إنجازىا تـ التي
بما  العالـ في الحديثة الاتجاىات تكاكب مناىج كاعداد الأطفاؿ رياض لمناىج التعميمية الأىداؼ
 العربية الجميكرية في البيئة مع كيتناسب عمرية,ال المرحمة ليذه التربكية السياسات مع ينسجـ
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السكرية . كقد أضفى التطكير في مناىج رياض الأطفاؿ أىمية كبرل لكظيفة مديرة رياض 
الأطفاؿ , كعميو فقد أصبح لزامان عمى كؿ مف يشغؿ ىذه الكظيفة القياـ بميارات مختمفة يتطمب 

كقد اتسعت ميارات مديرات رياض   كؿ منيا عدد مف الميارات التي قد يصعب حصرىا , 
الأطفاؿ لتشمؿ مجالات متعددة تتعمؽ بالشؤكف المرتبطة بالمناىج المطكرة فمنيا ما يتعمؽ 
بالمعمـ , الطفؿ , المجتمع المحمي, أكلياء الأمكر, العامميف الإدارييف ..كغيرىا مف المجالات 

لرياض حيث إنو يتعامؿ مع فئة عمرية الأمر الذم يستكجب الاىتماـ بالتطكير الإدارم لمديرات ا
  .)  حساسة فيـ رجاؿ كأميات المستقبؿ)أطفاؿ اليكـ

الرياض )كزارة التربية المؤتمر الإقميمي  صلبحيات مديرات زيادة خلبؿ مف التربية كزارة كتكجيت
 مياتالتدريسية كعم بالعممية المتعمؽ الدكر تعزيز إلى  (ٕ٘ٔٓلمدكؿ العربية حكؿ التربية ما بعد 

 كشؤكف الأطفاؿ, بالشؤكف المتعمقة  الصلبحيات زيادة مف خلبؿ مديرة الركضة عمؿ في المنيج
 زمف زيادة في الصلبحية لمديرة الرياض أصبح المثاؿ سبيؿ فعمى .المالي المعممات, كالجانب

 أك تربكم يكميا لبرنامج كاحدة ساعة عف يزيد لا بما الأطفاؿ لمجمكعة مف رسي ا الد اليكـ
خبرات  لبعض إثرائية  أك علبجية حصص في إضافة الصلبحية ليـ أصبحت كما تعميمي,

 أثناء الركضة لمنسكبي التنمية المينية برامج اعتماد ككذلؾ الدراسية, الخطة في التعميمية المقررة
 أداء لدعـ كفاءة التعميمية التجارب كتطبيؽ منيـ, كؿ عمؿ يتناسب كطبيعة بما رسي ا الد اليكـ

  .كغيرىا الركضة, في كالتعمـ التعميـ
كعمى الرغـ مف ذلؾ , فإف كثير مف مديرات رياض الأطفاؿ يجيمف ىذه الميارات أك يمارسنيا 
بطرؽ غير فعالة, أك لا يكلكنيا الأىمية المطمكبة ,كىذا ما أشارت إليو دراسة كؿ 

رات رياض الأطفاؿ ( الأمر الذم أدل إلى كجكد فئة مف مدئٖٕٓ(,)خميؿ,ٕٗٓٓمف)ناصيؼ,
ينقصيف كثير مف الميارات المتعمقة بالجكانب اللبزمة لممناىج المطكرة فقد أكصى المؤتمر 

( بضركرة إجراء دكرات تدريبية ٕٓٔٓالسابع لكزراء التربية ك التعميـ العرب سمطنة عماف )
ىج رياض مستمرة لمديرات الرياض التابعة لمقطاعيف العاـ ك الخاص تيدؼ تكضيح أىداؼ منا

الأطفاؿ ليف باعتبارىف مشرفات مقيمات ليسيمف في تحقيؽ ىذه الأىداؼ مف خلبؿ التكضيح 
المستمر لميارتيف لمتحقيؽ أىداؼ المنيج ك المساىمة في تطكيره ,كما نكه الكثير مف المؤتمرات 
في ىذا الإطار إلى ضركرة الاىتماـ بالتدريب المستمر لممديرات رياض الأطفاؿ مف خلبؿ 
استخداـ أسمكب التدريب أثناء الخدمة الذم مف شأنو أف يسيـ في رفع ثقافة المديرات 
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ثراء معمكماتيف العممية ك التربكية مف خلبؿ خطة كاضحة المعالـ بصكرة  التخصصية ك العامة كا 
 دكرية كجادة كنذكر مف تمؾ المؤتمرات:

 ( الطفكلة المبكرة كالإٙٔٓالمؤتمر العممي الدكلي الأكؿ" :)"تجاىات العالمية المعاصرة 
 ( لارتقاء بمستكيات أداء النظاـ التربكمٕ٘ٔٓمؤتمر التطكير التربكم :)  ليكاكب حاجات

 الشمكلية المستدامة. المجتمع كمتطمباتو المتجددة, كليسيـ في التنمية
  (: رؤم مستقبمية لتطكير تربية كتعميـ ٕٗٔٓ)-الدكلي الأكؿ-المؤتمر السنكم الأكؿ

 كضة "كمكجيات لمتميز"طفؿ الر 
 كيصبح التدريب أمران ممحان لأسباب عديدة نذكر منيا:

متطمبات المناىج الدراسية المطكرة لمرحمة الرياض التي لـ تكفرىا فترة الدراسة  -
 الجامعية.

 قياـ فمسفة التدريب التربكم عمى مبدأ تطكير قدرات المديرات. -
 ير العممي ك التكنكلكجي.يتيح التدريب التربكم لممديرات مكاكبة التطك  -

 
كبالرغـ مف الأسباب الكثيرة التي تدعك إلى تدريب مديرات الرياض أثناء الخدمة كقبميا ليككنكا 
عنصرا مساىمان في تحقيؽ أىداؼ الرياض مف خلبؿ اتقاف التعامؿ مع مناىجيا, فإف غالبية 

رية العربية السكرية خاصة البرامج المستخدمة ليذا الغرض في الكطف العربي عامة ك في الجميك 
ما ىي إلا برامج تركز في معظميا عمى الجكانب النظرية ك تيمؿ الجكانب التطبيقية , كتتصؼ 
بعدـ مركنتيا , كاعتمادىا عمى الأساليب التقميدية في التدريب, كمف النادر أف تأتي ممبية 

 أداء المديرات.لاحتياجات مممكسة لممديرات  , كاف تخدـ الغرض الرئيس ك ىك تحسيف 

كىذا ما أكدتو أيضا نتائج دراسة استطلبعية قامت بيا الباحثة عمى عينة مف مديرات رياض  
الأطفاؿ )خاصة , حككمية( التابعة لكزارة التربية ك التي تقكـ بتدريس المناىج المطكرة ذاتيا في 

تضمنت مجمكعة مدينة حمص  كقد تـ ذلؾ مف خلبؿ إجراء مقابمة مع مديرات رياض الأطفاؿ, 
 مف الأسئمة بيدؼ:

معرفة الميارات المكجكدة حاليان في مجاؿ المناىج المطكرة لدل مديرات رياض  -1
 الأطفاؿ مف كجية نظرىـ.

تعرؼ مدل تكافر البرامج التدريبية أثناء الخدمة لتطكير كفاياتيـ كتأىيميـ لمعمؿ  -2
 الإدارم الناجح في مجاؿ المناىج المطكرة.
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ات فيما يخص ميارات مديرات رياض الأطفاؿ  التي يجب أف مقترحات  المدير  -3
 تقكـ بيا المديرة اتجاه المناىج المطكرة.

 كتأسيسا عمى ما تقدـ أظيرت نتائج الدراسة الاستطلبعية ما يأتي: 
داريان, كالمعدات  . أ افتقار مؤسسات رياض الأطفاؿ إلى المديرات المؤىلبت تربكيان, كا 

كم فيما يخص ميارتيف نحك المناىج المطكرة برياض أكاديميان في التخصص الترب
 الأطفاؿ.

لى كيفية التعامؿ مع  . ب افتقار مديرات رياض الأطفاؿ إلى الميارات ك الخبرات القيادية كا 
دارة البرامج التربكية ك التعميمية بما  الأطفاؿ , كالمعممات , ك العاملبت في الركضة كا 

 يتناسب مع أىداؼ المناىج المطكرة.
اختيار المديرات في مؤسسات رياض الأطفاؿ لا تقكـ عمى قاعدة كاضحة مف  شركط . ت

المعايير العممية , كخاصة ما يتعمؽ بالمؤىلبت , كتخصص رياض الأطفاؿ فمؤىلبت 
 أغمب المديرات لا تزيد عمى إجازة جامعية.

مى اقتصار الدكرات التدريبية التي تقيميا كزارة التربية الخاصة بالمناىج المطكرة ع . ث
 المعممات فقط.  

كمف خلبؿ اطلبع الباحثة عمى مكضكعات برامج الدكرات التدريبية لاحظت ضعؼ  . ج
محتكل البرامج كخاصة فيما يتعمؽ بالمناىج الجديدة كطغياف الجانب النظرم عمى 
الجانب العممي كقمة كجكد التطبيقات العممية التي تكسب الميارات اللبزمة لمديرة 

المديرة بالمعممة, كبالطفؿ, كأكلياء الأمكر ك المجتمع المحمي  الرياض كمثاؿ )علبقة
 كتأثيرىا عمى المناىج المطكرة(.

 عمى ضوء ما سبق تتحدد مشكمة البحث في العبارة الآتية: 
ضعف مديرات رياض الأطفال في الميارات اللازمة لممناىج المطورة في  -

 الجميورية العربية السورية 
تنمية في  قائـ عمى أنمكذج المياـ ك التعمـ بالخبرة تدريبي مقترح مما يتطمب تصميـ برنامج

 ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة في الجميكرية العربية سكرية.

 وبالتالي الإجابة عن الأسئمة التالية:
ما ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة في سكرية مف كجية  .ٔ

 ىف؟نظر 
ما ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة في سكرية مف كجية نظر  .ٕ

 المعممات؟
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 ميارات مديرات رياض الأطفاؿ لممناىج المطكرة؟ . ما الصكرة المقترحة لمقياسٖ
القائـ عمى نمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة في تنمية . ما صكرة البرنامج التدريبي المقترح ٗ

 ت مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة في سكرية؟ميارا
المقترح القائـ عمى نمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة في تنمية  . ما أسس البرنامج التدريبي٘

 ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة في سكرية؟
ـ كالتعمـ بالخبرة في تنمية ميارات المياأنمكذج . ما فاعمية برنامج تدريبي مقترح قائـ عمى ٙ

 مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة في سكرية؟
 ثالثاً: أىمية البحث: 

 تنبع أىمية البحث الحالي من النقاط الآتية:
 إيضاح خلبؿ مف المنيج ك مديرة رياض الأطفاؿ العلبقة بيف عمى الضكء تسميطو  -ٔ

 رة.المناىج المطك  اتجاه مياراتيا 
 في رياض الأطفاؿ مديرات مشاركة تدريبي يطكر برنامج تقديـ في تتمثؿ تطبيقية إضافة -ٕ

  .أداء ميارتيف اتجاه المناىج المطكرة
الإدارية اتجاه  يتعمؽ بالمياـ فيما رياض الأطفاؿ مديرات عند كالخبرة التدريب يعالج نقص -ٖ

  المناىج المطكرة.
المختصيف في كزارة التربية ك كزارة التعميـ العالي بكاقع دكر  مف المتكقع أف ييعرّؼ البحث -ٗ

 ادارة ركضة الأطفاؿ نحك المناىج المطكرة.
تعد نقطة انطلبؽ نحك دراسات مستقبمية لتكسيع دائرة الاىتماـ في المجتمع السّكرم لمعرفة  -٘

اع التّربكم كاقع تنمية  ميارات مديرات رياض الأطفاؿ ككسائؿ دعميا, كتنميتيا في القط
 كالتّعميمي.

 أىمية مرحمة رياض الأطفاؿ كأثرىا في المراحؿ اللبحقة لحياة الإنساف. -ٙ
أىمية التدريب القائـ عمى المياـ كالتعميـ بالخبرة الذم يركز  عمى دكر المتدرب كيييئ  -ٚ

 الفرص لتبادؿ الخبرات بيف المتدربيف.
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 رابعاً: أىداف البحث:
 يؽ الأىداؼ الآتية:يسعى البحث إلى تحق

. تعرؼ ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة في سكرية مف كجية ٔ
 نظرىف.

تعرؼ ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة في سكرية مف كجية  .2
 نظر المعممات.

 ج المطكرة.ميارات مديرات رياض الأطفاؿ لممناى . تعرؼ الصكرة المقترحة لمقياسٖ
القائـ عمى نمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة في تنمية . تعرؼ صكرة البرنامج التدريبي المقترح ٗ

 ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة في سكرية.
المقترح القائـ عمى نمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة في تنمية  . تعرؼ أسس البرنامج التدريبي٘

 يرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة في سكرية.ميارات مد
المياـ كالتعمـ بالخبرة في أنمكذج . تعرؼ مدل فاعمية برنامج تدريبي مقترح قائـ عمى ٙ

 تنمية ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة في سكرية.
 تغيرات البحث:مخامساً: 

 المتغيرات المستقمة: -1

 لمقترح القائـ عمى انمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة.البرنامج ا
 الخبرة التعميمية, المؤىؿ العممي.

 المتغيرات التابعة: -2
مقدار ما تحققو المديرات مف اكتساب لمميارات اللبزمة لتطبيؽ المناىج متغير الميارات : 

طبيؽ القبمي ك البعدم المطكرة المتضمنة في البرنامج التدريبي, كالذم يتـ قياسو بالفرؽ بيف الت
 .ميارات مديرات رياض الأطفاؿ لممناىج المطكرةلمقياس 
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 (:0.05سعى البحث إلى اختبار الفرضيات عند مستكل الدلالة )سادساً: فرضيات البحث: 
بيف متكسط درجات أفراد   0.05لا تكجد فركؽ دالة إحصائيان عند مستكل دلالة  .ٔ

جات المجمكعة التجريبية عمى مقياس ميارات المجمكعة الضابطة كبيف متكسط در 
مديرات رياض الأطفاؿ لممناىج المطكرة قبؿ البدء بتطبيؽ البرنامج التدريبي القائـ عمى 

 نمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة لممديرات.
بيف متكسط درجات أفراد    ‎0.05 ‎ لا تكجد فركؽ دالة إحصائيان عند مستكل دلالة  .ٕ

بؿ البدء بتطبيؽ البرنامج التدريبي عمى المجمكعة التجريبية كبيف الضابطة ق المجمكعة 
درجاتيـ بعد الانتياء مف تطبيؽ البرنامج التدريبي عمى مقياس ميارات مديرات  متكسط 
  الأطفاؿ لممناىج المطكرة. رياض 

بيف متكسط درجات أفراد    ‎0.05 ‎ لا تكجد فركؽ دالة إحصائيان عند مستكل دلالة  .ٖ
التجريبية قبؿ البدء بتطبيؽ البرنامج التدريبي عمييا كبيف متكسط درجاتيـ بعد  ة المجمكع

تطبيؽ البرنامج التدريبي عمى مقياس ميارات مديرات رياض الأطفاؿ  الانتياء مف 
  لممناىج المطكرة.

بيف متكسط درجات أفراد   0.05لا تكجد فركؽ دالة إحصائيان عند مستكل دلالة  .ٗ
كبيف متكسط درجات المجمكعة التجريبية عمى مقياس ميارات  المجمكعة الضابطة

تطبيؽ البرنامج التدريبي القائـ عمى نمكذج  بعدمديرات رياض الأطفاؿ لممناىج المطكرة 
 المياـ كالتعمـ بالخبرة لممديرات.

لا تكجد فركؽ بيف متكسط درجات أفراد المجمكعة الضابطة بعد الانتياء مف تطبيؽ  .٘
يبي عمى أفراد المجمكعة التجريبية مباشرة كبيف متكسط درجاتيـ بعد مضي البرنامج التدر 

شير مف الانتياء مف تطبيؽ البرنامج بالنسبة لدرجاتيـ عمى مقياس ميارات مديرات 
 رياض الأطفاؿ لممناىج المطكرة .

لا تكجد فركؽ بيف متكسط درجات أفراد المجمكعة التجريبية بعد الانتياء مف تطبيؽ  .ٙ
التدريبي عمييـ مباشرة كبيف متكسط درجاتيـ بعد مضي شير مف الانتياء مف  ج البرنام
  البرنامج بالنسبة لمقياس أدكار مديرات رياض الأطفاؿ لممناىج المطكرة. تطبيؽ 
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لا تكجد فركؽ دالة احصائيا بيف متكسط درجات معممات رياض الأطفاؿ كمتكسط  .ٚ
  يرات رياض الأطفاؿ لممناىج المطكرة .درجات المديرات أنفسيف عمى مقياس ميارات مد

( بيف آراء مديرات رياض  0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة ) .ٛ
 تقديرىـ للبحتياجات التدريبية اللبزمة ليـ, تبعان لمتغير سنكات الخبرة. الأطفاؿ في 

مديرات رياض  ( بيف آراء0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة ) .ٜ
 الأطفاؿ في تقديرىـ للبحتياجات التدريبية اللبزمة ليـ, تبعان لمتغير المؤىؿ العممي.

 
 سابعاً: مصطمحات البحث و التعريفات الإجرائية:

 أك لعكائده المالية القيمة مع مقارنة إما البرنامج تكاليؼ حكؿ أسئمة عف تجيب ىي التي  :فاعمية
ركسي ك  .(المعنية بالتقكيـ الاجتماعية الحالة في يحدثيا التي غيراتيختص بالت فيما فاعميتو مع

 (ٕٙٛ,   ٕٗٓٓآخركف,

أدكار ىي الدرجة التي ستحصؿ عمييا مديرات رياض الأطفاؿ عمى مقياس   إجرائياً: ويعرف
 مديرات رياض الأطفاؿ لممناىج المطكرة الذم تـ إعداده مف قبؿ الباحثة .

 ىك ما التي تحقؽ السمككية الأطر أك المرتبطة, الأنشطة مف مجمكعة" :بأنو الميارة يعرف كما
 المختمفة, في المكاقؼ الفرد بسمكؾ التنبؤ إمكانية الميارات عمى كيترتب معينة, مكاقؼ في متكقع
 بإمكانية الميارات اليرمي, كتتميز كالنظاـ الكظيفية الكاجبات بمتطمبات الميارة محتكل كيتحدد
 (.ٚٛٔ, ٕٙٓٓ . )فارس, تعمميا

 عمييا يحصؿ التي الدرجة بأنيا البحث ىذا في إجرائياً  الأطفال رياض لمديرات الميارات وتعرف
 أك مجالات كضمف , ميارات مديرات رياض الأطفاؿ لممناىج المطكرة مقياس المتدرب عمى

 .البحث خصيصان لأغراض أعد . كالذم ىي أدكار مرتبطة بالمناىج المطكرة أدكار,
 :يبالتدر 
 مينتيـ في النمك مف الإدارم العمؿ في الراغبيف المدراء تمكف كمنظمة مخططة برامج عف عبارة

 كفاءتيـ مف تزيد أف شأنيا مف معرفية خبرات عمى حصكليـ خلبؿ مف مياراتو, مف كالتمكف
 (.ٖٗ, ٜٕٓٓ حامد,) الذاتية.

 
 



 
24 

خطة شاممة ذات أىداؼ   :البحث ىذا في إجرائيًا التدريبي البرنامج يعرف :التدريبي البرنامج
محددة, ك محتكل منظـ, كخطكات إجرائية متتابعة, تتمثؿ في مجمكعة مف الأساليب, ك الأنشطة 
اليادفة ك المخططة ك المنظمة ك المقصكدة, لتنمية  أدكار مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة 

 لممناىج المطكرة في الجميكرية العربية سكرية.

تتيح لممتدرب تحديد  منيجية لكصؼ استخدامو يمكف : ام والتعمم بالخبرةأنموذج المي ويعرف
أحداث التعميـ ك تطكيرىا بشكؿ يركز عمى ما يحتاجو المتدربكف ليستطيعكا القياـ بمياميـ في 

 كالتعمـ النشط لمتعمـ الرئيسة الجكانب كؿ كعمى كالتأمؿ, المياـ تنفيذ عمى تؤكد سياؽ عمميـ ك
 كالتفكير كالتأمؿ كالملبحظة كالشعكر بالعمؿ مرتبطة مراحؿ ضمف الخبرةك  العمؿ خلبؿ مف

 كيتبنى البحث ىذا التعريؼ    .( Sharlanova, 2004) كالتخطيط.
مجمكعة مف الخبرات كالفعاليات التربكية القائمة عمى الخبرة المتكاممة  التي  :المناىج المطورة

المذاف تستخدميما المربية لتحقيؽ الأىداؼ تكفرىا الرياض لأطفاليا كالطريقة كالأسمكب 
المنشكدة". يتسـ ىذا المنياج بسمات مميزة, كخصكصية في بنيتو, كمحتكاه تجعمو ينظـ كيخطط 

الأىل   ( ) كؿ ما يجرم في الرياض )البيئة, الكسائؿ, الطريقة, تقكيـ المربية, الإدارة, الطفؿ , 
 (, ويتبنى البحث ىذا التعريف  2115يونسكو,لم السورية الوطنية التربية, المجنة وزارة

 للئجابة عف أسئمة البحث اتبعت الباحثة الإجراءات الآتية:إجراءات البحث:  سادساً:
 منيج البحث: (1

 اتبع البحث المنيجيف الآتييف:
المنيج الكصفي: عف طريؽ عرض الدراسات ك البحكث السابقة ذات الصمة  . أ

تحديد الاحتياجات التدريبية لمديرات ككذلؾ كصؼ المتغيرات بالإضافة إلى 
 رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة.

عداد أدكات  . ب المنيج التجريبي: كذلؾ مف خلبؿ بناء البرنامج التدريبي المقترح كا 
البحث , كاختيار عينة البحث كتطبيؽ البرنامج التدريبي, كتـ استخداـ تصميـ 

كما ىك مكضح في الفصؿ الثالث مجمكعتيف تجريبيتيف )قياس: قبمي, بعدم( 
 (. ٘شكؿ ) 

 مجتمع البحث وعينتو وأدواتو: (2
 مجتمع البحث:   أ

يتككف المجتمع الأصمي لمبحث مف مديرات رياض الأطفاؿ في مدينة حمص 
( خمسة كتسعكف مديرة, لمعاـ الدراسي ٜ٘جميعيف, كالبالغ عددىف )
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 رياض اتمدير  ميارات(, كىك العاـ الذم طبؽ فيو مقياس ٕٚٔٓ,ٕٛٔٓ)
 .المطكرة لتحديد الاحتياجات التدريبية اللبزمة اللبزمة لممناىج الأطفاؿ

 (ٕٛٔٓ, ٕٚٔٓكذلؾ حسب احصائية مديرية التربية بحمص لمعاـ الدراسي )
 عينة البحث:   ب

 :عينة المديرات 
تـ اعتماد الطريقة العشكائية العنقكدية في اختيار عينة مقياس الميارات كىف 

 مديرة .( تسعة كستكف ٜٙ)
ىي تمؾ عرضية ك  ( مديرة تـ اختيارىف كفؽ عينةٖٓعينة البرنامج التدريبي كىف )          

العينة التي يتـ اختيارىا بناء عمى مناسبتيا لأىداؼ البحث, كفييا لا يخضع الاختيار لأم 
)  تنظيـ, ك إنما يتـ اختيار مف يحصؿ عميو الباحث صدفة, أك مف يتطكع بالمشاركة في البحث

ابديف الرغبة في الاشتراؾ في  يالمديرات المكات , حيث تـ حددت العينة مف(2007,300محمكد,
)البرنامج التدريبي( تـ تكزيعيا بالطريقة العشكائية إلى مجمكعتيف المجمكعة الأكلى تجربة البحث

مف قبؿ ( تـ تطبيؽ البرنامج المقترح كتدريبيف ٘ٔىي المجمكعة التجريبية بمغ عدد مديراتيا )
الباحثة في قاعة التدريب , ك المجمكعة الثانية ىي المجمكعة الضابطة التي لـ يطبؽ عمييا 

 البرنامج التدريبي المقترح.
عينة المعممات: يتككف المجتمع الأصمي لمبحث مف معممات رياض الأطفاؿ في  -

 (ٕٛٔٓ, ٕٚٔٓ( معممة , لمعاـ الدراسي) ٖٔٗمدينة حمص ك البالغ عددىف )
 مديرات مياراتعتماد طريقة المعاينة العشكائية العنقكدية في اختيار عينة تطبيؽ المقياس )تـ ا

( معممة تـ اختيارىف مف  خمسة كعشركف ٕٕٓ(كىف )المطكرة اللبزمة لممناىج الأطفاؿ رياض
 ركضة.

 ( العدد النيائي لعينة البرنامج التدريبي1جدول)
العدد الكمي لممديرات  العينة

 تيففي المجمكع
 المجمكعة الضابطة المجمكعة التجريبية

 ٘ٔ ٘ٔ ٖٓ العدد
 

 أدوات البحث:   ت
 أعدت الباحثة الأدوات الآتية:

 استمارات الجكلات الثلبث لأسمكب دلفام. .ٔ
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قائمة بالميارات اللبزمة لمديرات رياض الطفاؿ للئشراؼ عمى تطبيؽ  .ٕ
 المناىج المطكرة.

 المطكرة. ة لممناىجاللبزم الأطفاؿ رياض مديرات مياراتمقياس  .ٖ
 حدود البحث: (3

 الحالية كفؽ الآتي: البحثتـ تحديد حدكد 
-ٕٛٔٓك ٕٛٔٓ-ٕٚٔٓ العاميف الدراسيفخلبؿ  البحث تطبيؽ تـالحدود الزمنية : 

ـ تـ تطبيؽ مقياس ميارات مديرات رياض ٕٛٔٓ-ٕٚٔٓـ. ففي العاـ الدراسي  ٜٕٔٓ
ـ تـ تطبيؽ البرنامج ٜٕٔٓ-ٕٛٔٓالأطفاؿ لممناىج المطكرة. كفي العاـ الدراسي 
 التدريبي القائـ عمى أنمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة.

مديرات رياض الأطفاؿ العاملبت في رياض الأطفاؿ عينة مف الحدود البشرية: 
 الحككمية ك الخاصة التابعة لكزارة التربية في الجميكرية العربية السكرية .

رياض الأطفاؿ التابعة لمديرية التربية في في  البحثستتـ تطبيؽ  الحدود المكانية:
 ككف مياـ المديرة مكحدة عمى مستكل القطر. محافظة حمص
نمكذج  عمى قائـ تدريبي برنامج فاعميةمكضكعيان بدراسة  البحث يتحددالحدود الموضوعية: 

 في المطكرة لممناىج اللبزمة الأطفاؿ رياض مديرات ميارات تنمية في بالخبرة التعمـ ك المياـ
في مدينة حمص, كفؽ المتغيرات: فاعمية برنامج  مديرات رياض الأطفاؿلدل عينة مف  .سكرية

 مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة كمتغير تابع.ميارات ك  تدريبي مقترح كمتغير مستقؿ ,
 خطوات البحث: (4

 لتحقيؽ أىداؼ البحث , قامت الباحثة بالإجراءات الآتية:
 الدراسات السابقة المتعمقة بمكضكع البحث. مراجعة الأدبيات التربكية ك .ٔ
إعداد قائمة الميارات اللبزمة لمديرات رياض الأطفاؿ للئشراؼ عمى تطبيؽ  .ٕ

( كفي ىذا Delphiالمناىج المطكرة, كتـ إعدادىا كفؽ منيج الخبراء دلفام )
عمى البحث الخبراء ىـ المكجيكف التربكيكف لرياض الأطفاؿ لككنيـ المشرفيف 

لاستخلبص الاحتياجات  تتبعيومناىج كتطكيرىا بطرح أسئمة استطلبعية تنفيذ ال
كذلؾ عبر ثلبث  , كالإفادة منيا في بناء المقياس.لممديراتالتدريبية اللبزمة 
 مراحؿ كالآتي:

ككنيـ الخبراء  -تكزيع استبانة مفتكحة عمى المكجييف التربكييف المرحمة الأكلى: -
 كىي تتضمف السؤاؿ التالي: -رهالمشرفيف عمى تنفيذ المنيج كتطكي
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عمى تنقيذ المناىج  ؼما تصكرؾ لدكر مديرة رياض الأطفاؿ في المساىمة بالإشرا      
 التربكية؟

 ثـ مناقشة إجابات المكجييف.
 المرحمة الثانية:  -

ما مجالات الاحتياجات التدريبية اللبزمة لمديرات رياض الأطفاؿ  في مجاؿ الإشراؼ عمى 
 رة ؟المناىج المطك 

 ثـ مناقشة إجابات المكجييف كاعتماد سبعة مجالات
 : طرح السؤاؿ الآتي:المرحمة الثالثة -

ما الاحتياجات التدريبية اللبزمة  لمديرات رياض الأطفاؿ  في مجاؿ الإشراؼ عمى المناىج 
 المطكرة, كفقان لممجالات الآتية؟

 .تييئة البيئة الفيزيقية لرياض الأطفاؿ (ٔ
 .كتكضيحيا جالمني أىداؼ تحديد (ٕ
 .تفعيؿ التخطيط لمعمؿ في الركضة (ٖ
 .متابعة تنفيذ المنيج (ٗ
 تقكيـ الأطفاؿ. (٘
 تقكيـ أداء العمؿ. (ٙ
 ميارات التكاصؿ. (ٚ

كبناء عمى ذلؾ صممت الباحثة صكرة مبدئية لقائمة ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة 
 لممناىج المطكرة, ثـ حكمتيا.

 ثـ تحكيمو .تصميـ المقياس بصكرتو النيائية كمف  .ٖ
تطبيؽ المقياس عمى عينة البحث  )المديرات ك المعممات ( لتحديد الاحتياجات  .ٗ

 التدريبية لمديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة.
 تصميـ البرنامج المقترح القائـ عمى أنمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة . .٘
تعمـ بالخبرة كتعديمو في تحكيـ البرنامج المقترح القائـ عمى أنمكذج المياـ كال .ٙ

 ضكء ملبحظات المحكميف .
 .عرضية العينةسحب عينة البرنامج التدريبي المقترح بالطريقة  .ٚ
 –تكزيع عينة البحث بالطريقة العشكائية إلى مجمكعتيف المجمكعة التجريبية  .ٛ

كالمجمكعة  –كىي المجمكعة التي تـ تطبيؽ البرنامج التدريبي المقترح عمييا 
 كىي المجمكعة التي لـ يتـ تطبيؽ البرنامج التدريبي عمييا. –الضابطة 
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تطبيؽ مقياس ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة بعد  .ٜ
 تطبيؽ البرنامج التدريبي.

جراء العمميات الإحصائية المناسبة . .ٓٔ  تفريغ البيانات كا 
 استخلبص النتائج ك تفسيرىا كتقديـ المقترحات في ضكئيا. .ٔٔ

 التدريب صممت الباحثة الشكؿ الآتي لتكضيح خطكات البرنامج التدريبي القائـ عمى أنمكذج كقد
 بالخبرة. كالتعمـ المياـ عمى القائـ

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بالخبرة والتعلم المهام على القائم البرنامج التدرٌبً القائم على أنموذج التدرٌب ( خطوات1شكل )
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ىالف لىالثاني

ىالجانبىالنظريىلل حث
 

 ى        لأ ل:
          ٌ ة  ٌ ض  لأ   ل.

          ث  ً: 

       م      م     ذج   ى      م      ٌب

 .      ة

:    ث          

     ‎ ‎ض ٌ ‎ ‎لأ   ل ‎ ‎ة      ‎ ‎ً ‎ ‎ ٌ  س‎.‎ 
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 "الإدارة فً مرحلة رٌاض الأطفال"
 

دارة الصناعة إدارة فيناؾ ميادينيا باختلبؼ الإدارة تختمؼ دارة الحككمة كا  دارة كا   الأعماؿ التعميـ كا 
دارة  مككنات مف تكافر لابد تمارس حتى كعممية فالإدارة .المياديف مف كغيرىا المؤسسات كا 

 جانب مف تتككف المؤسسة , كىذهمدرسة أك ظمةمن أك مؤسسة كجكد مف لابد إذ ليا, كعناصر
 كأىداؼ كتعميمات كأنظمة كالمالية, كقكانيف المادية كالعناصر الجكانب إلى بالإضافة بشرم,
 عمى المؤسسة في القيادية أك العممية الإدارية ليمارس قائد إلى بحاجة العناصر كىذه متنكعة,
 . ىذه المؤسسة أىداؼ لتحقيؽ كذلؾ فييا, كالمرؤكسيف العامميف

كالجماعات  الأفراد تطكر في الرئيس المرتكز ىي الإدارة أف ( ٕٙٔٓ,لأسطؿا( كيؤكد
 التنمية. تحقيؽ في المؤثر العامؿ كىي كالمؤسسات,

ف الاىتماـ برياض الأطفاؿ لا يشمؿ مساعدة الأطفاؿ عمى تنمية مجالات نمكىـ الجسمي ك  كا 
, بؿ يشمؿ أيضان الاىتماـ بإعداد المديرات إعدادان تربكيان العقمي ك الكجداني ك الانفعالي...فحسب

دارية  كمينيان خاصان, بالإضافة إلى تزكيدىف بثقافة عامة ك ثقافة تربكية كسيككلكجية كا 
تخصصية, كي يتمكفّ مف أداء عمميف, بشكؿ مناسب, ينسجـ مع أىداؼ مرحمة رياض 

 الأطفاؿ.

التربكية ك التعميمية لتحقيؽ أىدافيا ك مسؤكلياتيا كتقدـ رياض الأطفاؿ العديد مف البرامج 
دارة قادرة عمى القياـ  المنكطة بيا, لذلؾ فإف رياض الأطفاؿ بحاجة إلى إعداد كتخطيط كا 
بالتنظيـ المناسب, كتييئة البيئة الكظيفية المتفقة مع احتياجات تنفيذ البرامج التربكية مف أجؿ 

مف ذلؾ , فإف إعداد القكل الإدارية الكاعية ك المؤىمة في تحقيؽ الأىداؼ المنشكدة. كانطلبقان 
 رياض الأطفاؿ لتحمؿ مسؤكليات القيادة التربكية , ييعد أمران ضركريان لنجاح العممية التربكية.

لمنكاحي الإدارية ك الفنية ك الاجتماعية  , أكثر شمكلية  أخرل إدارية المديرة جكانب لدكر فأصبح
نجاح أم تنظيـ  لذا ية فقد أصبحت عممية تربكية اجتماعية إنسانية متكاممة.ك الثقافية ك الإنسان

 .في رياض الأطفاؿ يتكقؼ عمى فاعمية الإدارة كقدرتيا عمى تكجيو النشاط التربكم

كمف ىنا تسعى الباحثة في ىذا المحكر إلى تناكؿ الإدارة في مرحمة رياض الأطفاؿ مف حيث 
 دارية اللبزمة لمديرة رياض الأطفاؿ لممناىج المطكرة.مفيكميا ككظائفيا كالميارات الإ
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 الأطفال: رٌاض مرحلة فً الإدارةمفهوم  أولاً:

 في دكر بارز ليا التربكية المؤسسات إدارة أف فيو لاشؾ كمما منظمة أم نجاح مفتاح ىي الإدارة
كيؤكد  الأطفاؿ رياض مرحمة في أىمية الدكر ىذا كيزداد مجتمعا آماؿ تحقيؽ

 ظؿ في فييا كتقكد العمؿ حركتيا تنظـ كاعية إدارة الأطفاؿ رياض ("تتطمب إدارةٕٛٓٓ,حادةش)
 عمى يفرض الذم كأىداؼ الأمر أغراض مف ليا كضع ما تحقيؽ مستيدفة , المرحمة ىذه فمسفة

 الأطفاؿ رياض بفمسفة كأىداؼ كاممة دراية عمى يككنكا أف المؤسسات ىذه بإدارة القائميف
دارة تنظيـ في عمييا تستند التي كالتشريعية القانكنية كالأسانيد  شؤكنيا.  كا 

 ىي الناجحة أف الرياض أكضح قد الأبحاث مف قميؿ غير عددان  أف ( إلىٕٕٔٓبكفتيف ) كتشير
 .عالية كفاءة ذكم مديريف عمى تحتكم التي

 كخمقان سكيان  خاصة, كقدرات كميارات متكاصلبن, عملبن  المديرة مف تتطمب سامية مينة الإدارة كتيعد
القدكة  تمثؿ فالمديرة المجتمع, أىداؼ كتجاه الأطفاؿ, تجاه بالمسؤكلية العميؽ الشعكر مف ينبثؽ

بأفضؿ  متصفان  يككف أف الإدارة يمارس الذم الفرد عمى ينبغي لذا الركضة, في لمعامميف الحسنة
 أصحابيا مف تتطمب ينةم إنيا حيث حسف, كخمؽ كاسع أفؽ ذا يككف كأف كالمميزات, الصفات

 ىذا إلى كاستنادان  سكاء, حد عمى كالمجتمع الأطفاؿ تجاه بالمسؤكلية كالتزاما شعكران بالأمانة,
 كبما فاعميتيا, كزيادة تنميتيا في ييسيـ بما كالبحث الدراسة يستحؽ مجاؿ فإف الإدارة المنطمؽ
 .كمياميا رياض الأطفاؿ مديرة عمى أدكار إيجابان  ينعكس

الادارة في رياض  ماىية حكؿ المتعددة المفاىيـ كجكد إلى المعاصرة التربكية الأدبيات أشارت لقد
 :عف الادارة في مرحمة الرياض بحثت التي الجيات بتعدد التعريفات تعددت كلقد الأطفاؿ

 الخطط تنفيذ تتكلى ( أف إدارة رياض الأطفاؿ ىي: التيٕٕٓٓ,ٕٙفقد كجدت الحريرم )
 كمتابعتيـ كتكجيييـ العامميف عمى الأعماؿ بتكزيع كذلؾ العميا مف الإدارة درةالصا كالسياسات
 الشامؿ, التقكيـ طريؽ عف ككؿ, كذلؾ التربكية العممية تطكير في المساىمة الجادة ,كبالتالي
عدادىـ كتأىيميـ تفاعميـ إيجابية الأطفاؿ كمدل نمك كملبحقة  الابتدائية.  المرحمة لدخكؿ كا 

 إلى بيا المشركعة لمكصكؿ الكسائؿ بأفضؿ المؤسسة قيادة" بأنيا( ٓ٘, ٕٔٔٓ)بدة لككجد أبك 
 كبذلؾ, الأىداؼ المرسكمة حدكد كفي المتكافرة كالإمكانات الطاقات ضمف الممكنة النتائج أحسف
 التي كالبشرية المادية الظركؼ كتييئة المؤسسة تيسير شؤكف عمى الأطفاؿ رياض إدارة تعمؿ
 التربكية الفعاليات كتكجيو كاجتماعيان, كانفعاليان  كجسميان كخمقيان  عقميان  لمطفؿ لسميـا النمك تضمف
 المربيات كادر اختيار خلبؿ مف التربكية تحقيؽ الأىداؼ أجؿ مف ديمقراطي تعاكني بأسمكب
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 كالتأكد الأمكر, كأكلياء رياض الأطفاؿ بيف العلبقة ما تكثيؽ عمى تعمؿ ككما كتدريبو, كتنظيمو
 التربكية. العممية ىـ ىدؼ الذيف للؤطفاؿ كآمنة مناسبة نفسية تربكية بيئة تكفر فم

 في التعميمية العممية في العاممة القكل قيادة بأنيا(  Loveder ,  2005,5كعرفيا لكفيدر)
 بطريقة بينيـ, الاجتماعي التفاعؿ كتحسيف التربكية, نحك الأىداؼ تكجييا تعميمية, مؤسسة
 بناء عمى المحافظة مع ممكف حد أقصى إلى أدائيـ كرفع مستكل تعاكنيـ, تحقيؽ مؤثرة,

 . كتماسكيا الجماعة

 فيي كالمراقبة كالتكجيو التخطيط عممية عاتقيا عمى يقع مف بأنيا (٘ٔ, ٕٛٓٓككجدىا باركد)
 .السميمة التربكية الأسس حسب تنشئتيـ بيدؼ الأطفاؿ تربية عمميات سير عف مسؤكلة

( أف الإدارة عبارة عف مجمكعة كظائؼ تتخذ شكؿ دكرة أك عممية مستمرة ٕٕٓٓ, ككجد )بركس 
تشتمؿ عمى: التخطيط ك التنظيـ ك المتابعة. كتتكلى القيادة الإدارية القياـ بيذه الميمات. لذلؾ 
فقد زاد الاىتماـ بتطكير الميارات ك القدرات الادارية اللبزمة ليذه الكظائؼ؛ كابتكرت أساليب ك 

 ات تساعد الإدارة عمى أداء كظائفيا بكفاءة عالية تحقؽ الإنتاجية المطمكبة.أدك 

 المنسقة التي الجيكد تمؾ بأنيا: ىي ( إدارة رياض الأطفاؿSolow, 2005,30) سكلككعرؼ 
 التربكية داخؿ الأىداؼ تحقيؽ بغية كفنييف كتربكييف إدارييف الركضة في العامميف فريؽ بيا يقكـ

 عمى أسس صحيحة تربية أطفاليا تربية في الدكلة إليو تيدؼ ما مع يتماشى تحقيقا الركضة
 " . عممية

 :أف كىي النقاط بعض في اتفقت السابقة التعريفاتاستنادان إلى ما سبؽ يمف القكؿ أف 
 .مشترؾ ىدؼ لتحقيؽ كالجماعة القائد بيف التأثيرات تبادؿ فيو يتـ سمكؾ الإدارة -أ
 .كالفنية التنفيذية لعممياتا مف مجمكعة الإدارة -ب
 .اجتماعي نشاط الإدارة -ج

 مف مشتركة مجمكعة الإدارة بأف القكؿ يمكف أنو ,السابقة التعاريؼ مف تستنتج عامة كبصفة
 تحقيؽ إلى تسعى يالت )كتقكيـ كمتابعة كقيادة كتكجيو كتنظيـ تخطيط( العمميات أك الكظائؼ
 . المتاحة لممكارد الأمثؿ الاستخداـ طريؽ عف معينة أىداؼ
 تكتسب في تدريب مديرة رياض الأطفاؿ كي بالأساليب الحديثة أىمية الأخذ تكمف ذلؾ كعمى
 الجاد التفاعؿ مف كتمكنيا كخارجيا, الركضة داخؿ التعميـ أىداؼ تحقيؽ مف تمكنيا قدرات

 ىذه يؼتكظ إلى يؤدم بما مياراتيا كتطكير المعمكمات, تقنية عصر ظؿ معطيات في كالإنتاج
 .أدائيا تجكيد في المعطيات
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 :الأطفال رٌاض مرحلة فً الإدارة : أىميةثانياً 

تنبع أىمية إدارة مرحمة رياض الأطفاؿ مف أىمية الطفكلة ذاتيا, ىذه المرحمة العمرية مف حياة 
الإنساف التي حظيت بالكثير مف الدراسات النفسية ك التربكية ك الاجتماعية مف قبؿ العديد مف 

(,)الزاممي ٕٚٓٓ(,)الشرايرم, ٖٕٔٓمماء ك الباحثيف التربكييف كدراسة )سريكة,الع
( ك التي خمصت بمجمميا إلى جممة مف المعطيات ك ٕٗٔٓ(, )زىرة, ٕ٘ٔٓكالعبكدم,

 الاعتبارات الرئيسة , أىميا:

تغير مفيكـ التربية, مف ككنيا مرحمة تشمؿ جزءان مف حياة الإنساف إلى ككنيا مرحمة  .ٔ
 عمى مدل الحياة , بدايتيا منذ الكلادة. مستمرة

إف تحقيؽ الأىداؼ التربكية في ىذه المرحمة, يقتضي الكعي بتطمعات الأطفاؿ كحاجاتيـ  .ٕ
البدنية ك الكجدانية ك النفسية ك المعرفية ك الفنية كالاجتماعية, كما يقتضي في الكقت 

مف الأسرة كيستمر في نفسو نيج السمكؾ التربكم المنسجـ مع ىذا الكعي, الذم يبدأ 
 مرحمة رياض الأطفاؿ كصكلان إلى المراحؿ التربكية التالية.

تكامؿ دكر مؤسسات رياض الأطفاؿ مع دكر الأسرة ك المؤسسات التربكية ك الإعلبمية  .ٖ
المجتمعية الأخرل في التفيـ ك الإرشاد ك المساعدة عمى التقكية التدريجية لصيركرة 

كتنشئتيـ عمى الاندماج الاجتماعي , كاستيعاب القيـ الكطنية  الأطفاؿ الفكرية ك العممية,
 ك الأخلبقية ك السمككية ك الصحية ك البيئية ك المجتمعية.

الخصكصية العمرية لمرحمة الطفكلة المبكرة, مف ناحية تككف المفاىيـ الأساسية لدل  .ٗ
 الأطفاؿ, ك النمك المغكم ك العقمي ك الإدراؾ الحسي ك المعرفي.

معالـ الشخصية المستقبمية في ىذه الفترة العمرية, كيكتسب الأطفاؿ الصفات تتحدد  .٘
 الشخصية التي تميزىـ في المراحؿ العمرية اللبحقة.

 تفتح القدرات الإبداعية لدل الأطفاؿ في ىذه المرحمة العمرية. .ٙ
 تشكؿ الضمير الأخلبقي ك القيمي. .ٚ

التربكية في ىذه المرحمة, متابعة ىذه  ككفقان لتمؾ المعطيات السابقة كغيرىا, عمى الإدارة
الخصائص ك العمؿ عمى إنمائيا ك تطكيرىا إلى أقصى حد ممكف, عدا عف دكرىا في اكتشافيا 
كتعزيزييا لدل الأطفاؿ, كاستغلبليا بشكؿ يخدـ الأىداؼ التربكية المحددة ليذه المرحمة الميمة 

 مف حياة الإنساف.

بكية الناجحة في ىذه المرحمة مف أف تشارؾ في كضع الأساس, كمف جية ثانية, لابد للئدارة التر 
 الذم تبنى عميو التربية في كؿ المراحؿ العمرية اللبحقة.
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كفي ضكء الاعتبارات السابقة مف طبيعة ىذه المرحمة العمرية, لا يقتصر دكر الإدارة عمى 
ضع برامج شاممة تعمؿ تحقيؽ الأىداؼ التنفيذية ك التشريعية لمركضة فحسب, بؿ لابد ليا مف ك 

عمى تجسيد ىذه المعطيات, بطريقة فردية, تتناسب ك الخصائص العقمية ك المعرفية ك السمككية, 
لكؿ طفؿ مف الأطفاؿ عمى حدة, كىذا ما يسمى كفؽ مصطمحات التربية الحديثة ب )تفريد 

بخاصة في الدكؿ التعميـ(. كىذا النيج في التربية تستخدمو العديد مف إدارات رياض الأطفاؿ ,ك 
 (.ٛٙٔ, ٕٕٔٓالمتطكرة. )عمي, 

 :في مرحمة رياض الأطفال للإدارة العمل مجالات ثالثاً:
 :أىميا مف أساسية مياديف بعدة في مرحمة رياض الأطفاؿ للئدارة العمؿ مجالات ترتبط

 :الأطفال -3-1
 عممية خدمات إلى يحتاج فالطفؿ في ىذه المرحمة  الإدارة مياديف مف ك رئيسي ميـ ميداف 

 الدراسية الكتب كلتكفير داخؿ الرياض كارشاد تكجيو إلى أيضان  كيحتاج كعلبجية كاجتماعية
 .عمييا ك الإشراؼ تكفيرىا عمى تعمؿ الإدارة أف ينبغي أمكر كغيرىا الترفيو ككسائؿ

 :والتجييزات المباني -3-2

 شركط إلى الرياض تحتاج فالمباني إدارة رياض الأطفاؿ اختصاصات مف ميمان  جزءان  تمثؿ
 آمنة للبستعماؿ كمريحة كالصيانة الدائمة التجييز كجيدة المكقع حسنة تككف أف منيا أساسية
 تتحمميا الأمكر ىذه كؿ الاقتصادم ككضعيا حالة الدكلة مع تتلبءـ اقتصادية الكقت نفس كفي

 .كتجييزىا تكفيرىا في الرياض كتعمؿ عمى الإدارة

 :العاممين ىيئة -3-3

 لتنفيذ برامجيا بميدانيا لمعمؿ اللبزميف العامميف عدد مف بتكفير في رياض الأطفاؿ الإدارة تقكـ
 ثـ العامميف ىؤلاء كتكجيو كتكزيع كتدريب اختيار أسس الإدارة تضع ككذلؾ كترسميا تضعيا التي

 مما بالركضة كغيرىـ أك عماؿ أك معمميف لمعمؿ الإدارم كمكظفيف كتقييميـ عمييـ الإشراؼ
 .التعميمية إليو العممية تحتاج

 :بالمجتمع رياض الأطفال ارتباط -3-4

نما في فراغ تؤدل لا التعميمية كالعممية اجتماعية مؤسسة عف عبارة رياض الأطفاؿ  باحتكاكيا كا 
فيو  تعيش الذم المجتمع كأىداؼ تحقيؽ أغراض بمدل كنجاحيا الرياض فاعمية كتقاس بالمجتمع

 حاجات تراعي ينبغي أف بالرياض تقدـ التي فالبرامج, ( ٕٓٔٓراسة )العتيبي,كىذا ما أكدتو د
 خدمة في كبير دكر فالتربية تطمعاتو كطمكحو كتكفيؽ إمكانياتو حدكد كفي كخصائصو المجتمع
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 بالأنشطة المجتمع أبناء كتبصير لمتعميـ متنكعة مف برامج تقدمو أف يمكف ما خلبؿ مف البيئة
 الإدراؾ مستكل زيادة عمى باستمرار كالعمؿ المساعدة أكلياء الأمكر عمى كلذلؾ كجب كالجيكد

 .رياض الأطفاؿ كالمجتمع بيف كالفيـ المتبادؿ

 :التعميمية المناىج-3-5

الأكؿ  المنبع ىي التربكية فرياض الأطفاؿ العممية محتكل تلبحؽ التي التطكر عممية بيا كيقصد
 تعمـ التي كالطريقة أدائيا أسباب تطكير دائمان عمى تعمؿ أف عمييا كجب كلذلؾ المعمكمات لتمقي
 كما التربية ميداف في الجديدة لمتطكرات ملبحقتيا ضركرة يفرض عمييا الأمر كىذا الأطفاؿ بيا

 مع تتماشى الرياض كلكي المعمميف لدل التدريس طرؽ لتكجيو مبتكرة كأساليب مف طرائؽ يستجد
 كالحضارية الثقافية الخاصة بالجكانب كالدراسات البحكث بعمؿ تقكـ أف عمييا التطكرات ىذه

 ببرامج المعمميف بالالتحاؽ تشجع كأف تقكيـ المناىج أساليب تحسيف مف تتمكف حتى لممجتمع
 (.ٖٔ, ٕٓٔٓ)ىلبؿ,.الإدارة تتحممو الذم العبء يزيد مف بالطبع ىذا ككؿ الخدمة أثناء التدريب

  : الأطفال اضري مرحمة في الإدارة وظائفرابعاً: 

تعد كظائؼ الإدارة ىي المككنات الأساسية لمعممية الإدارية بمختمؼ أبعادىا كمستكياتيا, 
فالغرض الأساسي مف الإدارة ىك تحقيؽ أىداؼ معينة عف طريؽ تنفيذ الأعماؿ مف خلبؿ 
أشخاص أخريف, كما أنيا مسؤكلة عف تحقيؽ أفضؿ النتائج بأفضؿ الطرؽ مف خلبؿ أقؿ جيد 

 م ممكف.بشر 

كنتيجة لمبحكث ك الدراسات المتكاصمة في العممية الإدارية كتحديد كظائفيا , فقد اتجيت معظـ 
,) نبياف  Tricia,2006 )(,)ٕٗٔٓق (,) الحديدم, ٖٖٗٔالبحكث ك الدراسات ) السميماني , 

 ( إلى تحديد أربع كظائؼ لمعممية الإدارية كىي:ٖ٘ٗٔ(,)الزىراني , ٜٕٓٓ,

 صد بو رسـ طريؽ الكصكؿ إلى الغاية المراد تحقيقيا مف خلبؿ: : كيقالتخطيط . أ
 تحديد الأىداؼ المطمكب تحقيقيا بالجيد الجماعي بأقؿ التكاليؼ الممكنة. .ٔ
 رسـ السياسات أم مجمكعة القكاعد التي ترشد المرؤكسيف في إتماميـ للؤعماؿ. .ٕ
لعمؿ مف القكل المادية التنبؤ بما ستككف عميو الأحكاؿ في المستقبؿ كتقدير احتياجات ا .ٖ

 ك البشرية ك تسجيؿ ذلؾ في كشكؼ تسمى الميزانيات التقديرية.
 إقرار الإجراءات أم الخطكات التفصيمية التي تتبع في تنفيذ مختمؼ الأعماؿ. .ٗ
 كضع برامج زمنية تبيف الأعماؿ المطمكب القياـ بيا مرتبة ترتيبان زمنيان. .٘
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ية حصر الكاجبات اللبزمة لتحقيؽ اليدؼ : يمكف تعريؼ التنظيـ بأنو عممالتنظيم . ب
كتقسيميا إلى اختصاصات للئدارات كالأفراد, كتحديد ك تكزيع السمطة ك المسؤكلية, 
نشاء العلبقات بغرض تمكيف مجمكعة مف الأفراد مف العمؿ معان في انسجاـ ك تعاكف  كا 

 بأكثر كفاية لتحقيؽ ىدؼ مشترؾ , كيشمؿ التنظيـ ما يمي:
أم تقسيـ كجكه النشاط إلى مجمكعة مف الكاجبات المتجانسة المتشابية تقسيـ العمؿ:  .ٔ

التي يستطيع شخص كاحد القياـ بمجمكعة منيا بغرض تحديد المسؤكلية مف كؿ 
 مجمكعة مف الكاجبات.

تحديد السمطات: أم إعطاء السمطة الملبئمة لمقياـ بيذه الكاجبات كربط المستكيات  .ٕ
احيتيف الأفقية ك الرأسية بقصد تنسيؽ المجيكد الإدارية بعضيا مع بعض مف الن

 الجماعي.
تنمية الييئة الإدارية أم كضع الإدارييف المسؤكليف عف الكحدات الإدارية كؿ في منصبو  .ٖ

 الملبئـ, كما يتطمبو ذلؾ مف تعييف ك تدريب كترقية كنقؿ كفصؿ.
خطارىـ بالأعماؿ : نعني بالتكجيو إصدار التكجييات ك التعميمات لممرؤكسيف لإالتوجيو . ت

التي يجب القياـ بيا ك مكعد أدائيا, ك التكجيو عنصر ميـ مف عناصر الإدارة, فيك 
 حمقة الاتصاؿ بيف الخطة المكضكعة لتحقيؽ اليدؼ مف جية ك التنفيذ مف جية أخرل. 

 كيشمؿ التكجيو:
 ت ك الاتصاؿ بالمرؤكسيف كارشادىـ إلى كيفية اتماـ الأعماؿ بكاسطة اصدار التعميما

الشرح ك الكصؼ كضرب الأمثمة. كقد يتـ الاتصاؿ بطريقة مكتكبة أك شفكية, كقد 
نما  يشتمؿ الاتصاؿ عمى أكامر عامة لا تحتكم تفصيلب لكؿ الأعماؿ المطمكب انجازىا كا 
يترؾ لممرؤكس فرصة التكيؼ مف أجؿ انجاز العمؿ. كقد تككف الأكامر محدّدة كتشتمؿ 

 ة.عمى كافة التفاصيؿ المطمكب
  رفع الحالة المعنكية لممرؤكسيف كالالتزاـ بمفاىيـ القيادة بقصد الحصكؿ عمى تعاكنيـ

 الاختيارم في تنفيذ الأعماؿ.
: تعني الرقابة التأكد مف أف التنفيذ يتـ طبقان لمخطة المكضكعة, كأنو يؤدم إلى الرقابة . ث

جيا كتقكيميا. تحقيؽ اليدؼ المحدد في البداية, كالعمؿ عمى كشؼ مكاطف الضعؼ لعلب
 كنظاـ الرقابة الأمثؿ ىك الذم يتدارؾ كقع الخطأ كيقضي عمى أسبابو.

كالرقابة قد تككف داخمية نابعة مف التنظيـ الإدارم الداخمي أك قد تككف خارجية تنبع مف النظاـ ك 
القانكف العاـ لمدكلة كيمكف القكؿ إف الرقابة أصبحت مف العمميات الإدارية الضركرية بسبب 

ضخـ حجـ التنظيمات كتعدد نشاطاتيا كعدد الأفراد العامميف بيا. كشعكر الأفراد بكجكد رقابة ت
فعالة كمستمرة. يؤدم إلى الالتزاـ بالأنظمة الداخمية ك القكانيف المعتمدة. كيمكف التدليؿ عمى 



 
37 

شرافو عمى تكزيع  الرقابة في المؤسسات التعميمية عند قياـ المدير بمراقبة أعماؿ المعمميف كا 
 الدركس ك مراقبة انتظاـ الدكاـ ك التقيد بالتعميمات.

 كتشتمؿ الرقابة عمى العناصر التالية:

  تحديد المقاييس ك المعايير الرقابية التي يمكف بكاسطتيا معرفة ما إذا كانت الأعماؿ
 التي تقرر إتماميا سمفان.

 نحرافات التنفيذ عف التخطيط.مقارنة الأداء )النتائج( بكاسطة المعايير الرقابية لمعرفة ا 
  دراسة أسباب انحرافات التنفيذ عف التخطيط ك العمؿ عمى تلبشييا بحؿ المشاكؿ

كتصحيح الأخطاء بقصد تحقيؽ الأىداؼ المكضكعة أك إعادة تحديد أىداؼ 
 (.ٕٓ, ٕٗٔٓجديدة.)عطكم, 

ترل منفصمة عف بعضيا كبالرغـ مف ىذا التحميؿ ك الفصؿ لكظائؼ الإدارة, إلّا أنيا لا يمكف أف 
في الحياة اليكمية, فيذه العناصر غالبان ما تظير مندمجة مع بعضيا . بالإضافة إلى أف نجاح 
رياض الأطفاؿ في تحقيؽ أىدافيا يتكقؼ مف ناحية عمى درجة جكدة إنجاز الكظائؼ الإدارية 

خارجية بما تحكيو مجتمعة, كمف ناحية أخرل عمى مدل ملبئمة كؿ مف بيئة العمؿ الداخمية ك ال
مف متغيرات سمككية ك سياسية....كغيرىا , ك التي تؤثر عمى إنجاز الإدارة لكظائفيا المختمفة 
بصكرة مباشرة أك غير مباشرة, كما أف نجاح الإدارة يقاس بمدل فعاليتيا في تحقيؽ أىداؼ 

الكثيريف يتردّدكف رياض الأطفاؿ كفي الحقيقة فإف الاندماج الخفي لكظائؼ الإدارة ىك ما يجعؿ 
في قبكؿ المفيكـ العممي للئدارة. خصكصان إف النشاط الإدارم غالبان ما يككف مختفيان في 
العمميات كالأساليب المستخدمة في التطبيؽ اليكمي للؤعماؿ, مع أنو غالبان ما يككف متشابكان 

 كمعقدان.
 بفاعمية: مناىج رياض الأطفال إدارة متطمباتخامساً: 

 ككالتر كشارب ق((1431  ,كالحريرم(2009 ) كحامد ,)ق(1430  كآخركف ىيشد بف يشير
Sharp & Walter 2003 ),) ينبغي الصفات التي بعض إلى )ق (1432 كآخركف زنك كمارا 

 كالكفاءة .كالتقكيـ كالتدريس, المنيج, عمى التي تركز التعميمية كالقيادة الرياض مديرة في تكافُّرىا
كجيلبؿ  جلبتيكرف خلبؿ تفريؽ مف الكفاءة ىذه كتتضح المنيج, تنفيذ مميةع في إدارة العالية

Glatthorn & Jailall (2009بيف المديرة ) في  المنيج قيادة في الفاعمة غير كالمديرة الفاعمة
 بينما ركتيني, بشكؿ تؤدييا غير الفاعمة المديرة كلكف كاحدة ركتينية بأنشطة يقكـ كمييما ككف

 إليو أشارت ما المنيج تتطمب إدارة فإف كعميو .المنيج يدعـ تؤدييا بشكؿ ةالفاعم المديرة
 ككذلؾ ترجمة فعمي, كاقعي برنامج خلبؿ مف التربكية تقكيـ الخطة في ( بالميارةٕٕٔٓقناديمي)
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 قاعدة معمكماتية امتلبؾ كذلؾ بفاعمية المنيج إدارة كتتطمب .كاقعية خطة إلى التربكم البرنامج
 بمقدار للئدارييف ميمان  يككف أف ينبغي كالمعرفة بالمنيج التربية بأصكؿ فالإلماـ المنيج, عف

  .ق( 1432 )مارزانك كآخركف,Kleinhenz & Fleming,  2007) أىميتو لممعمميف )

ميداف  في تعممو ما يمارس تقميديان  المدير يظؿ بدكنو العمـ إذ ىذا أىمية (2009 ) حامد) كيبيف
 قاعدة كجكد ق( أىمية1423ك كاربنتر) (, (2013الصرايرة يعمؿ كما السنيف, عبر العمؿ

كما  المكجكدة النقص أكجو فيـ في الدراسية المناىج مديرة رياض الأطفاؿ عف لدل معمكماتية
 كما .لتطبيقيا المناسبة الآلية المنيج ككضع أىداؼ فيـ مف تيمكِّف بأنيا تطكير, مف إحداثو يمكف
 ( الميارات2011الجميمي ) كيفسر ,الفنية بالأساليب معرفة كذلؾ اعميةالمنيج بف إدارة تتطمب
تحكيؿ  في تساعد كما كقكانينو, التعميـ نظـ استيعاب تساعد في متخصصة معرفة بككنيا الفنية

 .العمؿ أداء يتطمبيا التي القياـ بالمسؤكليات مف كتمكف عممية, ممارسات إلى النظرية المعرفة
 يتناكؿ في التقكيـ الرياض مديرة فدكر المنيج, تنفيذ لتحسيف مدخلب تقكيـعمى ال القدرة كتعد

 في معيـ كالعمؿ أطفاليـ, في المطمكب النمك في تحقيؽ المعمميف فاعمية كتقكيـ عديدة؛ مجالات
 الدراسي المنيج أىداؼ التقكيـ, كتقكيـ عممية في كتكجيييـ الأطفاؿ, أداء لتقكيـ تطكير خطط

 (.2010 الفرح, ؛ 2009 )خميؿ,  كتنفيذه. اتوكتنظيم كمحتكاه

 ومسؤولياتيا: مناىج رياض الأطفال إدارة سادساً: ميام

إف التطكير المستمر لمناىج رياض الأطفاؿ كمحتكاىا يفرض عمى إدارة رياض الأطفاؿ متابعة 
اساليب التطكرات الحديثة باستمرار في ميداف التربية, كما يستجد مف اتجاىات حديثة, كطرائؽ ك 

مبتكرة. كلاشؾ أف تطكير العممية التربكية مف حيث المحتكل كطرائؽ التدريس كاساليب التقكيـ 
كغيرىا يحدث نتيجة النمك الميني في مفاىيـ كميارات المديرة ك المعممات كغيرىـ مف القائميف 

 بشؤكف العممية التربكية.

 : لممنيج فاعل لتنفيذ في رياض الأطفال البيئة  تييئة1

 التدريسية بالييئة يختص الأكؿ :جانبيف لممنيج فاعؿ لتنفيذ في رياض الأطفاؿ البيئة تييئة تشمؿ
 & Robbins)كألفي, ركبنز يدعك ذلؾ عمى كبناء ,بالأطفاؿ الثاني يختص كالجانب كالإدارية,

 Alvy, 2004) ,2013كمنديز كسكرينسكف)  Sorenson, Mendez,كباز ( يافكز 
( (Baz & Yavuz , 2010الجسمي كالمفظي الأذل مف كآمنة داعمة تعمـ بيئة إيجاد إلى 

 فييا تمارس بأنيا الآمنة البيئة ( ىذه(Robbins Alvy,2004كألفي ركبنز كيصؼ .كالنفسي
 الأطفاؿ كبيف كالأطفاؿ المعممات بيف العلبقات كتسكدىا التعمـ, في التجربة كالمبادأة حرية
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عابديف  يدعك ذلؾ عمى كبناء تحفيزية, بيئة ىي فاعؿ لممنيج ذلتنفي الداعمة كالبيئة .أنفسيـ
رياض  ة( مدير 2010)Yavuz & Baz(, كيافكز كبازٕٚٓٓ) ك أبك دقة ك آخركف(, 2005)

 البيئة كما أف .الابتكارية المبادرات يشجع كالأطفاؿ لممعممات تحفيزم  برنامج كضع إلى الأطفاؿ
 إلى رياض الأطفاؿ ة( مدير ٜٕٓٓ) العنزمفيكجو  تماـ,كالاى بالعناية تتصؼ بيئة ىي الداعمة

 بيـ كالعناية ليـ, الخدمات الإرشادية كتكفير ,كقدراتيـ الأطفاؿ ميكؿ تعرُّؼ في ةمشاركة المعمم
 بكؿ حرية, كمقترحاتيـ أراءىـ عف التعبير كالأطفاؿ لممعممات بيئة تتيح كىي .الإبداع مجاؿ في

 انتماءىـ يعزز مما ؛رياض الأطفاؿ حؿ مشكلبت في المشاركة عمى ك قدراتيـ مياراتيـ كتنمي
 فكمساعدتي المعممات أداء بتطكير بيئة تيتـ أنيا (. كماٙٙ, ٕٛٓٓ,  أبك ناصر)بياكارتباطيـ 

 عبد فكزيادة كفاءتي كالارتقاء التكيؼ عمى فتعييني كحداثةف اختلبؼ خبراتي عمى
 مف خلبؿ رياض الأطفاؿ بيئة (. كتتعززٕٓٔٓق(, الفرح )ٜٕٗٔابراىيـ)ق(, ٕٓٗٔالقادر)
 التدريس في الممارسات أفضؿ بتسييؿ اكتشاؼ ذلؾ كيتأتى التعمـ, عمى المعممات مساعدة
 , كمف,Sorenson & Mendez)  (2011الأطفاؿ  كتقكيـ الحالية كربطيا بالممارسات كالتعمـ
 في بيا يسترشدكف ممعمماتل محاكاة تكفير عمى تساعد متنكعة إشرافية أساليب استخداـ خلبؿ

 (Robbins & Alvy,2004). للؤطفاؿ التعميمية تبايف الممارسات
 :لممعممات المنيج وتوضيحيا أىداف تحديد  2
 فيساعدىـ جيكدىـ, تكجيو خلبؿ مف أداء المعمميف إدارة في يساعد التعميمية الأىداؼ تحديد إف

 تعميمية مكاد كعمى اختيار التعميمية, لأىداؼا يحقؽ بما العممية المادة تجميع التركيز عند عمى
التنمية  مجالات كتكجيو المحددة, للؤىداؼ تبعان  تخطيط التدريس كعمى ,الأطفاؿ مستكل تناسب
 استمرار عمى كالحكـ الطفؿ لعممية تقكيـ الأساس بمثابة تعد أنيا كما .كتحديدىا لدييـ المينية
 إلى كتطكيره, بالإضافة المنيج تقكيـ عممية في كالأساس تعديميا, تكقفيا أك أك التعميمية الجيكد
 يتـ الأىداؼ ىذه كتحديد .التطكيرية الخطط في تكجيو كتساعد لمركضة الكمي الأداء تصؼ أنيا
 كللؤنشطة الدراسية, لمحتكل المناىج كامؿ تحميؿ في المعمميف الرياض ةمدير  خلبؿ مشاركة مف

عميو ىذه  تككف أف ينبغي الذم كالصياغة التحديد مدل اربعيف الاعتب الأخذ مع ليا, المصاحبة
(, 2009 Jailall, & Glatthorn,)(Burton&Brundrett,2005 )الأىداؼ,

 (.ٕٓٓٓ,زمزمي)
 في التعميـ تحسيف في المؤسسة التعميمية ةمدير  فاعمية حكؿ أجريت التي الدراسات كتؤكد

أىداؼ  تحديد في اإسيامي خلبؿ مف ميـكالتع المنيج في تحسيف ادكرى إبراز ضركرة مؤسستيا
 أف كما .التربكية بالأىداؼ الإلماـإلى  المعممات لاحتياج كذلؾ ؛لممعممات كتكضيحيا المنيج,
 المحدد, كقتو في إتماـ المنيج في يسيـ سمككية نتاجات شكؿ عمى الأىداؼ, كصياغتيا تحديد

إعداد  في المشاركة عمى الأطفاؿرياض  ةمدير  نجاح فإنو يتكقؼ ذلؾ عمى كبناء .كبفاعمية
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كاقتراح  ,المعممات مع بعض الأىداؼ تكضيح خلبؿ مف كذلؾ ك إثرائيا كتقكيميا المناىج
(,) ٕٚٓٓ, المسعكدم(, )قٜٕٗٔكالتطبيؽ )ابراىيـ,  التجربة في ضكء فييا اللبزمة التعديلبت
 تحميؿ في معمماتال رياض الأطفاؿ ةمدير  مشاركة (. كتعدٕٓٔٓ, محمد(,)ٕ٘ٔٓ, أبك كردة
 المادة ملبءمة كمدل ,الأطفاؿ  كتب في القكة كالضعؼ نقاط معرفة أجؿ مف ميمة الأىداؼ

 .العممي كذلؾ المناىج مضمكف مف الفائدة كمدل ,الأطفاؿ العممية لقدرات

 أساليبو: التقويم وتطوير إجراءات فاعمية متابعة 3

ة رياض الأطفاؿ ك المعممات ر مدي بيف تشاركية عممية الأطفاؿ تقكيـ عممية تعد
(Glatthorn&jailall,2009 ) القائد تمثؿ عدة مفاىيـ ضمف مف مفيكـ الأطفاؿكتقكيـ 

 (Yavuz & Bas, 2010).التعميمي

 ما تـ تقكيـ في المستخدمة التقكيـ أدكات فاعمية مف التحقؽ في المعمماتمع  ةتشارؾ المدير تكما 
 سيتـ التي الخبرة لتعمـ الأطفاؿلجميع  ةمتساكي فرص كجكد ذلؾ كيتطمب تدريسو,
 Sorenson&Mendez,2011   )(Robbins & Alvy.) (2004تقكيميا
 الديي تككف أف رياض الأطفاؿ ةينبغي لمدير  أنو (2013 ) بدح ك أبك طو يكضح ذلؾ عمى كبناء
 تحقيؽ ة مدلمعرف في الميارة ىذه أىمية كيبيف ,ةن مقيمةن تربكية ن مشرف ابكصفي التقكيـ في ميارة

 مارا يضيؼ كما .صائبة قرارات اتخاذ مف رياض الأطفاؿ ةمدير  تمكيف كفي التربكية, الأىداؼ
 كفي التقكيـ في  الفعالة بالأساليبرياض الأطفاؿ  ةمدير  معرفة أىمية ق( (1432كآخركف زنك

 كيحدد .مـكالتع التدريس بمجالات المرتبطة تنفيذ المياـ في لممعممات كالإرشاد النصح تكجيو
 رياض الأطفاؿ ةمدير  راعيياتالتي  الجكانب ( بعضRobbins & Alvy,2004 )ركبنز كألفي

 أدائيـ كتقدميـ, تحميؿ في الأطفاؿ إشراؾ كمدل التقييـ, كمعايير الأطفاؿ تقدـ لعممية مراقبتو في
 كلا .المختمفة اتيـاحتياج لمقابمة التعمـ كاختلبؼ خبرات منتجاتيـ, تيقكَّـ عمييا بناء التي كالأسس
نما المعايير المكضكعة, خلبؿ مف الأطفاؿ أداء تحميؿ عمى الركضة ةدكر مدير  يقتصر  يتعداه كا 

ك ق(, ٖٔٗٔالحريرم) يطالب حيث ىذه المعايير, كضع في الفعمي الإشتراؾ إلى
 بالمنيج خاصة قرارات  إصدار في بفاعمية بالاشتراؾ رياض الأطفاؿ ة( مدير ٕٓٓٓ)السممي

 كتكقعات عالية معايير كضع في المعممات مساعدة خلبؿ التحصيؿ مف كتعزيز ,التعميـ رائؽكط
 متعددة مصادر استخداـ خلبؿ كمف ,للؤطفاؿالاجتماعي  كالنمك الأكاديمي التحصيؿ لقياس

 كىك .التعميمية الإصلبحات في تطبيؽ تساعد تشخيصية كأدكات لاستخداميا لجمع المعمكمات؛
 ( حيف استخمصا بعض المياراتDay & Leithwood,2007 دام كليثككد اسةدر  مع يتفؽ ما

 كمديرات لمديرم حالات تسع خلبؿ فحص مف الناجحيف رياض الأطفاؿ مديرة/لمدير الميمة
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 الأىداؼ كضع :ىي الميارات كىذه .التعميمية العممية إدارة في يتصفكف بالنجاح رياض الأطفاؿ
 مع يتفؽ كىذا .لمتعمـ عالية معايير ككضع تقكيمية مختمفة, يسمقاي كتبني العالية, التعميمية
 .التعمـ تقكيـ تطكير أدكات في الركضة ةمدير  دكر أكدت التي (2009 ) نبيافدراسة 

 :صفيةاللا و الصفية الأنشطة تنفيذ تحسين  4

( ٕ٘ٓٓ) المناعمةق(,ٕ٘ٗٔ(, كيكنس آخركف) ٕ٘ٓٓق(, كعابديف )ٕٔٗٔيؤكد الركياف )
 مف ان بكصفيا جزء في رياض الأطفاؿ بالأنشطة رياض الأطفاؿ ةمدير  اىتماـ كرةعمى ضر 

 المعممات لدل النشاط قيمة بترسيخ ( ىذا الاىتماـٕ٘ٓٓعابديف ) كيمثؿ ,الدراسية ىجاالمن
 كالعمؿكالمعمميف,  الأطفاؿ تقكيـ معايير مف ضمف الأنشطة كاعتماد ج,االمني مف جزءان  بكصفو
 كاستمراريتيا كتنكيعيا الأنشطة مف فاعمية كالتأكد صفية,ك اللب الصفية لؤنشطةل دليؿ إعدادعمى 
 ةمدير  اىتماـ كما يتمثؿ .الأطفاؿ لدل المختمفة النمك جكانب جميع الدراسي, كشمكليا العاـ طكاؿ

 لكضع استراتيجية الدراسي العاـ بداية في المعمميف مع عقد الاجتماعات في بالأنشطة الرياض
 الأطفاؿ مشركعات كتطكير عمى تطكيرىا, , كالإشراؼفي رياض الأطفاؿ الأنشطة لتنفيذ متكاممة
 في  (1430)   نظر الدعيمج كجية مف كذلؾ الاىتماـ ىذا (, كيتمثؿٜٕٓٓليا )خميؿ,  التابعة
 صفيةلبال ك الصفية الأنشطة أنكاع لمعرفة الدراسية تحميؿ المناىج في المعممات مع التعاكف
 .المادية اللبزمة الإمكانات ضكء في ممارستيا نيةإمكا كمدل

مياتي  التي ( بعض الجكانبٕٗٓٓ)Robbins & Alvy كألفي ركبنز كيحدد  أثناء الرياض ةمدير  قكِّ
 كقدرة المشكلبت, الناقد كحؿ لمتفكير المنيج أنشطة كدعـ التعميمية العممية عمى تطبيؽ الإشراؼ
الاجتماعية,  النكاحي كتنمية بالتفاعمية الأنشطة صاؼ, كاتالأطفاؿ تعمـ تحفيز عمى الأنشطة
 .باىتماماتيـ الأنشطة كمدل ارتباط المناسبة, الأنشطة اختيار في الأطفاؿ إشراؾ كمدل

 رٌاض الأطفال اللازمة للمناهج المطورة: مدٌرة سابعاً: مهارات
 

 مياديف الإدارة شأف ذلؾ في شأنيا التعميمية الإدارة في النجاح عمى تساعد عكامؿ عدة ىناؾ
 التعميمية رجؿ الإدارة فنجاح .الإدارية بالميارات منيا يتعمؽ ما العكامؿ ىذه مقدمة كفي الأخرل
 بيذا كىي كدقة العمؿ بسرعة أداء بالميارة كالمقصكد يةإدار  ميارات مف بو يتمتع ما عمى يعتمد
 السرعة عف النظر العمؿ بصرؼ أداء إمكانية تعنى القدرة أف حيث مف القدرة عف تختمؼ المعنى

 لا الدرجة في فرؽ إذف كالفرؽ بينيما متطكرة فائقة قدرة الميارة أف ىذا كمعنى أدائو في الدقة أك
 كتجاربو خبراتو خلبؿ مف الإنساف يكتسبيا أف أم كنامية مكتسبة بأنيا الميارة كتتميز النكع في

 مرار.باست الميارة تنمية عمى تعمؿ بدكرىا كىذه كممارستو
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دارتو التربكم النظاـ قيادة إف  فقط لا تقتصر كما كخصاليـ القادة سمات مضامينيا في تتجاكز كا 
 أك كصيانتو ببناء الركضة العناية أك كالأطفاؿ المعمميف انضباطية مع الفاعؿ التعامؿ عمى

 تعد تيال مف الأمكر ذلؾ كغير الرسمية كالسجلبت الممفات حفظ أك المالية المتطمبات بتأميف
 بقيادة المقصكد بالضركرة شمكلية يشكؿ لا كمو ذلؾ تكفر إف .التربكم النظاـ إدارة في ضركرية
دارة  ىذه إف تكافرىا التي يفترض الميارات مف بعدد ىؤلاء امتزج إذا إلا التربكم, النظاـ كا 

 مميزة.  يقةبطر  دكره تفعيؿ متطمبات في التربكم المسؤكؿ لمساعدة لازمان  أساسان  تعد الميارات
 (.ٕٙ, ٕٔٓٓ)الطكيؿ, 

 النتائج إنجاز عمى القدرة" ىي الميارة أف(: GOODيرل جكد ) اصطلاحاً: الميارة -8-1
 (.ٜٕ, ٖٕٓٓ الفتلبكم, (كالنفقات  كالكقت الجيد في اقتصاد مع المرغكبة
 كالميارات المعارؼ مف التمكف تتناكؿ الكفاية أف (Greenfield,2000 )جرينفيمد كيذكر -

 .العمؿ محيط في كظيفة أك معينة ميمة لأداء الضركريةكالقدرات 
 تشمؿ سمككية بعبارات عنيا نعبر قدرات  :أنيا الميارة 2003) الفتلبكم,(عرفت كقد -

 بمستكل إنجازه المتكقع النيائي الأداء تككف  )ككجدانية ميارية, معرفية, ( مياـ مجمكعة
 الملبحظة بكسائؿ كتقكيميا ملبحظتيا فيمك كالتي الفاعمية, ناحية مف مرض معيف

 (.ٜٕ, ٖٕٓٓ الفتلبكم,(.  المختمفة
في  تكافرىا ينبغي التي الأساسية كالمعارؼ الكفايات مجمكعة ىي الميارة أف إلى الباحثة كتخمص
 لممناىج رياض الأطفاؿ, التعميمية التربكية الأىداؼ تحقيؽ عمى قادرات ليككنف  الرياض مديرات
 .كاقتدار كفاءة بكؿ للؤفضؿ الرياض بكاقع كالانتقاؿ عمييـ, حديات المفركضةالت كمكاجية
 ما طريؽ عف فعالا ليككف المطمكب الأداء مستكل في بالظيكر لمميارة الفرصة يتيح كالتدريب

 المختمفة التعمـ لجكانب العممية كالممارسة التمريف طريؽ عف منظـ بشكؿ تبذؿ جيكد مف يكفره
 .عالية كانتاجية كبكفاءة فعاؿ بشكؿ العمؿ لأداء اللبزمة )الكجدانية يارية,الم  المعرفية,(

محدكدة  قائمة عمى تجمع الرياض لـ  مديرة ميارات مكضكع تناكلت التي الدراسات إلى كبالنظر
الكاجب  القيادية الميارات تحديد في الإدارة عمماء بيف بسيط اختلبؼ كجد حيث كمترابطة,
( ٕٗٔٓعكاد,)ق(,ٕٛٗٔالكثيرم, (,)ٖٕٔٓ)حزبكف, :كمنيـ الرياض مديرة لدل تكافرىا

 (,)ٖٖٗٔ(,)السميماني,ٕٔٔٓ(,)سعادة,ٕٓٔٓ(,)العتيبي,ٕ٘ٔٓ(,)مدكخ,ٕٔٔٓ,)شاىيف,
 (.ٕٔٔٓ( ,)الجميمي,ٕٗٔٓ(,)النجار,ٕٔٔٓالكبيسي,

مثػػػػػؿ:  البػػػػػاحثيف مػػػػػف مجمكعػػػػػة أف فنجػػػػػد :المينننننارات تصننننننيف -8-2
(      wong,2006(,) ٕٗٔٓعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكاد,(,)ٕٗٔٓ(,)النجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػار,ٕٔٔٓ)سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعادة,

  (.ٖٖٗٔ(,)السميماني,ٖٕٔٓ)حزبكف,
 :كىي ثلبث مجمكعات إلى الإدارة لرجؿ اللبزمة الميارات قسمكا
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 .إدراكية /الفكرية الميارات .ٔ
 الفنية الميارات .ٕ
 الإنسانية. الميارات .ٖ

(,) ٕٓٔٓ(,)العتيبي,ٕ٘ٔٓ(,)مدكخ,ٕٔٔٓ)شاىيف,كما أف مجمكعة أخرل مثؿ :
 (.ٕٔٔٓ( , )الجميمي,ٕٔٔٓق(,) الكبيسي,ٕٛٗٔالكثيرم,
 كىي: مجمكعات أربع إلى الإدارة لرجؿ الميارات اللبزمة قسمكا
 الذاتية الميارات .ٔ
 الفنية الميارات .ٕ
 الإنسانية الميارات .ٖ
 الإدراكية. الفكرية, الميارات .ٗ

لرجؿ الإدارة  ( فقد تـ تقسيـ الميارات اللبزمة ٖٕٓٓكبالنظر إلى تقسيـ )عبد العزيز كالعامرم, 
 إلى ثلبث مجمكعات ىي:

 الفنية الميارات .ٔ
 الإدارية الميارات .ٕ
 التعاممية. الميارات .ٖ

ترل الباحثة مف خلبؿ عرض بعض التصنيفات لمميارات التي أكردىا عمماء الإدارة كالتي يجب 
ديرة م, فإف ىناؾ عددان مف الميارات اللبزمة كالمطمكب تكافرىا لدل مديرة الرياضأف تتكافر في 

ذا امتمكالمنيجالنجاح في مجاؿ  تبتغي التي الرياض مديرة الرياض ليذه الميارات يمكف  ت. كا 
ذا افتقدتيا فإف فاعميتيا القيادية كنجاحيا يضمحؿ في قيادة المنيج الحكـ عمييا بأنيا ناجحة , كا 

 كيتلبشى كمف أبرز ىذه الميارات كأشمميا: 
 :التخطيط ميارة :أولاً 

 استقراء خلبؿ مف التنفيذ عممية يسبؽ منظـ تفكير كىك الإدارم العمؿ بداية التخطيط يعتبر
 بالكسائؿ الأىداؼ لتحقيؽ المطمكبة القرارات لاتخاذ بالمستقبؿ كالتنبؤ الحاضر الماضي كدراسة

 الأكلكيات لترتيب برنامج كضع عمى المخطط تساعد محكرية فيك عممية الفعالة,
 (.ٛٔ, ٕٛٓٓ)شحادة, 

 المؤسسات, أك الفرد, سكاء المستكيات جميع كعمى الحياة, مناحي كافة في التخطيط رسيما الذ
 كالتخطيط الاجتماعية, أك الاقتصادية, أك التربكية, سكاء التخصصات كافة كعمى أك الدكؿ,

المراد  الأىداؼ كنكعية حجـ في الاختلبؼ كينحصر كاحد, البحثي العممي بمعناه
 (.ٛٔ, ٜٕٓٓ)الحديدم,.تحقيقيا
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 مستقبؿ في التحكـ محاكلة :فمنيا لمتخطيط التعريفات مف الكثير ىناؾ :التخطيط مفيوم 1-1
 الإنجاز مف درجة إلى أقصى الكصكؿ بقصد محددة أىداؼ نحك الأنشطة مف مجمكعة أك نشاط

 عمى تتحرؾ تركت كشأنيا إذا الأنشطة مجمكعة أك النشاط ليذا تتحقؽ كانت ما التي كالكفاءة
 (.ٔٓٔ, ٖٕٓٓعميو.)البستاف كآخركف, درجت ما كفؽ كيفما أك ىكاىا

 أىداؼ بتحديد يختص تصرؼ عف عبارة :بأنو التخطيط عرؼ (: فقد (Richardريتشارد أما
 (Richard,2005,34 ).الييا. الكصكؿ المؤسسة ككسائؿ

بالنشاطات,  ةالمتعمق القرارات كاتخاذ المستقبمي, للئنجاز الأىداؼ تحديد :أيضا يعني كالتخطيط
 حيث التنظيمي المستكل باختلبؼ التخطيط أىمية كتختمؼ لتحقيقيا, المطمكبة المكارد كاستخداـ

 الدنيا المستكيات إلى اتجينا كمما كتنخفض العميا, الإدارية المستكيات في التخطيط تزداد أىمية
 في التكتيكية كالخطط ا,العمي الإدارية المستكيات في الاستراتيجية الخطط تكجد التنظيـ, حيث في

 الدنيا. الإدارية المستكيات في التشعبية كالخطط الكسطى, المستكيات الإدارية
 (.ٗٚ, ٕٓٓٓ)محمد ,

 :ما يأتي عمى يقكـ أنو لمتخطيط المختمفة التعريفات خلبؿ مف يتضح
 بؿ,المستق في تحقيقيا يتكقع التي التقديرات عمى الخطط تعتمد حيث :بالمستقبؿ التنبؤ  -ٔ

 الخطأ احتمالية الاعتبار بعيف الأخذ مع كالشاممة كالمكضكعية الدقيقة المعمكمات عمى اعتمادان 
 .فيو الكقكع احتمالية كالاستعداد لتقميؿ

 كالتقديرات كالإحصاءات المعمكمات فراتك  مدل عمى يعتمد كىذا : لممستقبؿ الاستعداد -ٕ
 عمى كالمحافظة المستقبمية الظركؼ كاجيةم في تساىـ التي كالمادية للئمكانيات البشرية

 .الأىداؼ تحقيؽ الخطة حتى في الاستمرار

 :التالية العناصر عمى تشتمؿ التخطيط ميارات أف Hammond& Others,2007 )) كيرل
 .الممكنة التكاليؼ بأقؿ الجماعي بالجيد تحقيقيا المطمكب الأىداؼ تحديد -
 .للؤعماؿ إتماميـ في المرؤكسيف ترشد تيال القكاعد مجمكعة أم السياسات, رسـ -
 المادية القكل مف العمؿ احتياجات كتحديد المستقبؿ, في الأحكاؿ عميو ستككف بما التنبؤ  -

 .كالبشرية
 .الأعماؿ مختمؼ تنفيذ في تتبع التي التفصيمية الخطكات أم الاحتياجات, إقرار -
 ترتيبان زمنيان.  مرتبة ابي القياـ المطمكب الأعماؿ تبيف زمنية برامج كضع -

( Hammond& Others,2007,197) 



 
45 

 :التربوية العممية في التخطيط أىمية 1-2

العناصر  جميع عمى الأكلكية كيأخذ التربكية, الإدارة عناصر مف أساسيان  عنصران  التخطيط يعد
 المتعمقة لقراراتا باتخاذ تنتيي كالتي العمؿ, بتنفيذ البدء تسبؽ التي التفكير مرحمة لأنو الأخرل,
 :منيا لمتخطيط عديدة أنكاع كتكجد بو؟ سيقكـ كمف ,ىكمت العمؿ يتـ ككيؼ عممو, بما ينبغي

 الشامؿ, كالتخطيط الجزئي, كالتخطيط المدل, قصير كالتخطيط المدل, التخطيط طكيؿ
 تكافر ينبغي كلتنفيذه ," التربكم التخطيط" ىك كالتعميـ التربية في ميداف المعتمد كالتخطيط

 أنكاع أكثر كىك الضركرية, كالبشرية المادية, كالبيانات, كالإمكانيات المتنكعة, الإحصاءات
 (.ٜٔ, ٜٕٓٓ)الحديدم, . شيكعان  التخطيط
 :يمي فيما ( ٕٔٓٓ,  الزغبي (حددىا كما أىميتو تنبع حيث لممدير, ضركريان  التخطيط كيعتبر

التنبؤ  عممية تصبح حيث المؤسسة داخؿ يفالعامم عند كالتناقض الغمكض تقميؿ في يساعد -
 .أسيؿ بسمككيـ

 .المؤسسة بمصالح ضرر فييا عشكائية لقرارات المديريف إصدار إمكانية مف يقمؿ  -
 .أكبر بكفاءة المتكقعة كغير المفاجئة العكامؿ مع التعامؿ في يساعد  -
 فضؿ.أ بشكؿ الأخرل الإدارية العمميات تحقيؽ في الجيد التخطيط يساعد -

 (.ٕٜٔ, ٕٔٓٓ)الزغبي,                                                                     
 :التالي ) ٕٕٓٓكسلبمة ,  عمياف(كيضيؼ
إىماؿ  عدـ يعني أمر كىك متغيرات, عدة الاعتبار بعيف إلى قرارات تأخذ التخطيط عممية تؤدم
 .ميمة بدائؿ عدة
الاسراؼ في  تقميؿ إلى يؤدم مما كالخطأ, لمتجربة كالمجكء رتجاؿالا منع في التخطيط يساىـ -

 (.ٙٗ, ٕٕٓٓكسلبمة,  ) عمياف.كالنفقات الكقت
 :التخطيط مبادئ 1-3

 : العامة الأساسية المبادئ مف العديد لمتخطيط
 .الأخرل الإدارية الكظائؼ يسبؽ فالتخطيط :التخطيط أكلكية  -ٔ
 .السكاء عمى المؤسسة مجالات جميع ؿيشم فالتخطيط :التخطيط شمكلية -ٕ
 .آنية كليس كدائمة مستمرة عممية فيك لذا :استمرارية التخطيط -ٖ
 المستجدة كالمتغيرات لمظركؼ تخضع جامدة كغير حيكية كظيفة بأنو يتسـ :التخطيط مركنة -ٗ

 .لمفشؿ التعرض دكف التعديؿ إجراء لتسييؿ مركنتو مما يتطمب
 .تكاليفيا يبرر الخطة مف العائد يككف أف ضركرة حيث طيطالتخ كفاعمية كفاءة  -٘
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 أىداؼ تحقيؽ باتجاه التخطيط تفصيلبت تككف أف ضركرة أم :اليدؼ نحك الكصكؿ مبدأ  -ٙ
 (.ٜٗٔ, ٕٔٓٓ كنينك, الشامي(المرسكمة. المؤسسة

 في (2116 ,البيلاوي وآخرون( يوضحيا كما الرياض  إدارة في التخطيط ميارات وتتمثل
  :التالية جالاتالم

رياض  مبنى تجييزات مف كالتأكد الخاصة المجاف كتشكيؿ الجديد, الدراسي لمعاـ الإعداد ٔ
 .كصلبحيتو الأطفاؿ

 .الأىداؼ لتحقيؽ تنفيذىا ينبغي التي كالأعماؿ الأنشطة أنكاع تحديد ٕ
 .الخطط لتنفيذ كتنظيمو لمكقت الجيدة الإدارة ٖ
 .العاـ رمدا عمى لمتنفيذ زمنية عمؿ برامج كضع ٗ
 .السميمة التنفيذ بكسائؿ مدعمة في الرياض النظاـ لكائح كضع ٘
 .الركضة داخؿ تجرم التي كالفصمية الشيرية للبمتحانات التخطيط ٙ
 .) كفنيان  كثقافيان  كاجتماعيان  صحيان (الأطفاؿ لخدمات متكاممة خطة عمؿ ٚ
 .السنة شيكر عمى الدراسية المناىج لتكزيع التخطيط ٛ
 ذكم الإعاقات. الأطفاؿداخؿ الفصكؿ كرعاية  كالمعمميف الأطفاؿة إعداد خطة لمتابع ٜ

 .الركضةالتنبؤ بالصعكبات كالعقبات كالمشكلبت المحتمؿ حدكثيا داخؿ  ٓٔ
 (ٛٙ, ٕٙٓٓ, البيلبكم كآخركف.)دراسيفي بداية كؿ عاـ  الرياضعمؿ الجدكؿ  ٔٔ
 :يوى رياضال ةمدير  بيا قومت التخطيط لميارات أخرى مجالات ) 2111أحمد,(ويضيف

 .المتبادلة الزيارات خلبؿ مف محيطيا في الكاقعة برياض الأطفاؿ الرياض صلبت دعـ -
 السياسة في الحديثة الاتجاىات بعض لتنفيذ تجريبية خطة كضع في المعمميف إشراؾ -

 .التعميمية الجديدة
 (ٜٕ, ٕٔٓٓ أحمد,(.لمتمكيؿ السمؼ مف الرياض احتياجات كتحديد الميزانية تكزيع -

مف  يتـ حيث إدارم عمؿ أم كبداية لممستقبؿ تكقع عممية التخطيط أف نستخمص سبؽ امم ك
التعميمية  الأىداؼ لتحقيؽ كذلؾ المتاحة للئمكانيات الأمثؿ كالاستغلبؿ الأكلكيات ترتيب خلبلو

 جدكؿ كفؽ أدائيـ كتحسيف العامميف كفاءة كرفع التعميمي المستكل تحسيف خلبؿ مف المنشكدة
 .زمني محدد
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 :التنظيم ميارات :ثانياً 

بيا  يمر التي المراحؿ تحديد يتضمف كىك ,ةالمدير  عمؿ مف الثانية الإدارية الكظيفة التنظيـ يمثؿ
كاختيار  المكارد كتعبئة كالرقابة الإشراؼ مف المراحؿ ىذه مف مرحمة كؿ متطمبات كتحديد التنفيذ,
المسؤكليات  خلبلو مف كتتكزع الأىداؼ فيو تتحدد إطاران  اعتباره يمكف فالتنظيـ المناسبة, الأنشطة
 كالاختصاصات.  كالسمطات

 :التنظيم مفيوم 2-1

يكائـ  بما الأفراد إلى كاسنادىا ,رياض الأطفاؿ أىداؼ لتحقيؽ اللبزمة كالمياـ الأنشطة تحديد ىك
 (.ٙٚٔ, ٕٕٔٓ ,عمي .(الخطط لتنفيذ آلية إيجاد خلبؿ مف مياراتيـ

 إلى كتقسيميا اليدؼ لتحقيؽ اللبزمة الكاجبات حصر عممية :بأنو) ٕٗٓٓعطكم,(كيعرفو
 لتمكيف العلبقات كانشاء كالمسؤكلية, السمطة كتكزيع كتحديد , كالأفراد اختصاصات للئدارات

 ىدؼ لتحقيؽ كفاية بأكثر كتعاكف انسجاـ في معا مف العمؿ الأفراد مف مجمكعة
 (.ٕٕ, ٕٗٓٓ عطكم,(.مشترؾ

,  العمؿ تنفيذ بيا يتـ التي كالكسائؿ اللبزمة, الترتيبات كضع :بأنو  ).ٕٔٓٓ,سميماف(يعرفو كما
 ,الركضة في النشاط كحدات بيف كتكزيعو العمؿ, تقسيـ تتضمف عممية كىك الأىداؼ, كتحقيؽ

 كما بينيا, كالتداخؿ كالتكرار الخمط لتفادم كذلؾ بيا, العامميف كؿ كاختصاصات كتحديد سمطات
 (ٜٖٔ, ٕٔٓٓ سميماف,(العلبقات .  بيف تنظيمي بناء أك كؿىي يتضمف إقامة

 :الإداري التنظيم مبادئ 2-2

 بعيف أخدىا يجب مبادئ تتضمف أف بد لا في رياض الأطفاؿ التنظيـ عممية نجاح لضماف
 :يأتي فيما تتمخص الاعتبار

 التي ةالمرسكم كالخطط المحددة السياسات لتنفيذ ممارستيا المطمكب النشاط أكجو تحديد .ٔ
 .المطمكب اليدؼ يتحقؽ عف طريقيا

 لتحقيؽ عمؿ, كحدات أك شعب شكؿ في كمجالاتو النشاط أكجو كتجميع تقسيـ .ٕ
 .كتسييؿ الإشراؼ التخصص

 .العمؿ أداء حسف لضماف ,ةمشرف أك ةمدير  لكؿ تمنح التي السمطات كتعريؼ تحديد .ٖ
 في كتجميعيا العمؿ اتكحد مع المجاف جيكد تنسيؽ ككيفية المجاف, مف الاستفادة مدل .ٗ

 .كاحد تنظيمي جياز خلبؿ مف شكؿ مترابط
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تصميـ التنظيـ بالشكؿ الذم يحقؽ الأىداؼ المرسكمة إيجابيا مع عدـ إىماؿ الجانب  .٘
 (.ٚٙٔ, ٕٔٓٓ,البكىيالشخصي في التنظيـ كمشاكؿ الأفراد كالعلبقات الإنسانية.)

 أىمية التنظيم: 2-3
 الإدارية في أنو:تبرز أىمية التنظيـ في العممية 

 تحديد الاختصاصات. بعدالعامميف  الأفراديقسـ العمؿ بيف  .ٔ
لمعمؿ, كيعكد ذلؾ إلى الإجراءات المفصمة كالقكاعد التي تكجو لمعمؿ  يحدد أسمكبا نمطيان  .ٕ

 اليكمي, كمف ثـ يعفي العامميف مف محاكلة تحديد إجراءات كقكاعد العمؿ في كؿ حالة.
 لمعمكمات, سكاء الاتصالات الرسمية أك غير الرسمية.للبتصالات كا يكفر نظامان  .ٖ
 .سيان أك ر  ينظـ طرؽ الاتصالات الرسمية أفقيان  .ٗ
 (ٚٙٔ, ٕٔٓٓينظـ العلبقات بيف الرئيس كالمرؤكسيف.)الشامي كنينك,  .٘

 ( أف أىمية التنظيـ تكمف في أنو: ٕ٘ٓٓ,عبده فميو ك عبد المجيد)مف كيرل كؿ 
في تكفيرىا مف خلبؿ الاستغلبؿ الأمثؿ لممكارد البشرية الإدارية كيسيـ  المياراتينمي  .ٔ

 كالمادية.
يساعد عمى الاستفادة مف الأساليب المتطكرة في أداء العمؿ بما يساعد عمى رفع كفاءة  .ٕ

 (.ٜٓ, ٕ٘ٓٓ , عبده فميو ك عبد المجيد (.في الرياض الإدارة
 :تيةالآ الممارسات في رياض الأطفال إدارة في التنظيم ميارات وتتمثل

 كالنشاط الدراسية النكاحي في الركضة رسالة لتحقيؽ اللبزمة الأعماؿ حجـ تقدير .ٔ
 القكل مف يمزميا ما كتقدير كالمالية الإدارية كالشؤكف كالمجالس كالإشراؼ كالريادة

 .البشرية
 الأعماؿ سنادا  ك  ,رياض الأطفاؿ أجيزة مف جياز بكؿ المنكطة كلياتؤ المس تحديد .ٕ

 .المجالات كافة في برياض الأطفاؿامميف الع إلى المناسبة
كالمعمـ,  الطفؿ مف لكؿ المناسبة كالشركط الأسس مراعاة مع العاـ الجدكؿ إعداد .ٖ

 .العممية كالدركس الرياضية التربية حصص كمكاعيد المكاد كترابط 
 طبقان  الأطفاؿ مف كأعضائيا عمييا المشرفيف اختيار حيث مف النشاط جماعات تنظيـ .ٗ

 كالمكاد الخامات كتجييز كالأماكف المكاعيد تحديد مع كاستعداداتيـ كميكليـ لرغباتيـ
 .النشاط لممارسة اللبزمة

أكلياء  كمجمس الرياض إدارة كمجمس المعمميف اجتماعات بمكاعيد زمنية جداكؿ إعداد .٘
 .الأمكر
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تيا كضع خطة لتنظيـ الممفات كالسجلبت كالدفاتر المالية كالامتحانات, حتى يسيؿ متابع .ٙ
 (.ٜٖ, ٕٔٓٓميسرة. )أحمد,  بصكرة ك مراجعتيا

 :يمي فيما تتمثؿ رياض الأطفاؿ في التنظيـ ميارات ممارسات أف ) ٖٕٓٓبسيسك,(كترل

 في السميمة كالأسس يتفؽ بما عمييا الأطفاؿ تكزيع يسيؿ بحيث كترتيبيا الفصكؿ تنظيـ .ٔ
 .النفس التربية كعمـ

 . إلييا أك منيا كالتحكيلبت لأطفاؿرياض ا في القبكؿ سياسة كتنفيذ تنظيـ .ٕ
 الأىداؼ لتحقيؽ المجتمع مؤسسات مع التعاكف ككيفية البيئة خدمة برامج كتنفيذ تنظيـ .ٖ

  (.ٔٔٔ, ٕٙٓٓ ,البيلبكمالتعميمية كالتربكية . )
 ةمتمكيا مدير تالتي ينبغي أف  المياراتالتنظيـ ىي مف  مياراتمف العرض السابؽ يتضح أف 

لمعمؿ الإدارم لضماف سير العمؿ بشكؿ سمس دكف مشاكؿ, مما  اناء ممارستيأث رياض الأطفاؿ
 .الرياضينتج عف ذلؾ مف نظاـ كترتيب منطقي كعلبقات تعاكنية داخؿ 

 :القرار اتخاذ ميارات :ثالثاً 

 الإدارية العمميات جميع تتخمؿ أنيا حيث الإدارية, العممية محكر القرارات اتخاذ عممية تعد
 .كخارجيا المؤسسة داخؿ كالجماعات بالأفراد كتتأثر تؤثر الأخرل, كىي

 بالأطفاؿ تتعمؽ قرارات عدة اتخاذ إلى محتاجة اليكمي العمؿ إزاء نفسيا الرياض تجد كمديرة
 تتطمب التي القرارات بعض كىناؾ فيو, الآخريف مشاركة كمدل خمفياتو لو قرار ككؿ كالمعمميف
 اللبزـ الكقت بيف علبقة ىناؾ تككف أف الضركرم مف نوفإ كبالتالي مف الآخريف, الاستشارة
 .إصداره إلى كسرعة الحاجة القرار كجدية

 :القرار اتخاذ مفيوم 3-1

 مجمكعة بيف مف معينة مشكمة لحؿ الأنسب البديؿ اختيار إلى يسعى كمكضكعي فكرم عمؿ ىك
 كبما محددة, معايير اـباستخد بينيا بالمفاضمة كذلؾ القرار, متخذ أماـ المتاحة مف البدائؿ

 (.ٕٔ٘, ٕٓٓٓ ىمشرم,(القرار. متخذ تكاجو التي كالخارجية الداخمية مع الظركؼ يتماشى

 الإبداع مف أكبر قدر منو تتطمب معقدة ذىنية عممية عف عبارة بأنو ) ٖٕٓٓبسيسك,(كتعرفو
 ستخلبصلا كالمعمكمات البيانات كافة كتحميؿ مطركحة بدائؿ ضمف مف بديؿ الشخصي لاختيار

 (.ٕٕٔ, ٕٙٓٓ ,البيلبكم(. الرياض داخؿ الإدارية المكاقؼ المناسب لمكاجية القرار
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 بعد السبؿ أفضؿ اختيار بكاسطتيا يمكف التي الكسيمة بأنو ) ٕٙٓٓ, البيلبكم ك آخركف (كعرفو
 بيدؼ مختمفة مسالؾ بيف مفاضمة عممية أنو أم المطمكبة, الأىداؼ إلى كتفكير لمكصكؿ دراسة
 .المحيطة الظركؼ ظؿ في كذلؾ المحدد, اليدؼ إلى أنسبيا لمكصكؿ تياراخ

 ( ٕٙٓٓ,البيلبكم كآخركف(

 أف كما لمغاية, معقدة في رياض الأطفاؿ الإدارة مجاؿ في الإدارية القرارات إفيتضح مما سبؽ 
 لا فإنو معيف قرار صدر فإذا الشركط, أك الأسباب مف عدد يتكقؼ عمى رشيد قرار إلى الكصكؿ
 تظير لف الأفعاؿ مف سمسمة أك معيف فعؿ نتائج لأف تترتب عميو قد التي بالنتائج التنبؤ يمكف
 مف كثير يكتنفيا قد صعبة مسألة كاقعيان  تقييمان  تقييـ القرار يجعؿ الذم الأمر المستقبؿ, في إلا

 الأخطاء.

 :التربوية لممؤسسة بالنسبة القرار صنع أىمية 3-2

العامؿ  إلييا كالكصكؿ صنعيا في التربكم القائد يتبناه الذم كالأسمكب لقرارا اتخاذ عممية تشكؿ
 في فالنجاح كفاعمية بكفاية المتنكعة كميماتو كظائفو أدائو في فشمو أك نجاحو في الأساسي

 التربكم القائد بيف الإيجابية الإنسانية العلبقات في التماسؾ لحمة يشكؿ القرارات عممية اتخاذ
 إجراءات إلى كترجمتيا تنفيذىا في الجميع يتعاكف كاعية سميمة قرارات إلى معو كتقكد كالعامميف
 .القرارات بتمؾ المستيدفة كالفئات فييا كالعامميف المؤسسة أىداؼ في تحقيؽ تساىـ عممية

 بالنسبة كخطكرة أىمية أكثر إلييا الكصكؿ في المتبعة كالأساليب القرارات اتخاذ عممية كتعد
 المسؤكلية خطكط تككف حيث المؤسسات مف لغيرىا بالنسبة منيا كالتعميمية التربكية لممؤسسات
 أك الاقتصادية أك السياسية المؤسسات في الحاؿ ىي كما ككضكحان  ان تحديد القرارات أكثر كمصدر
 المبادئ إلى تستند أف ينبغي كالتعميمية التربكية المؤسسات في تتخذ فالقرارات التي .العسكرية

 أك اتخاذىا خطكات جميع في الفعمية كالمشاركة الشكرل عمى كأف تقكـ كالتربكية يككلكجيةالس
 حسف عمى كيحرصكف الجميع يتعاكف ثـ كمف كلمجميع مف الجميع القرارات تككف كي صناعتيا
نجاحيا تنفيذىا  (.٘ٙ, ٕٓٔٓالمنشكدة.)صالحة,  الإيجابية التطكرات كالتغيرات لإحداث كا 

 :وىي القرار اتخاذ لميارات أساسية ممارسات ) 2111أحمد,(ويذكر

 .عنيا المسؤكلة كالعكامؿ المشكمة عمى التعرؼ .ٔ
 .القرار سيتخذ كمف المشكلبت, لمكاجية الأكلكيات تحديد .ٕ
 .الأفراد بيف القرار بالعلبقات تأثير طرؽ تشخيص .ٖ
 .القرار لاتخاذ المناسبة الطريقة اختيار .ٗ
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 .القرار اتخاذ في رييفكالإدا كالمعمميف الأطفاؿ إشراؾ .٘
 .القرار اتخاذ في المناسب الكقت كتحديد المطمكب الزمني المدل عمى التعرؼ .ٙ
 .القرار عمى المترتبة النتائج سيتحمؿ مف تحديد .ٚ
 (ٓٚٔ, ٕٔٓٓ أحمد,(المتخذ. القرار فاعمية مدل كتحديد تنفيذ متابعة .ٛ
 :منيا القرار اتخاذ في العاممين بمشاركة تتحقق أخرى مزايا ) 2111البوىي,(ذكركما 

 ( 68, 2111)البوىي, 
 .الخطأ عف كأبعد صحة أكثر قرارات إلى الكصكؿ تضمف .ٔ
 .عمييـ مفركضة كليست منيـ, أنيا يشعركف إذ الرياض في العامميف مف قبكلا تناؿ .ٕ
 .العامميف أداء تحسيف إلى تؤدم .ٖ
 .عنيا اعكالدف لتنفيذىا كالحماسة المؤسسة بأىداؼ الاقتناع مف مزيدان  تحقؽ .ٗ
 .لأعماليـ حبيـ مف كتزيد لمعامميف قكيان  حافزان  تشكؿ .٘
 كالاستفادة منيا. كالقدراتتتيح المجاؿ لاكتشاؼ المزيد مف المكاىب  .ٙ
 تميد السبيؿ لتدريب أكبر عدد مف العامميف. .ٚ
 تشيع جكا مف الانفتاح.  .ٛ

مف السمطات  ايالمنفذ الأكؿ لمقرارات التي تصدر إلي تعد رياض الأطفاؿ ةمدير  تكاذا كان
الأعمى, فإف عممية التنفيذ تتطمب صنع كاتخاذ قرار عمى المستكل الإجرائي مف جديد, أم إعادة 

ليمكف تطبيقو في حدكد  الرياضصياغة القرار الفكقي في إطار تنفيذم جديد, يتفؽ مع طبيعة 
التنفيذ داخؿ الإمكانيات المتاحة كالمتغيرات الطارئة كالعكامؿ كالقكل المؤثرة عمى عممية 

 (.ٕٙ, ٕٓٔٓ.)العجمي, الركضة

 كتتطمب معقدة عممية ىي كانما السيمة, بالميمة ليست القرار اتخاذ عممية أف سبؽ مما كيتضح
 عمى ةالمدير  قدرة عمى تعتمد أنيا كما المشكلبت, لحؿ المختمفة كالأساليب كالخبرة العمـ قدران مف

 .الرياض في مقيمان  تربكيان  شرفان كم إداريان  قائدان  ابصفتي تحمؿ المسؤكلية

 والتواصل: الاتصال ميارات :رابعاً 

ممف  حكلو مف تغير ككمما الإنساف بيئة تغيرت كمما يتغير الإنساف حياة مف جزءن  الاتصاؿ يعد
 المجتمع في معو يعيشكف الذيف الأفراد مع الاتصاؿ دائـ الإنساف أف كالكاقع .معيـ يتفاعؿ
 كمعنى الأىداؼ, مف ذلؾ إلى كما كالتأثير كالمعمكمات كالإفادة متعمـل بو بيـ كيتصمكف يتصؿ
 (.ٖٕٔ, ٕٕٓٓكسلبمة, عمياف(.كىدؼ معنى لو إنساني الاتصاؿ نشاط أف ذلؾ
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 البيانات تكافر مدل عمى كفاءتيا كتتكقؼ كالبيانات, المعمكمات عمى تعتمد الناجحة كالإدارة
 كسيمة الاتصاؿ كيعد , أىميتيا تفقد لا حتى اميا,استخد كسرعة الصادقة المعمكمات الصحيحة ك

 اتخاذ مراكز بيف الاتصاؿ أك معينة قرارت لاتخاذ اللبزمة المعمكمات نقؿ مف خلبليا يمكف
 عمى يتكقؼ كبير حد إلى الإدارة نجاح فإف ثـ كمف أخرل قرارات لاتخاذ عمؿ أك لتنفيذ القرارات
 يساعد حيث ,اتفيمي عمى الآخريف مقدرة كعمى الآخريف تفيـ الأشخاص عمى ةالمدير  مقدرة

 الأداء في المرغكبة التغيرات إحداث أف كما أفضؿ, الأعماؿ بطريقة أداء عمى الجيد الاتصاؿ
 الاتصاؿ الكؼء. عمى تعتمد

 : الاتصال مفيوم 4-1

 عمى قصد غير أك منو قصد عف سكاء شخص فييا يؤثر التي الديناميكية العممية تمؾ ىك
 رمزية. كطرؽ بشكؿ مستخدمة ككسائؿ مكاد خلبؿ مف آخر شخصمدركات 

 (.٘ٔٔ, ٕٓٔٓ)العجمي,  
انتاج كتكفير جميع البيانات كالمعمكمات :بأنو الاتصاؿ )  عبده فميو ك عبد المجيد(كيعرؼ

ذاعتيا كالإعلبـ بيا كالإعلبف عنيا  الضركرية للبستمرار العمؿ ثـ نقؿ ىذه المعمكمات كتبادليا, كا 
مكف الإجابة بأمكر كأخبار كمعمكمات جديدة أك التأثير في سمكؾ الأفراد كالجماعات أك بحيث ي

 التغيير ك التعديؿ في ىذا السمكؾ أك تكجييـ كجية معينة
 (. ٘ٙٔ ,ٕ٘ٓٓ , )عبده فميو ك عبد المجيد

كالأكامر  كالتعميمات المعمكمات نقؿ عممية ىك الاتصاؿ (: أفٜٖٔ, ٕٕٓٓكبيف )مصطفى,
 - الإدارييف – )المعمميف التنفيذ مستكل إلى ( المدرسة )مدير العميا الإدارة مستكل مف راتكالقرا

أـ  المفظية غير بالطريقة سكاء أخرل مجمكعة إلى المعمميف مف مجمكعة أك كالعكس, الطلبب(
 يخدـ بما المدرسة أسرة أفراد سمكؾ أنماط في تأثير إحداث بيدؼ كذلؾ الكتابية, أـ الشفكية
 .أىدافيا كيحقؽ محة المدرسةمص

 :الاتصال أىمية 4-2
 الأىمية مف عالية درجة عمى الرسمي( كغير )الرسمي صكره بمختمؼ عاـ الاتصاؿ بشكؿ يعتبر

كالأبحاث  الدراسات أشارت كقد في المؤسسات التعميمة )رياض الأطفاؿ(,
 نشاط ( مف % 75 ) مف ما يقرب يمثؿ الاتصاؿ أف إلى (ٕٙٓٓ(,)العريني,ٜٕٓٓ)الدعس,
 كبدكنو الحياتية لممؤسسة, الشراييف عبر الدافؽ الدـ بمثابة يعد فيك كلذلؾ ,  التعميـ مؤسسات
 أىمية الاتصاؿ إيجاز كيمكف أنشطتيا, كجميع لممؤسسة الدائبة الحركة تضمر أك تمكت

 : يمي فيما مؤسسات رياض الأطفاؿ لإدارة كالتكاصؿ
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 عبر القنكات كالمفاىيـ كالإحصاءات كالبيانات ماتالمعمك  نقؿ الاتصاؿ خلبؿ مف يتـ -
 نجاح المؤسسة, كتحقيؽ الإدارية القرارات اتخاذ في بآخر أك بشكؿ يسيـ مما المختمفة,
 .كتطكرىا كنمكىا

أعضاء  يمارسيا التي الأعماؿ عمى كالسيطرة المتابعة إحكاـ في الاتصاؿ يساىـ -
المستكيات  عبر الأفراد بيف باستمرار تنتقؿ التي كالتقارير المقابلبت خلبؿ مف المؤسسة
 الخاصة الضعؼ نقاط عمى الكقكؼ الرياض مف مدير يتمكف كبذلؾ , المختمفة الإدارية
 .المنظمة أداء في عالية كفاءة يتضمف بشكؿ لمعالجتيا الأفراد كالسعي بأداء

 التعاكني, حيث لمنظاـ أساسان  يعد الجيكد فتنسيؽ للئدارة, المؤدم المفتاح ىك الاتصاؿ  -
 .فعاؿ بشكؿ المنظمة أىداؼ تحقيؽ التنسيؽ ىذا أساس عمى يتـ

 السمكؾ الفردم أنماط كتغيير تكجيو في أساسية ضركرة الأفراد بيف الاتصاؿ عممية تعد  -
 الأفراد اتجاىات في المؤثرة العكامؿ أحد تعد كما المنظمة, في لمعامميف كالجماعي

 .العامميف داخميا
يستطيع  كما مرؤكسيو, نشاط عمى الرئيس إطلبع الاتصاؿ عممية خلبؿ مف يتـ  -

 فإف آخر كبمعنى المنظمة, داخؿ كأعمالو كأفكاره لآرائو تقبميـ مدل عمى أيضان  التعرؼ
رشادية رقابية كسيمة الاتصاؿ يمثؿ  فعاليات تكجيو مجاؿ في المدير لنشاطات كا 

 .المرؤكسيف
المؤسسة  في لمعامميف بالنسبة الأىمية فم كبيرة درجة عمى الاتصاؿ عممية كتعد  -

 .كالتكاصؿ الاتصاؿ في كقتو ثمثي المدير يقضي حيث العميا, الإدارة في كبخاصة
منذ  تبدأ أنيا إذ للئنساف, عنيا غنى لا أساسية كاجتماعية نفسية حاجة كالاتصاؿ  -

 (.ٚٛٔ, ٕٔٓٓالحياة. )عريفج,  استمرار مع كتستمر حياتو في الأكلى المحظات
 :قاؿ العجمي في رياض الأطفاؿ الإدارم الجياز في الاتصاؿ عممية أىمية كحكؿ
 كحؿ الإدارية القرارات اتخاذ في بآخر أك بشكؿ يسيـ مما كالبيانات, المعمكمات نقؿ .ٔ

 .المشكلبت
 أجؿ مف التنفيذية الأجيزة أفراد عمى المطمكب التأثير إحداث في فعالة كسيمة الاتصاؿ .ٕ

 .مطمكبةال إنجاز الأىداؼ
 .الركضة أعضاء يمارسيا التي الأعماؿ عمى كالسيطرة المتابعة إحكاـ في يساىـ .ٖ
 الفردم السمكؾ كتغيير تكجيو في أساسية ضركرة الأفراد بيف الاتصاؿ عممية تعد .ٗ

 كتكحيد اتجاىاتيـ في المؤثرة العكامؿ أحد تعد كما ,الرياض في كالجماعي لمعامميف
 .المختمفة جيكدىـ
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 ىي كما أىداؼ, مف إنجازه تـ بما العميا, القيادات لإبلبغ ىامة سيمةك  الاتصاؿ .٘
 لعلبج اللبزمة كالاقتراحات كالتعميمية الإدارية الخطط تنفيذ أثناء التي ظيرت المشكلبت

 .المشكلبت تمؾ
 لو يككف مما نفسي كآخر انفعالي جانب عمى تحتكم الركضة داخؿ الاتصاؿ عممية .ٙ

 داخؿ الركضة. النظاـ في كالإدارم لأكاديميا المناخ الأثر عمى أكبر
 (.ٙٔٔ, ٕٓٔٓ العجمي,(

 :أىداف الاتصال 4-3
 (. ٜٔٔ, ٕٔٓٓ, الياشميفيما يمي: ) في رياض الأطفاؿتتمثؿ أىداؼ الاتصاؿ 

 نقؿ الأكامر كالتعميمات مف القادة إلى المرؤكسيف. .ٔ
القرارات تمكنكا مف اتخاذ تكصيؿ المعمكمات كالبيانات كالتقارير المطمكبة إلى القادة لي .ٕ

 الرشيدة.
نقؿ آراء كأفكار ككجيات نظر المرؤكسيف كردكد فعميـ تجاه التعميمات الصادرة إلى  .ٖ

 الإدارة العميا.
بشكؿ يمكنيـ مف القياـ بأعماليـ ككظائفيـ  الرياضالتنسيؽ بيف جيكد العامميف في  .ٗ

 بكفاءة عالية.
حكليـ مف أحداث بشكؿ يمكنيـ مف بما يدكر  رياض الأطفاؿتعريؼ العامميف في  .٘

 عاة الظركؼ الداخمية كالخارجية عند قياميـ بكظائفيـ.مرا
إحكاـ الإشراؼ عمى المرؤكسيف كمتابعة أكجو نشاطيـ المختمفة, كالتأكد مف أف كؿ  .ٙ

 تصرؼ تـ أداؤه في الكقت كالأسمكب المحدديف لو.
كالغايات التي تسعى الإدارة  رفع الركح المعنكية بيف العامميف نتيجة لتكضيح الأىداؼ .ٚ

 إلى تحقيقيا كبياف الخطط كالسياسات اللبزمة لبمكغ تمؾ الأىداؼ . 
 وسائل الاتصال: 4-4

 (ٜٕٓٓ, الخكاجا, كقد حددىا فيما يمي: )رياض الأطفاؿ ةتكجد عدة كسائؿ للبتصاؿ لمدير 

يف المتصؿ كالمتصؿ بو الكسائؿ الشفيية: كىي الكسائؿ لتي يتـ بكاسطتيا تبادؿ المعمكمات ب -ٔ
شفاىو عف طريؽ الكممة المنطكقة لا المكتكبة مثؿ) المقابلبت الشخصية, كالمكالمات الياتفية, 

فيك يستخدـ  رياض الأطفاؿ ةكنظران لممياـ المباشرة لمدير . كالندكات كالاجتماعات, المؤتمرات (
 كيحتاج ىذه الكسائؿ أكثر مف غيرىا.
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الكسائؿ التي يتـ بكاسطتيا تبادؿ المعمكمات بيف المتصؿ كالمتصؿ الكسائؿ الكتابية: كىي  -ٕ
كالتقارير كالتعاميـ كالمذكرات  ك المنشكراتبو عف طريؽ الكممة المكتكبة مثؿ)الأنظمة 

 كالمقترحات كالشكاكل ...الخ(

الكسائؿ غير المفظية: كىي الكسائؿ التي يتـ بكاسطتيا تبادؿ المعمكمات بيف المتصؿ   -ٖ
تصؿ بو عف طريؽ الإشارات أك الإيماءات كالسمكؾ)تعبيرات الكجو كحركة العينيف كاليديف كالم

 (ٕٙٓ, ٜٕٓٓالخكاجا, كطريقة الجمكس...الخ(, كيطمؽ عمييا أيضا لغة الجسـ. )

 :التالية الرياض بالممارسات إدارة في الاتصال ميارات وتتمثل
كذلؾ  الأمكر, كأكلياء ك الأطفاؿ كالإدارييف كالمعمميف الرياض  مديرة بيف المباشر الاتصاؿ -ٔ

 .كالمجالس كالمجاف كالمحاضرات الندكات باستخداـ
 .كالأطفاؿ كالإدارييف لممعمميف الرياض مديرة تصدرىا التي كالنشرات  التعميمات -ٕ
تكجييات  مف خلبليا تكده ما نشر الرياض إدارة تستطيع التي كالصحؼ المجلبت  -ٖ

 .كتعميمات
 .معينة تعميمية بمشكمة تتصؿ كالتي الرياض إدارة إلى المعممكف يرفعيا التي لتقاريرا  -ٗ
 الدراسية. الفصكؿ داخؿ لممعمميف المديرة بيا تقكـ التي الصفية الزيارات -٘

 (ٜ٘ٔ, ٕٛٓٓحجي, (
 :أن عمييا ينبغي الاتصال ميارات المديرة  ولكي تمتمك 

 .بالآخريف الاتصاؿ بضركرة ؤمفت .ٔ
 .الاتصاؿ ميارات متمؾت .ٕ
 .الرياض في كالمعمكمات لمبيانات قاعدة كفرت .ٖ
 .العمؿ كجمسات الاجتماعات إدارة حسفت .ٗ
 .  الاتصاؿ عممية معكقاتإزالة  عمى عمؿت .٘

 التقويم: مياراتخامساً: 

يعد التقكيـ التربكم عنصران رئيسان مف عناصر العمؿ التربكم, فيك حجر الزاكية  لإجراء أم 
تربكم ييدؼ إلى تحسيف عممية التعميـ كالتعمـ, كما يسيـ في الكقكؼ عمى  تطكير أك تجديد

 القكة نقاط كبياف فاعميتيا, مدل مف كالتأكد التربكية, المؤسسة ضمف تتـ فاعمية الإجراءات التي
 .كالتطكير التخطيط في عمميات يسيـ مما كالضعؼ,

 يقكـ العمؿ في مستكياتيـ مختمؼ عمى العامميف بأداء المرتبطة اليامة العمميات إحدل لتقكيـاك 
 تساعد تدريبية أداة بمثابة كىك العمؿ, لنتائج المكضكعي كالتحميؿ الدقيؽ الفحص عمى أساس
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 الأفراد حققو الذم التقدـ مدل كمعرفة ككيفان  كمان  كتحسينيا الإنتاجية كفايتيـ عمى رفع العامميف
 الأىداؼ المرجكة بمكغ في

 :التقويم مفيوم 5-1

 عمى أحكاـ بإصدار ترتبط نماا  ك  تقدير, أك درجة إعطاء مجرد عند تقؼ كلا مستمرة عممية ىك
 (.ٕٔ, ٕٕٓٓ .حبيب,(.  محددة معايير أك ضكء أىداؼ

 أك النجاح مدل لمعرفة الجماعة أك الفرد بيا يقكـ التي العممية :بأنو  ) ٕ٘ٓٓالككيؿ, (كيعرفو
 الأىداؼ تحقيؽ يمكف حتى بو كالضعؼ القكة اطنق ككذلؾ العامة, الأىداؼ في تحقيؽ الفشؿ

 (.ٕٙٔ, ٕ٘ٓٓ الككيؿ,(.ممكنة بأحسف صكرة المنشكدة

 للؤداء, النكعي التقدير في ممثلب الدرجة عمى الكصفي الكيفي الحكـ :أنو ) ٕٔٔٓمجيد,(كتعرفو
 .لو مناسب إجراء اقتراح أك الدرجة بشأف معيف قرار اتخاذ في يفيد كىذا الحكـ

 (.ٕ٘, ٕٔٔٓ مجيد,(
 القصكر جكانب تشخيص خلبليا مف يتـ كتعديؿ إصلبح عممية :أنو ) ٕٚٓٓالحريرم,(كترل

 مكاطف اكتشاؼ خلبليا مف يتـ التي العممية كىك الضعؼ, جكانب لتعديؿ اللبزـ ككصؼ العلبج
 خؿتتدا التي العناصر لكؿ شاممة مستمرة عممية كالتقكيـ كتعزيزىا, التربكية في العممية القكة

 .المرجكة الأىداؼ تحقيؽ بغية كذلؾ التربكية العممية أركاف بينيا لكؿ فيما كتتشابؾ
 (.ٕٔ, ٕٚٓٓ الحريرم,(

 التقويم: أىمية 5-2

 كاقعية, أكثر بحلتص عمييا تعديلبت دخاؿا  ك  المرسكمة, الأىداؼ لمراجعة فرصة يتيح .ٔ
 .إلييا يمكف الكصكؿ حتى

 عقبات مف ذلؾ عمى يترتب كما لبت,كمشك عقبات مف التعميـ يقابؿ ما يشخص .ٕ
 .المشكلبت كتمؾ القصكر, ىذا عمى أسباب كالكقكؼ

 تقابمو, التي المشكلبت علبج طريؽ عف التعميـ تحسيف نحك الجيكد تكجيو عمى يساعد .ٖ
 (.ٖٕ, ٕٛٓٓحجي, (التعميمية العممية في الإيجابية كتدعيـ الجكانب

 (.ٖٚ, ٖٕٓٓ دركزة,: )ككنيا كبرل أىمية التقكيـ لميارات أف دركزة كترل

 كالبرامج كالمعمميف العامميف مستكل حكؿ كبيانات بمعمكمات الإدارييف المسؤكليف تمد .ٔ
 حكؿ الكافية بالمعمكمات أيضا كتمدىـ لدييـ, الأداء بمستكل للبرتقاء التي يحتاجكنيا

 .إصلبحيا ككيفية فييا المكجكدة الثغرات ىي إدارتيـ, كما نجاح مدل
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 المبنى في المطمكبة كالإصلبحات التعميمية, لممؤسسة اللبزمة الاحتياجات ليـ تبيف .ٕ
 تمؾ إلى إضافة ,الركضة تحتاجيا التي كالمكاد كالتجييزات إضافتيا يجب التي كالمرافؽ

 .  إتلبؼ أك صيانة إلى  تحتاج التي
, ٕٔٔٓأبك لبدة,) :في النقاط التالية رياض الأطفاؿ اتمدير لتقكيـ الأبك لبدة أىمية  كما حددت

ٔٗ.) 

تقكيـ عممية ميمة كضركرية لجميع الميتميف في العممية التربكية فيي تقدـ العممية  تعد .ٔ
 كلأكلياء الأمكر كلمجيات المسؤكلة. الرياض اتالمعمكمات الضركرية لمدير 

المكجكدة فييا  الثغراتبمعمكمات كافية حكؿ مدل نجاح إدارتيـ كما ىي  راتتمد المدي .ٕ
 لبحيا.ككيفية إص

 كتقدـ الحمكؿ المناسبة. مديرات الرياضكاجييا تتشخص الصعكبات التي  .ٖ
التي  كالبرامج الرياض راتتمد الجيات المسؤكلة بمعمكمات كبيانات حكؿ مستكل مدي .ٗ

, كتمدىـ أيضا بالمعمكمات الكافية حكؿ فيحتاجكنيا لمتصعيد مف مستكل الأداء لديي
 لمكجكدة فييا ككيفية إصلبحيا.مدل نجاح إدارتيـ, كما ىي الثغرات ا

, كبالتالي تطكير العممية الرياض اتإعداد قاعدة بيانات يستفاد منيا في تطكير أداء مدير  .٘
 التعميمية.

 أىداف التقويم: 5-3

 (ٕٔٗ, ٕٓٓٓفيما يمي: )الأغبرم,  في رياض الأطفاؿالأغبرم أىداؼ تقكيـ الإدارة  يحدد

 ا الخاصة بالعممية التعميمية بكافة جكانبيا.لأىدافي الركضةالتأكد مف مدل تحقيؽ  .ٔ
كتحميؿ  الركضةجمع المعمكمات كالبيانات المتعمقة بالمشكلبت كالصعكبات التي تكاجو  .ٕ

 تمؾ البيانات كالمعمكمات مف أجؿ تشخيص المشكلبت كايجاد الحمكؿ اللبزمة ليا.
 حمكؿ اللبزمة.تحسيف مستكل أداء العممية التعميمية عف طريؽ تقديـ المقترحات كال .ٖ
 الركضةعمى مستكل  طرأمتابعة الحمكؿ المقترحة لمتأكد مف مدل التحسف الذم  .ٗ

 بما يقكد إلى تحقيؽ الأىداؼ المرسكمة . كالأطفاؿ
منيا: )الحريرم,  في رياض الأطفاؿتقكيـ الإدارة  لمياراتأخرل  الحريرم أىدافان  كتضيؼ
ٕٓٓٚ ,ٖٔٚ) 
 .الرياض ةلمدير  الإدارةتحديد أسمكب  .ٔ
 الناجح. لممدير الشخصيةفر الصفات اتحديد مدل تك  .ٕ



 
58 

تحديد مدل كفاءة الإدارة في العمميات الإدارية, كتكفير الإمكانات المساعدة عمى خمؽ  .ٖ
 الركضةالمناخ المناسب للئنتاج كالداعي إلى التطكير المستمر كتكطيد علبقة 

 بالمجتمع.
 .الركضة تحديد مسؤكليات المشرؼ التربكم في رفع مستكل أداء .ٗ

 (ٖٚٔ, ٕٚٓٓ الطعاني,( الطعاني الأىداؼ التالية: كيضيؼ
 تحديد حاجات العامميف مف تدريب كتطكير. .ٔ
 .أعمى مناصب إلى المستقبؿ في ترقيتيـ يمكف الذيف الأفراد تحديد .ٕ
 .كقيمتيا الممنكحة الحكافز تحديد .ٖ
 .التقكيـ نتائج ضكء في التربكية البرامج عمى القائميف مساءلة .ٗ
 (.ٔٓٔ,  ٕٚٓٓ: )نتيؿ, الآتيةالتقكيـ كما ذكرىا نتيؿ الممارسات  مياراتف كتتضم
 .الدراسيتقكيـ عمؿ المعمميف خلبؿ العاـ  .ٔ
 القياـ بتقكيـ مردكد الزيارات الصفية لممعمميف. .ٕ
 .الركضةتقكيـ عمؿ آذف  .ٖ
 .الركضةتقكيـ الخطط العلبجية المكضكعة كالتي نفذت في  .ٗ
 تقكيـ الاختبارات كنتائجيا. .٘
 .كللؤطفاؿتقكيـ الأعماؿ الكتابية لممعمميف  .ٙ
 تقكيـ عمؿ المجاف المختمفة كلجاف المكاد الدراسية. .ٚ
 تقكيـ أكجو النشاط المنيجي اللبصفي كبرامجو. .ٛ
 إعداد المعمميف كتنفيذىا. أساليبتقكيـ  .ٜ
 تقكيـ العلبقات الإنسانية في المجتمع المدرسي. ٔٔ
 .ةالركضتقكيـ فاعمية الكسائؿ التعميمية في  ٕٔ
 تقكيـ الممارسات التعميمية تقكيما ذاتيا . ٖٔ
 مجالات التقويم وأدواتو: 5-4

) الأطفاؿ, المعممات, كالعامميف في الركضة, الخطط  :يشمؿ التقكيـ مجالات متعددة منيا
الدراسية, العلبقة بيف الركضة ك المجتمع بصفة عامة, كالركضة ك الأسرة بصفة خاصة, طرائؽ 

 ناىج التربكية....( بالإضافة إلى مدخلبت أخرل, كمخرجات النظاـ التربكم.ككسائؿ التعميـ, الم
 كتختمؼ أدكات التقكيـ كأساليبو نذكر مايمي:

إجراء الاختبارات بأنكاعيا المختمفة ) تحصيمية , مفتكحة, مقيدة, الاختيار مف  -ٔ
 متعدد,.....كغيرىا(.

 عقد الاجتماعات. -ٕ



 
59 

 مديرة ك المعممة أك بيف المعممة كالطفؿ.إجراء مقابلبت شخصية بيف ال -ٖ
 (.ٜٔٔ, ٕٕٔٓدراسة شاممة )كمية كنكعية( لبطاقات الأطفاؿ في رياض الأطفاؿ.)عمي,  -ٗ
 ولنجاح عممية التقويم لابد من تعرف الأسس التي يعمل عمى تحسينيا ومنيا: 

 ,المعمميف,  أف يككف التقكيـ شاملبن بجانب أك أكثر مف النظاـ التعميمي مثؿ الأطفاؿ
 الإمكانات...كغيرىا.

 . أف يككف التقكيـ مستمران لأم برنامج أك مشركع منذ تحديد أىدافو حتى نياية التنفيذ 
 .أف يككف التقكيـ عمميان, يقكـ عمى الأسس ك الخطكات العممية الصحيحة 
 .أف يككف التقكيـ جماعيان كتعاكنيان, يشترؾ فيو كؿ العامميف بالركضة 
 ع أبعاد التقكيـ كيحاكؿ الإجابة عف العديد مف التساؤلات الميمة مف أف يتضمف جمي

مثؿ: ) ماذا نقكّـ؟ كلماذا نقكّـ؟ كمف نقكّـ؟ كمف سيستفيد مف ىذا التقكيـ؟ كما نكع التقكيـ 
المطمكب؟ كىؿ التقكيـ ملبئـ مف حيث الأىداؼ كالإمكانات ك المعيار 

 (.ٕ٘ٙ, ٜٕٓٓكالأسمكب...كغيرىا(.)خميؿ,
ا يكف مف أمر, فإف التقكيـ يحتاج لمتطمبات كشركط كثيرة, لابد مف تكافرىا في المؤسسات كميم

التعميمية. كنجاح الإدارة التربكية يعتمد إلى حد بعيد عمى مدل فاعمية عممية التقكيـ ك 
 يا.يتمكضكع

 ,طفاؿرياض الأ ةمدير  بيا قكـت التي الأساسية الميارات مف التقكيـ ميارات أف سبؽ مما يتضح
ما  تغيير يمكف حتى الإيجابية الجكانب كتدعيـ , الأىداؼ مف تحقيقو تـ ما لمكقكؼ عمى كذلؾ
 .الجديدة الخطة في السمبيات كتجنب التغيير إلى يحتاج

 :خلاصة

إف إدارة رياض الأطفاؿ تعنى بتنفيذ الخطط ك السياسات الصادرة مف الإدارة العميا لمتربية, ك 
عداد المكاطف  الكقكؼ عمى تطكر نمك الأطفاؿ الشامؿ ك تتعيد تطكير العممية التربكية ككؿ, كا 

بحاجة إلى ممارسة الكظائؼ الإدارية  -أم إدارة رياض الأطفاؿ -الصالح إعدادان سميمان, لذا فإنيا
 آنفة الذكر" شأنيا في ذلؾ شأف الإدارات الأخرل" بشكؿ يضمف تحقيؽ الأىداؼ المنشكدة.

تحتاج أيضان إلى تطبيؽ  الإشراؼ عمى المنيج  ممية تنفيذ أك ممارسةكمف ىنا يلبحظ أف ع
الكظائؼ الإدارية التي تبدأ بالتخطيط كتنتيي بالتقكيـ الذم يفترض أف يلبزـ كؿ كظيفة مف 

 الكظائؼ المذككرة لتدارؾ أمر الكقكع في الخطأ, ك لتكخي الدقة في العمؿ.
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, لو مف الميارات ما يكفؿ حسف إف مسألة ممارسة الكظائؼ الإدارية تحتاج إ لى إدارم  كاعو
الأداء, إضافة إلى الخبرة ك الدراية كالتدريب الجيد كحسف التعامؿ كقكة التأثير عمى العامميف, 

 تحقيؽ خلبؿ مف إلا فعالا استخدامان  كاستخداميا امتلبكيا يمكف لا كالميارات كىذه الأساليب
 تطكير في كتسيـ كالخبرات, كالمعارؼ بالمعمكمات يزكدىـ الذم الفعاؿ, التدريب المستمرة

 مكاكبة عمى كالقدرة إدارتيـ, مستكل عمى الجكدة تحقيؽ مف يمكنيـ كمياراتيـ, مما قدراتيـ
فالإدارة التعميمية  المؤسسة أىداؼ تحقيؽ في كاستثمارىا كالمستجدات المعاصرة, المتغيرات

دل أمر التفكيض الشخص لتكلي إدارة الركضة عف تتطمب أف تلبزميا الميارات القيادية التي تتع
بد منيا, لاطريؽ التعييف الرسمي أك القرار الإدارم , فالقبكؿ ك الرضا النفسي لممرؤكسيف ضركرة 

 حيث إنيا تحفزىـ عمى التفاعؿ ك العمؿ الجماعي الفريقي.

و مدير لمؤسسة عامة قكـ بو مديرة الركضة يتعدل بكثير الدكر الذم يقكـ بتإف الدكر المتكقع أف 
بعيدة عف التربية ك التعميـ؛ لأنو يتكلى أمر إعداد النشء, كبناء شخصيات الأطفاؿ الذيف يعدكف 

 مف أىـ شرائح المجتمع.
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 بالخبرة" والتعمم الميام عمى انموذج القائم التدريب "

 التي الكسيمة بكصفيا رة,المعاص المجتمعات في الأىمية بالغة بأكلكية التدريب عممية تحظى
 المجتمع كدفع كالمادية, البشرية الأطر لبناء فعالان  استثماران  المتاحة إمكاناتيا استثمار مف تمكنيا

 في الأساسية المتغيرات مف مجمكعة إحداث عمى التدريب ينطكم حيث كالازدىار, إلى التقدـ
 .كميا بمككناتو الارتقاء مافلض الذاتي, كالتطكر التقدـ, بمكغ إلى الذم ييدؼ المجتمع

 تساعدىـ التي كالمعمكمات كالمعارؼ بالميارات مديرات رياض الأطفاؿ تزكيد في التدريب كيفيد
 تكاجييـ, التي المشكلبت معالجة في كفاياتيـ مستكل كرفع العمؿ, في أدائيـ عمى تحسيف

 .كاتجاىاتيـ العامميف سمككيات في إيجابية تغيرات في إحداث كتسيـ

 حيث اتجيت كميا, المجالات في التدريب عمييا يقكـ التي الحقيقية الثركة البشرم العنصر كيمثؿ
 للبرتقاء البشرية كتنميتيا, القكل إعداد في حاسمان  عاملب بكصفو التعميـ إلى العالـ دكؿ معظـ

 عكامؿ ةالعممية التعميمي مستكل كيتأثر التعميـ, إنتاجية تحسيف في يسيـ بحيث أدائيا بمستكل
المخطط  لأنو الأساسي العنصر ىك مديرة رياض الأطفاؿ دكر يبقى كلكف متعددة, كمادية بشرية

 تدريب مسألة تأتي لذلؾ ,رياض الأطفاؿ أىداؼ تحقيؽ نحك امعي العامميف لجيكد كالمكجو
 تحديد رياض الأطفاؿ أىداؼ تحقيؽ يتطمب حيث التربكم, العمؿ أكلكيات ضمف المديرات
 المديرات فإف لذا أدائيـ, مستكل تقكيـ في تيسيـ التي العمؿ كآلية كالاحتياجات الفعمية, تالكفايا
 فليككن الحديثة, المعمكمات تقنية كاستيعاب جديدة, كميارات لاكتساب معارؼ تدريب إلى بحاجة
 .كالتقني كالإدارم, التربكم, المجاؿ في مع المستجدات التكيؼ عمى اتقادر 

كتزكيدىـ  كمياراتيـ, المديرات قدرات رفع إلى تؤدم التي العمميات أىـ مف التدريب كيعد
تحتمو مديرة  الذم الميـ لممكقع نظران  أدائيف بمستكل للبرتقاء كالخبرات كالمعمكمات, بالمعارؼ,

حيث  المرجكة, الأىداؼ كيحقؽ المنشكد, التغيير إحداث مف الذم يمكنيا ؛ رياض الأطفاؿ
 ( أنو مفٕ٘ٓٓ( , )يكنس , ٕٖٗٔ( , ) الفايز , ٕٓٔٓالقيسي , أكدت دراسة كؿ مف ) 

 المتغيرات مع التكيؼ لتمكينيف مف لممديرات كمستمر ميني منظـ تدريب إجراء الضركرم
 يعد لـ كالميارات المعارؼ, مف بمجمكعة الإلماـ لأف رياض الأطفاؿ؛ أىداؼ كتحقيؽ المعاصرة,

 .كالتطكر التغير بسرعة يتسـ الذم العصر ىذا في كافيان 

 

 

 بالخبرة: والتعمم الميام أولًا: مفيوم التدريب القائم عمى انموذج
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 كالاقتصادية كافّة, كالبيئية الاجتماعية المجالات في عدّة كتغيرات تحديات اليكـ العالـ يكاجو
 رةالإدا نكعية تعتمد عمى كالانتعاش الاستجابة عمى الأمـ مقدرة أف كىك مؤكد كاحد شيء كىناؾ
 التعمـ تعتمد كتدريبات خلبؿ مشاريع مف ىك الإدارة تطكير طرؽ كأحد كافة, مستكياتيا في

 إيجابيان  أثران  الخدمة أثناء بالخبرة لمتعمـ الباحثكف أف كجد كقد .المياـ إلى المستند كالتعمـ بالخبرة
(,)أبك ٕٗٔٓ,كالقيمية)محمكد  كالذىنية كالمخرجات الاجتماعية الاتجاىات كعمى الشخصية عمى

 في كبيران  دكران  الخدمة يمعب أثناء التعمـ أف إذ ؛ (Others,2010& Shu(,)ٕٛٓٓسريس ,
 .كالمجتمع الفرد مستكل عمى التطكر

 بعيف لا تؤخذ التي العكامؿ أحد ىي لطاقميا المؤسسة بيا تقكـ التي التدريبية البرامج كفعالية
 منو, الانتياء التدريبي بعد البرنامج في تعممكه ما بتكظيؼ مطالبكف المكظفيف أف رغـ الاعتبار

 يعكّؽ مما نفسو, البرنامج التدريبي خلبؿ اتبعت التي التدريبية المنيجية إلى ذلؾ سبب يرجع كقد
 أنمكذج كيكفّر .العمؿ في سياقات التدريب مف عميو الحصكؿ تـ ما تكظيؼ دكف يحكؿ أك

 إذ ,”التدريبية“ المناىج التعميمية لتنفيذ كاسعة منيجية المياـ كالتعمـ بالخبرة عمى القائـ التدريب
 تحققت؛ التي الأىداؼ الأداء كلقياس لأىداؼ تعميـ كطرؽ استراتيجيات لاختيار يكفر إطاران  إنو
 كتحقيؽ تتماشى التي التعميمية كاختيار الفعاليات بتحديد التدريب لمصممي يسمح أنمكذج فيك

  .عممو أداء مف ليتمكف المتدرب يحتاجو ما تركز عمى منيجية مديعت أنمكذج كىك الأداء, أىداؼ
 (.ٖٕٚ, ٕٓٔٓ, العجمي )    

 ما عمى التي تركز أم المكضكعات؛ عمى القائـ التدريب منيجية تستخدـ كثيرة مؤسسات كىناؾ
 المياـ كالتعمـ عمى القائـ الأنمكذج كالأنمكذج ىذا بيف الفرؽ كيظير يعرفو المتدرب؛ أف ينبغي
 التدريب يقدّـ المكضكعات القائـ عمى الأنمكذج ففي التدريب؛ تدخلبت نتائج في بكضكح بالخبرة
 عمى القائـ الأنمكذج يقدّـ حيف في بعد التدريب, تأديتيا عمييـ التي المياـ عف يعرفكف متدربيف
 في لمنجاح يحتاجكنيا بالمياـ التي القياـ يستطيعكف ك التعمـ بالخبرة متدربيف  المياـ

 استخداـ أف يعني (, مأٖٕٓ( , )شاىيف,ٖٕٔٓ(,)جرادات , ٕٚٓٓكظائفيـ)المسعكدم ,
 في المطركحة المكضكعات بيف العلبقة يظير المياـ ك التعمـ بالخبرة عمى القائـ منيجية التدريب

 .المطمكبة المياـ إتماـ في كاستخداميا مكاممتيا لممتدربيف يمكف ككيؼ البرنامج التدريبي,
 منيجية :المياـ ك التعمـ بالخبرة إلى المستند التدريب ( أنمكذجٙٛٔ, ٕٕٔٓرؼ )الأكمبي,كيع

 كالطرؽ الاستراتيجيات لاختيار عاـ بإطار تزكّد البرنامج التدريبي تصميـ في المستكل كاسعة
 التعميـ أحداث تحديد لممتدرب تتيح منيجية كىي المحققة, كقياس النكاتج المقصكد الأداء لتعميـ

 عمميـ. سياؽ في بمياميـ القياـ ليستطيعكا المتدربكف يحتاجو ما يركز عمى بشكؿ كتطكيرىا
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 فكرة عمى في القيادة كالمركّز المتبّع الأنْمكذج (: بأنّو,Clark& Others  2010كما يعرفو )
 كتطبيؽ مدارسيـ سياؽ المديركف في ينفذىا التدريب؛ بمجالات مرتبطة لممديريف مياـ إعطاء
 في الأكلية كنتائجيا المياـ آلية تنفيذ مناقشة كتتـ التدريبية, المقاءات في تناكلو تـ لما ميعم

 تعممية. نقاش حمقات

 عمى تؤكد تعمـ لعممية منيجية لكصؼ استخدامو يمكف (: أنْمكذجٜٔ, ٕٔٔٓكيعرفو )شاىيف,
 كالخبرة العمؿ خلبؿ مف كالتعمـ النشط لمتعمـ الرئيسة الجكانب كؿ كعمى المياـ كالتأمؿ, تنفيذ
 كالتخطيط. كالتفكير كالتأمؿ كالملبحظة كالشعكر بالعمؿ مراحؿ مرتبطة ضمف

 :والتعمم بالخبرة الميام إلى المستندة التدريبية البرامج عمييا تقوم التي المبادئثانياً: 

 رةإلى ضرك   (Ontario Ministry of Training, 2011 ) أكنتكريك في التدريب كزارة أشارت
في  تساىـ مبادئ مف تتضمنو لماكالتعمـ كبالخبرة  المياـ عمى قائمة التدريبية البرامج تككف أف

 :في تمثمت منيا, اليدؼ تحقيؽ

عمى  " المتدربيف " مساعدة في فاعمة منيجية ك التعمـ بالخبرة المياـ إلى المستند التدريب•
 في عند تكظيفيا أفضؿ بشكؿ بالمعرفة فاظالاحت يتـ أنو أكدت الأبحاث أف إذ مقدراتيـ؛ استثمار

 .اليكمية الممارسات

الكبار  أف إذ الكبار؛ تعميـ كمبادئ ينسجـك التعمـ بالخبرة  المياـ إلى المستند التدريبي البرنامج•
 محتكل البرنامج يككف عندما أكبر دافعية الكبار لدل أف كما المياـ, محكره عالـ في يعيشكف
 .تطبيقو كيمكف يـ,بعمم مباشرة صمة عمى

 الأفراد  أف إذ الناجحة؛ الممارسات عمى تبنى ك التعمـ بالخبرة  المياـ إلى المستندة المنيجية•
 .كالتقكيـ كالتنفيذ كالتنظيـ كالتخطيط المياـ جكانب مف العديد بتكظيؼ المتدربيف يقكمكف

 المتدرب لتطكر منسجمان  فسيران ت كيقدـ لممنياج يدعـ العاـ فالإطار ,لممتدرب العاـ التطكر تدعـ •
 .مركر الكقت مع المياـ مف مستكيات تأدية خلبؿ

ىذه  خلبؿ مف إذ عادلة؛ تقييمية ممارسات يدعـك التعمـ بالخبرة   المياـ إلى المستند التدريب•
 :يككنكف المتدربيف فإف المنيجية

 .كالنشاطات المياـ في جيد لأداء أفضؿ بشكؿ محضريف -
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 ذات سياقات تعممكه في ما تطبيؽ عمى كبمقدرتيـ تعممكه, ما تطبيؽ بإمكانية رأكب كعي عمى -
 معنى

 .سياقات حية في تعممكه ما لنقؿ استعدادان  كأكثر أىدافيـ, تحديد عمى مقدرة أكثر -

 اليكمية؛ لممياـ الأداء تصؼ مشتركة لغة تكفرك التعمـ بالخبرة  المياـ إلى المستندة المنيجية•
 المياـ المكحدة خلبؿ مف استخداميا يمكف كمشتركة عامة كلغة فيـ كجكد يعزّز اجفإطار المني
 .الركضة بسياؽ كالمرتبطة

 :التدريبية البرامج تنفيذ في أنموذج الميام والتعمم بالخبرة اختيار مبررات :ثالثاً 

أكضح  كقد مبرراتو, التدريبية البرامج تنفيذ في المياـ كالتعمـ بالخبرة أنمكذج كلاختيار
 :أنو في كتمثمت بعضيا إلى (ٕٕٓٓ)العطاني,

 أنو  ىي المياـ كالتعمـ بالخبرة, عمى القائـ لممنيج فائدة أكبر :سياقو مع "المتدرب " يكفّر
يكظؼ  الأنمكذج كىذا الحقيقي, الأداء سياؽ في تعممو يمكف الذم المحتكل يضع

في  حقيقة عممو يتـ بما دريبيالت البرنامج في تعممو يتـ ما مباشرة تربط استراتيجيات
 .الجديد تطبيؽ مف المتدربيف يمكّف عمؿ إطار يكفّر أنو أم العمؿ؛

 المكاضيع  عمى القائـ الأنمكذج أف إذ بينيا؛ كيكامؿ المنياج عبر المكضكعات يدمج
المياـ ك التعمـ  عمى القائـ الأنمكذج أما الآخر, عف كاحد كؿ مستقؿ بشكؿ يعمميا
 تأدية في كمكاممتيا دمجيا كطريقة المكضكعات بيف العلبقة فيظير دريب؛في الت بالخبرة

تماميا, الخاصة  المعارؼ ربط في كيساعدىـ لممتدربيف يكضح الأنمكذج فيذا المياـ كا 
 .العمؿ مياـ أداء في تكظيفيا بكيفية بالمكضكع

 كمية كبيرة يستمزـ المكاضيع عمى القائمة النماذج فتصميـ العمؿ؛ لإتقاف الكقت يقصّر 
 عمى المياـ كالتعمـ بالخبرة القائمة النماذج أما العمؿ, في الميمة إنجاز قبؿ المعرفة مف

 بيكـ, يكمان  العمؿ سياؽ في تؤدل كالتي أىمية الأكثر المياـ عمى فتسمح بالتركيز
 أف يعني كىذا. الميمة تنفيذ تدعـ التي الضركرية المعرفة عمى تركيزىا بالإضافة إلى

 .أقصر كقت كفي أسرع بشكؿ المياـ في ربيف يبرعكفالمتد

 عمى يركز المياـ كالتعمـ بالخبرة عمى القائـ التدريب فأنمكذج المتدرب؛ ثقة مف يزيد 
 أدائية مقدرات تكظؼ استراتيجيات بتطبيؽ يسمح مما مف المكاضيع بدلان  المياـ

 بسيكلة العمؿ إلى التدريب في تعممكه ما نقؿ المتدربيف كبإمكاف .عالية بمستكيات
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 لأنيـ الحقيقي السياؽ في العمؿ خلبؿ ثقتيـ مف يزيد ما المياـ أكبر مع براحة ليشعركا
 إلى إضافة منيـ, متطمبة مياـ مف كجزء بتنفيذىا أنفسيـ ىـ قامكا عمميان ميامان  يمارسكف

 تنفيذ أثناء مكاجيتيا الممكف كالصعكبات التحديات عف فكرة المتدربيف تككّف لدل ذلؾ,
 .نتائج مف تكقعو يمكف عما فكرة لدييـ يككف العمؿ سياؽ المياـ في

 (.ٗٛٔ, ٕٕٓٓ)العطاني,                                                            

 :المياـ كالتعمـ بالخبرة أيضا إلى أف أنمكذج (Moore&other,2010)كأشار 

 المتدربيف فإف المياـ ك التعمـ بالخبرة عمى ئـالقا الأنمكذج مع أنو إذ المعالجة؛ يسيّؿ 
 المياـ بعض كانت فإذا كتعديميا؛ كمشاكؿ صعكبات فييا التي المياـ الرجكع إلى يمكنيـ

 يمكف تطبيقيا تجربة عمى بناء فإنو خاصة؛ متطمبات ليا أك مثلبن  صعبة التطبيؽ
 .المقصكدة أىداؼ حقيؽت يمكنو بشكؿ التدريبي البرنامج تحسيف إلى يقكد تعديميا, ىذا

 يفحص أىميّة الأنمكذج أف إذ كمنياجو؛ التدريبي البرنامج لمراحؿ أساسيان  تصميمان  يكّفر 
 منياج البرنامج, ضمف كتسمسميا المياـ لتنظيـ أساسان  أك قاعدة يكفر بشكؿ المياـ
 ,أكلان  تدرس أف كالتي يجب كأىمية شيكعان  المياـ أكثر كاضح بشكؿ الأنمكذج ىذا كيظير
 يكظؼ أف يمكف الأنمكذج أم أف المياـ؛ ىذه لتنفيذ السابقة المتطمبات أيضا يظير ككما
 .المياـ المطمكبة لتنفيذ المتطمبة ك الميارات المعارؼ لاحقان 

 يتـ المياـ كالتعمـ بالخبرة عمى القائـ فالأنمكذج التدريبية؛ لممكاد التعميمي التصميـ يحسّف 
 مباشرة الأداء أىداؼ اشتقاؽ يتـ إذ المكاضيع؛ لا المطمكبة ـالميا طبيعة بالمكاءمة مع
عمى  تساعد محددة خطكات يتبع أقكل تدريسان  الأنمكذج يتيح كبالتالي الميمة, مف تحميؿ

 . التدريب أىداؼ تحقيؽ

 كالأداء, إذ التعمـ بيف الربط بسيكلة يسمح فالأنمكذج كمكثكقيتو؛ التقكيـ صحة يحسف 
 الفعمي المطمكب, الأداء قياس يتـ كبالتالي بالمكضكع, المعرفة مف بدلان  الأداء يقيس
  .الأداء لتقكيـ التنبؤم الصدؽ تحسيف ثـ كمف

  بالخبرة والتعمم الميام انموذج عمى القائم التدريب أىداف: رابعاً 

 :الآتي إلى بالخبرة كالتعمـ المياـ انمكذج عمى القائـ التدريب ييدؼ

 إلى ذلؾ كيعكد العممي, التقدـ ليكاكبكا الأطفاؿ رياض مديرات لدل جديدة ميارات تنمية -ٔ
 كىذا منيا, المتقدمة كخاصة كميا المجتمعات في المختمفة المعرفة مجالات في السريع التغير
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 مع التعامؿ يستطعف ثـ كمف التقدـ, ىذا يكاكبكا بحيث المديرات لدل معينة ميارات تكافر يتطمب
 مؤسسات داخؿ منيا الإفادة عمى كالعمؿ كغيرىما,...  كالحاسكب ترنتالإن( العصر مستحدثات

 .الأطفاؿ رياض

 التي التعميمية المؤسسات أغراض لتحقيؽ العمؿ فرؽ خلبؿ مف كمحددة معينة ميارات تنمية -ٕ

 بيف كاضحة فجكة ظيكر عمى ساعد الحديث التقاني المجاؿ في السريع التطكر إف. فييا يعممكف

رياض  مؤسسات داخؿ الأجيزة ليذه الكؼء البشرم الاستخداـ كبيف الحديثة قنيةالت الأجيزة
 الأداء يتطمبيا التي الميارات تحديد التدريب, سياسات عف المسؤكليف مف يتطمب كىذا الأطفاؿ,

 .المتنكعة كأساليبيا التدريبية البرامج خلبؿ مف الأجيزة ىذه عمى

 متقنان, أداءن  الرياض مؤسسات داخؿ أعماليف داءلأ لممديرات اللبزمة المعارؼ تنمية -ٖ
 كىذا تتقادـ, الجامعة في الأكاديمي إعدادىـ أثناء في المديرات عمييا حصمت التي فالمعارؼ
 مديرات تستطيع بحيث الطفكلة, مجاؿ في كخاصة  المديرات معارؼ تجديد مف نكعان  يتطمب
 برامج إلى يحتاج كىذا الركضة, في عميميةالت الييئة أعضاء إلى جديد كؿ تقديـ الأطفاؿ رياض
 .الجديدة المعارؼ ىذه تنمي متميزة تدريبية

 فتككيف المستمر, التعميـ برامج في مشاركتيف خلبؿ مف لممديرات الذاتي التطكير تشجيع -ٗ
 برامج طريؽ عف أـ الجامعات داخؿ أكاف سكاء المتقدـ العمـ بركب لمحاؽ المديرة لدل الاستعداد
 لو سيقدـ إذ الطفكلة, مجاؿ عمى إيجابان  سينعكس كلكنو كالكقت, الجيد بذؿ إلى يحتاج محددة
 مما رياض الأطفاؿ, في كأطفالو معمميو مع متميز بأسمكب التعامؿ عمى تساعده جديدة أساليب
 .الحياة باستمرار التعميـ يستمر حيث الميني, نمكىف يزيد

 لمديرات المينية التنمية: المينية الكفاءات عمى تركيزال خلبؿ مف لممديرات المينية التنمية -٘
 بأف تشعر الكؼء المديرة أف حيث التعميمية, لمعممية الحيكية العمميات مف الأطفاؿ رياض
مكانياتيا قدراتيا تنمية منيا يتطمب كىذا كمتجددة, متغيرة حكليا مف العالـ مطالب  أجؿ مف كا 
 كالتدريب, بالتعمـ باستمرار مطالبة الأطفاؿ رياض مديرة فإف لذلؾ المطالب, ىذه مكاجية
 الأداء مستكل رفع أجؿ مف المينية ككفاياتيا العقمية إمكاناتيا كتنمية المينية, قدرتيا كتحسيف
 (ٕ٘ٓ, ٕٓٔٓحجازم, ).رياض الأطفاؿ داخؿ

 معرفة يعتستط التي ىي الناجحة فالمديرة مستمران, تقكيمان  أدائيف تقكيـ عمى المديرات مساعدة -ٙ
 عف الكشؼ تستطيع بحيث معينة ميارات تكافر منيا يتطمب كىذا أدائيا, في كالضعؼ القكة نقاط
 كبذلؾ لتزيدىا, القكة نقاط إلى التكصؿ إلى إضافة , مستقبلب تلبفييا عمى لمعمؿ الضعؼ نقاط
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 مستمران  تقكيمان  كيقكميا أدائيا, عف بيا تكشؼ كاضحة مرآة الأطفاؿ رياض مديرة لدل يتكافر
 .كجيدان 

 إلى يستند متميز أداء معيار إلى الكصكؿ خلبؿ مف رياضيـ تطكير عمى المديرات تشجيع -ٚ
 إلى يحتاج فيك لذا البشرم, الماؿ رأس في استثمار ىك التعميـ أف بما الشاممة, الجكدة مدخؿ
 كميا كالبشرية ديةالما الإمكانات تكفير أجؿ مف التربكم المجاؿ في جميعيـ العامميف جيكد تكافر
 يككف بحيث كميا, احتياجاتيا الرياض لمؤسسات تكفر أنيا إلى إضافة التعميمية, العممية لنجاح
 المؤسسات في الحاؿ ىك كما – التعميـ في الأيزك إلى كصكلان  الجكدة ىك المديرات أداء معيار

 (.ٕٓ, ٜٕٓٓ,)سبيتاف . المنافسة رياض الأطفاؿ مؤسسات تستطيع كي -الاقتصادية

 تحقيؽ عمى قدرتيا يزيد مما الأداء, في الجكدة درجات أعمى بمكغ عمى المديرة تشجيع -ٛ
 .  التعميـ في الكطنية المعايير

 قيادات تكفير عمى كالمساعدة كمعركؼ, عميو متفؽ عمؿ إطار حكؿ المبعثرة الجيكد تجميع -ٜ
 التعميمية. المؤسسة داخؿ لتطكيرا مف المزيد إدخاؿ عمى القدرة كلدييا مستقبمية, رؤية ذات

 بالمؤسسة العامميف للؤفراد الأداء مستكل رفع خلبؿ مف التعميمية المخرجات جكدة تحسيف -ٓٔ
 .التعميمية

 كتنمية( السمطة تفكيض) القيادة أدكار كتكزيع القرار صنع في المشاركة فرص تكفير -ٔٔ 
 .كالتأممي الطابع الاستفسارم

 عمى القدرة كلدييـ رؤية, كأصحاب فعالية أكثر ليككنكا التربكية ياداتالق ميارات تطكير -ٕٔ
 لإصلبح المبذكلة الجيكد في الأساسي المحكر يمثمكف لأنيـ التربكية, مؤسساتيـ ثقافة تغيير
 التعميـ. نظاـ

 كالقدرة ككعي, بإيجابية المشكلبت مع التعامؿ منيا التربكية؛ لمقيادات جديدة أدكار إتاحة -ٖٔ
 مع التعاكف كزيادة المتنكعة, القيادية الأدكار مف كمزيد التغير, سريعة البيئة مع التكيؼ ىعم

 (.٘ٙٔ, ٜٕٓٓ) الصيرفي,  كالمتخصصيف. الخبراء

 الأطفاؿ رياض مديرات احتياجات بتحديد الأطفاؿ رياض في التخطيط عف المسؤكلكف كييتـ
 الأطفاؿ بتنمية المعممات قياـ أجؿ مف – الركضة في الإدارم العمؿ مياـ تحميؿ مف التدريبية

 الفعمية احتياجاتيـ التدريبي المينية التنمية برنامج يعكس بحيث - المختمفة النمك جكانب في
 رياض مجاؿ في كالمختصيف الخبراء مف مجمكعة كجكد عمى التدريب برامج تعتمد حيث كميا,
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 مف المديرات إلى - المعمنة البرنامج أىداؼ ضكء في– المتميزة خبراتيـ تقدـ بحيث الأطفاؿ,
 مف يزيد مما لمبرنامج, المحدد الكقت خلبؿ( كالعممية النظرية) المتنكعة التدريب أساليب خلبؿ
 .الأطفاؿ رياض داخؿ الجيد أدائيـ عمى ذلؾ كينعكس التراكمية, المديرات خبرات

 :ميام والتعمم بالخبرةال إلى المستند التدريبي البرنامج في الأساسية خامساً: العناصر

 مجمكعة ىناؾ فإفّ  أىدافو, المياـ ك التعمـ بالخبرة إلى المستند التدريبي البرنامج يحقؽ حتى 
المياـ ك التعمـ  إلى المستندة البرامج ممارسي دليؿ في إلييا أشير فيو تكافرىا مف لابدّ  عناصر
 :أىميا ( ,Ontario Ministry of Training,2011بالخبرة )

 التي يحققيا الأىداؼ المدل قصيرة بالأىداؼ كيقصد :المدى وطويمة قصيرة الأىداف :لاً أو 
 النياية في عمميا عمى قادران  المتدرب سيككف التي الأمكر أم بالبرنامج؛ التحاقو نتيجة المتعمـ
 أف كيجب تحديدىا, في يشارؾ المتدرب أف المفترض الأىداؼ, كىذه .بالبرنامج التحاقو نتيجة
 الاعتبار بعيف الأخذ المفترض كمف إطار زمني, في ككاقعية كالتحقيؽ لمقياس كقابمة محددة كفتك

 أما .المتدرب خطة في إظيارىا المفترض القبمية, كمف كسمككياتو كمعارفو المتدرب ميارات
 .البرنامج بعد الذىاب المتدرب أيف يريد إلى فتظير المدل طكيمة الأىداؼ

 عمى محتكل يؤثر فيك البرنامج؛ تطكير في حاسمان  عاملبن  السياؽ عتبري إذ :السّياق :ثانيا
 .تنفيذىا طريقة كعمى ميامو, كعمى البرنامج

 المتطمبات الخاصة فيـ يتضمف كىذا :الأىداف تحقيق ومتطمبات المتدربين خصائص :ثالثاً 
 في تؤثر تطمباتكىذه الم المدل, كالطكيمة القصيرة الأىداؼ تحقيؽ في تساىـ التي بالمتدربيف

 يككف فالسّياؽ بنجاح, سياؽ عمميـ إلى كنقميا المتدربيف مف تنفيذىا المطمكب المياـ تطكير
 جانب إلى المتدربيف كأىداؼ مناسبة لخصائص تككف التي المياـ عمى التأكيد يتـ عندما حاضران 
 .الثقافية الناحية مف مناسبة ككنيا

 في ليا الاستخداـ الحقيقي تعكس التي التعممية النشاطات كىي :بالأىداف المرتبطة الميام :ربعاً 
 التي الميارات تطكير التركيز عمى يتطمب كىذا أكسع, كتدريب تعميـ إلى تقكد فالأىداؼ سياقيا؛
 فإف الأىداؼ ىذه تحقيؽ أجؿ كمف التعممية, لذا؛ البيئة في المتطمبة للبحتياجات المتدربيف تجيز
 .العممي السياؽ في عمى الحياة المركزة اتالنشاط حكؿ تتمحكر المياـ

 اختيار كتطكير عمى مقدراتو كعمى الأىداؼ, عمى المتدرب خطة كتعتمد :المتدرب خطة :خامساً 
 .المدل كطكيمة قصيرة المتدرب بأىداؼ مرتبطة مناسبة مياـ
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 التي تنفذ المياـ خلبؿ المتدربيف تعمـ تقكيـ عمى يقكـ :الميام إلى المستند التقويم :سادساً 
 بحكث اجرائية, تقارير في تكضح أف يمكف كالتي عمميـ, سياؽ في التدريبي البرنامج خلبؿ
 ...بيانات خطط,

 يصؼ أداء متدرج تقدير عمى بناء مستكيات إلى الميمة تقسيـ يتـ :الميام مستوى تقدير :سابعاً 
 .الأداء مف مستكل كؿ

 مف بد المياـ؛ لا عمى القائـ الأنمكذج إلى المكاضيع عمى القائـ الأنمكذج مف كللبنتقاؿ فإنو لذا,
 منيـ كيتكقع المتدربيف تنفيذىا عمى التي المياـ تحديد شأنو مف ما كىك المطمكبة, المياـ تحميؿ
 الإجرائية المياـ التحميؿ كيشمؿ ىذا التدريبي, بالبرنامج التحاقيـ نتيجة عمميـ سياؽ في تأديتيا
 المتدربكف يحتاج التي المياـ المعرفية جانب إلى المياـ ىذه تأديةل المتدربكف يحتاجيا التي

 المياـ عمى القائـ المنياج مف الفائدة الكبرل فإفّ  ىنا؛ كمف المياـ, أداء مف لمتمكف معرفتيا
 .عمؿ حقيقي سياؽ في تعممو يتـ الذم المحتكل كضع

 يعزّز التدريبي المنياج في تكظيفوك  المياـ ك التعمـ بالخبرة عمى قائـ تدريبي أنمكذج اختيار إف
التي  المياـ جميع إلى العمؿ عف معرفتو المتدربكف يحتاج الذم المحتكل مف نقؿ التركيز
 قكم لبرنامج تدريبي عامان  إطاران  يكفر بدكره كىذا العمؿ, أداء عمى قادريف ليككنكا إلييا يحتاجكف
 مف فييا التي يعممكف المؤسسة يمكّف كبالتالي المتدربيف, أداء عمى مخرجاتو تنعكس كفاعؿ
 .أىدافيا تحقيؽ

 :بالخبرة التعمم سادساً: نظرية

 ميمة كأخذت مكانة التربكية, العمميات مف العديد تحديث في أىميتيا بالخبرة التعمـ نظرية تأخذ
 إرجاع البمداف, كيمكف مف كثير في التربكية كالعمميات إصلبحو ك التعميـ تحديث عممية في

  كبيران  أثران  ترؾ . الذم1984عاـ David Kolb ككلب ديفيد إلى النظرية ىذه في المثمر العمؿ
 لأنو مجالو, في تأثيران  الباحثيف أكثر مف كاحدان  ككلب , كيعتبر كالطمبة كالمتدربيف المعمميف عمى
 John ديكم جكف إلى أبحاثو في استند كقد الآخريف, أعماؿ في متينة مغيبة نظرية قاعدة كفّر

Dewie ككارت ليفيف Kurt Levin( Sharlanova,2004حتى ) تكفر كاسعة نظرية أكجد 
 الحياة. مدل التعمـ عممية باعتبار كالتعمـ لمتعميـ أساسا كمنيجية

 في حاسمان  تمعب دكران  الخبرة أف كىي مركزية, فكرة عمى بالخبرة التعمـ نظرية 1984ككلب  بنى
 الخبرة, كىي تحكؿ خلبؿ مف تشكيؿ المعرفة فييا يتـ عممية“ نظره كجية مف التعمـ , كالتعمـ

 الدراسة, فصكؿ لمبناء في طريقة نظريتو قدمت الخبرة كقد كتحكيؿ بيف استيعاب الجمع عممية
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 مف أفضؿ تعمـ عمى مساؽ لمحصكؿ أك فصؿ تدريس فييا يمكف التي لمكيفية صمبا فيما ككفرت
 سمسمة لكصؼ عادة التربكيكف كيستخدمو مصطمح كاسع كفي بالخبرة, التعمـ مصطمح أما .الطمبة
 بالخبرة التعمـ كيعرّؼ .المتعمـ لدل التعممية الخبرة أنيا تعزز يعتقد التي العممية الأنشطة مف

 كمشاعر, كقيـ, كاتجاىات, كميارات, معرفة, إلى كتحكيميا إنشاء الخبرة عممية بأنو أيضان 
 (٘ٙ, ٕ٘ٓٓكعكاطؼ.)مرزكؽ,  كمعتقدات,

 كالميارات المعرفة المتعمـ يبني خلبليا التي العمميّة ( بأنوLuckmann, 2006لككماف) كيعرّفو
 يمتحؽ فرد أم أك مشاركان  متدربان, طالبان, يككف أف يمكف المباشرة, كالمتعمـ الخبرات مف كالقيـ

 بالعممية . 

 مف كيستدؿّ  الشخصي كالتطكر بالعمؿ التعميـ تربط عمميّة بالخبرة لمتعمّـ التعريفات الأخرل كمف
 معتقدات تكجيو عممية خلبؿ مف أفضؿ بشكؿ تسييمو التعمـ يتـ أف التعريفات ىذه مضمكف
 جديدة بأفكار كدمجيا كاختبارىا فحصيا مف يمكنو بشكؿ مكضكع معيف كأفكاره حكؿ المتدرب
  (,ٕٛٓٓالمجاؿ ) صباح ,  ىذا في الدراسات فإف الكاقع في لكف دقّة, كأكثر

 Baker&  Robinson,2012)) استخدمكا بالخبرة مجاؿ التعمـ في العمماء أف عف كشفت 
 التعمـ مكضكع فيـ مف الصعب يككف أف يمكف السبب ليذا متنكعة, سياقات في المصطمح
 . المتنكعة السياقات دراسة دكف بالخبرة

 الكبار, الأبعاد لتطكر تطكرم كنمكذجان  التعمـ لعممية شاملبن  نمكذجا بالخبرة التعمـ نظرية كتكفّر
 لمتأكيد “ بالخبرة التعمـ “ تدعى كالنظرية كتطكرىـ, الأفراد تعمـ كيفية عف نعرفو كما يتفؽ كىك
 نطرية بيف التمييز عمى كىناؾ تأكيد التعمـ, عممية في الخبرة تمعبيا التي المحكرم الدكر عمى
 كنظريات كالإدراؾ, المعرفية مى العممياتع المؤكدة المعرفية التعمـ نظريات عف بالخبرة التعمـ
 التعمـ. عممية الشخصية في الخبرة دكر تنكر التي السمككية التعمـ

 (.ٕٙ٘, ٕٔٔٓ)الكلبلده,
 فإف الخبرة في التأمؿ فدكف الخبرة, في التأمؿ مف التعمـ الخبرة يعني عمى القائـ التعمـ مفيكـ إف

 عمى كؿ التعمـ نظرية أكدت كما .ذاتيا خطاءالأ في الكقكع خطر كسيكاصمكف في المتدربيف
 كالتعمـ خلبؿ العمؿ, مف كالتعمـ المستقؿ, لمتعمـ حجة تكفر فيي النشط؛ لمتعمـ الرئيسة الجكانب
 التطبيقات مف كاسعة لمنظرية مجمكعة أف كما المشكلبت, عمى القائـ كالتعمـ المياـ, عمى القائـ
 نفسيـ.أ إدراؾ في المتدربيف مساعدة فييا بما
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( (Sharlanova,2004 شارلانكفا بعضيا إلى أشارت المزايا مف العديد بالخبرة التعمـ لنظرية
 كمنيا أنيا:

 التطبيؽ نحك الاتجاىات تكفّر. 

 كضركرية كاسعة تعميـ لأساليب تكجييات تعطي. 

 كالممارسة النظرية بيف فاعلبن  اتصالان  تكفّر. 

 كيفية نصيحة في إلى كتحتاج المدربكف, فيايكظ أف يمكف التي للؤمكر نظرية حجة تقدـ 
 .ممارساتيـ تطكير

 تحفيز تعمميـ أجؿ مف راجعة تغذية تقديـ كأىمية المتدربيف, تأمؿ أىمية بكضكح تصكغ. 

 أكثر فاعمية التعمـ يصبح بشكؿ المختمفة التعمـ أنماط بيف الجمع طرؽ تبرير في تساعد. 

 بسيكلة المكاضيع كؿ في لمتطبيؽ قابمة. 

 ككؿ المنظمات كمع كالجماعات الأفراد مع للبستخداـ بمةقا. 

 كامؿ دراسي فصؿ أك جمسة أك دكرة أك معيف لدرس للبستخداـ قابمة. 

 :بالخبرة التعمّم نظرية في الأساسية سابعاً: المبادئ

 مبادئ مجمكعة بعيف الاعتبار الأخذ الضركرم مف التعمـ في بالخبرة التعمـ نظرية تطبيؽ عند
 :في كتتمثؿ ( ,,Luckmann  2006في) لككماف ليياإ أشار

 بالتحميؿ الناقد كتعزّز بعناية, اختيارىا تـ التي الخبرات تدعـ عندما يحدث بالخبرة التعمـ 
 .كبالتأمؿ

 عف النتائج مساءلتو كتتـ قرارات, كاتخاذ المبادرة عمى المتدرب لحث بناؤىا يتـ الخبرات. 

 كالاستقصاء  الاسئمة طرح في بفاعمية كمنخرطان  ميتمان  المتدرب يككف التعمـ عممية خلبؿ
 .المعنى كبناء كالابداع, المسؤكلية, كتحمؿ المشكلبت, كحؿ كالتجريب

 كجسديان  كركحيان  كاجتماعيان  كعاطفيان  فكريا التعمـ في ينخرط المتدرب. 

 المستقبمي كلمتعمـ لمخبرات أساسان  كتشكؿ شخصية التعمـ نتائج. 
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 بالخبرة التعمـ في كتتعزّز تتطكر العلبقات. 

 مخاطرة  كفييا كفاشمة, ناجحة, خبرات في يمر المدرب كالمتدرب أف الممكف مف
 .فييا مشككؾ كمغامرة,

 كفحصيا قيميـ لاكتشاؼ لممدرب ك المتدرب الفرص تعزز. 

 كعرض الخبرات المناسبة, تحديد تتضمف ) الخدمة مقدّـ ( الرئيسة لممدرب الأدكار 
 كالعاطفية, كالسلبمة الجسدية الأمف عناصر مف كالتأكد المتدربيف, كدعـ المشاكؿ
 .التعمـ عممية كتسييؿ

 ,كيعززىا التعمـ فرص يشجع الخدمة, مزكد المدرب. 

 ,يمكف أف ككيؼ السابقة, كمفاىيمو خبراتو لإدراؾ جاىدا يسعى الخدمة, مزكد المدرب 
 .المتدرب عمى تؤثر

 كالأخطاء  الطبيعية النتائج مف التعمـ مكانيةإ كتتضمف التعميمية, الخبرة تصميـ
  .كالنجاحات

 منيجية التقميدم, فالتدرب بالخبرة التدرب مف بالخبرة التدرب بيف الفركؽ المبادئ ىذه كتعكس
 التكاصؿ كتعزز كالتفكير الناقد, الاستقلبلية كتشجع لممتدربيف فاعؿ انخراط فييا تقميدية غير

 .كالاحتفاظ باىتماميـ المتدربيف تطاقا عمى كتركّز , كالتفاعؿ

 :انموذج الميام والتعمم بالخبرة مراحل :ثامناً 

 كالملبحظة كالتأمؿ كالشعكر بالعمؿ مرتبطة مراحؿ أربع التعمـ بالخبرة التعمـ نظرية تتضمف
 تعمـ بأنماط المراحؿ المختمفة ارتباط النظرية في الميمة الخصائص كمف كالتخطيط؛ كالتفكير
 تمكف التي الميمّة مف الافتراضات ذلؾ كقبكؿ الخاص, تعمميـ أنماط في يختمفكف النّاسف معينة؛

انمكذج  المختمفة . كيمر المكاقؼ مركنة في أكثر كيصبح ممكنة بديمة طرؽ تحقيؽ مف المتدربيف
 مراحؿ ىي: أربع في المياـ كالتعمـ بالخبرة

 الحسية التجربة أك الخبرةConcrete Experience CE خبرة لعمؿ(: فالمتدرب لديو)ا 
 دكف يقكمكف بالمياـ فاعميف؛ مشاركيف الأفراد أك الفرد يككف المرحمة ىذه كفي مممكسة
 .بيا لمتأمؿ النية لدييـ كلكف التأمؿ
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 التأممية الملبحظةReflective Observation RO  ىذه المرحمة )الملبحظة(: في 
 في الميمة الأكلى النقطة إلى العكدة ؿالتأم كيتضمف الخبرة, الأفراد أك الفرد يتأمؿ

 الفركؽ كتطبيؽ كتمييز كالانتباه الاستماع كميارات محاكلتو, أك عممو تـ ما كمراجعة
 النتائج, في كالقيـ تؤثر كالمعتقدات للآخريف, كمشاركتيا النتائج إيجاد في تساعد الأفكار
 .برةالخ مف كفيمو ادراكو تـ ما مناقشة في ميمة المفردات كتككف

 المفاىيمي  التصكرAbstract Conceptualization ACفي ىذه ) التفكير(: يتـ 
 تفسيران لمعنى يقدـ جديد مفاىيمي إطار في كالتأملبت الملبحظات استيعاب المرحمة
 أك كما أرل أنمكذج أك نظرية كضع يحاكؿ المرحمة ىذه في المتدرب أف أم الخبرة؛
 تككف مفيدة أف يمكف كالنظرية بينيا, العلبقة كفيـ النتائج تفسير كيتضمف لاحظ,
 تفسير كالمعتقدات في القيـ تؤثر المرحمة؛ ىذه كفي .كتفسيرىا النتائج تشكيؿ في كأساس
 بينما خبرات سابقة إلى بالاستناد الأسئمة مف العديد كتطرح الناقد, التأمؿ خلبؿ النتائج
 الإجابات كالتعميمات يجادلإ محاكلات تككف )المفاىيمي التصكر( المرحمة ىذه في

 المنطؽ مف التعمـ العديد تتضمف أنيا المرحمة ىذه عف الأنمكذج كيشير كالمستخمصات,
 كتطكير تخطيط عادة تتبع كىي , المشكمة أك الكضع نحك المشاعر مف أكثر كالأفكار
 .المشكلبت لحؿ كأفكار نظريات

 الفعاؿ  التجريبActive Experimenting AE:)الفيـ كالتصكر يترجـ ) التخطيط 
 .الجديدة لتكجيو الخبرات  كتستخدـ تطبؽ ( لمتنفيذ قابمة ) تنفيذية معرفة إلى المفاىيمي

 أك النظرية, الأنمكذج أك لاختبار التخطيط يحاكؿ المرحمة ىذه في المتدرب أفّ  أم
 بما ؤكالتنب الفيـ الجديد لإتقاف الفرصة تعطي الفاعمة كالخبرة .قادمة لخبرة التخطيط
 تنفيذ لتحسيف طريقة عمميا ينبغي التي الاجراءات أم أك لاحقا, سيحصؿ
 شكؿ ىذه المرحمة خلبؿ لمتعمـ أف يرل الأنمكذج فإفّ  الفعالة, لمخبرة كبالنسبة.الميمة
 عممي, اجراء الأفراد اتخاذ عمى فإف كعميو الكضع, تغيير أك كالتأثير الفاعؿ التجريب

 الشكؿ (. كيكضحٜٙٔ, ٕٔٔٓفعلبن )شاىيف, كيصمح مؿيع بما ميتميف يككنكا كأف
 انمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة. مراحؿ  ( ٕرقـ)
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 انموذج الميام والتعمم بالخبرة  مراحل (2) رقم شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .فاعؿ مشارؾ المتدرب :”المممكسة“ الحسيّة الخبرة
 .الخبرة في يتأمؿ المتدرب :التأممية الملبحظة

 .لاحظ أك لما أرل مفاىيمي أنمكذج أك نظرية كضع يحاكؿ المتدرب :المفاىيمي صكرالت
 لخبرة التخطيط أك النظرية أك الأنمكذج لاختبار التخطيط المتدرب يحاكؿ :الفعاؿ التجريب
 قادمة.
 التي تستخدـ كالمفاىيـ الأفكار في التأمؿ خلبؿ مف الخبرة تحكّؿ كيفية (2) رقـ الشكؿ مف يظير
 آثاره, بعمؿ كيرل يقكـ بشخص يبدأ عادة التعمـ أف أم جديدة, خبرة كاختبار الفعاؿ جريبلمت

 الدخكؿ يمكف إلى أنو الأنمكذج كيشير .جديد سياؽ في الأجزاء يعدؿ كأخيران  العمؿ, يفيـ ثـ كمف
عمـ انمكذج المياـ كالت فإف كبيذه الطريقة متتابعة, تككف أف لكفّ المراحؿ ينبغي مرحمة أية في

 أف أم العمؿ؛ ليذا المتتالي كالتقكيـ للئجراءات الجديدة أساسان  كتشكؿ تغذية راجعة, يكفر بالخبرة
 الأربعة, المراحؿ بكؿ المتدرب يمر أف كمف الضركرم الخبرة أىمية تؤكد بالخبرة التعمـ نظرية
 .ىذه المراحؿ بيف كركابط صلبت لديو يككف كأف

 الخبرة الحسٌة 

 )ٌعمل(

 الملاحظات التأملٌة

 )ٌلاحظ(

 التجرٌب الفعال

 ) ٌخطط(

 التصور المفاهٌمً

 )ٌفكر(
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- Concreteالمممكس – المجرد :أساسييف بالخبرة محكريْفانمكذج المياـ كالتعمـ  كيتضمف
Abstract, التأممي -النشط كالعمؿActive – Reflexive مف المقاييس اثنيف . كيمثلبف 
 يفيـ أك يدرؾ كيؼ :الأكؿ لمتعمـ؛ الأفراد يستخدميا التي بالطرؽ كتتعمقاف التعمـ لعممية الأساسية
 .إدراكو؟ تـ ما معالجة كتحكيؿ يتـ كيؼ :كالثاني دة؟الجدي أك الخبرات المعمكمات الأفراد

 أنفسيـ, إدراؾ عمى المتدربيف التي تساعد التطبيقات مف كاسعان  مدل يقدّـ الأنمكذج فإفّ  كبالتالي؛
 .الذاتية مقدراتيـ بالتالي كيطكركف تعمميـ كيحددكف أنماط متأمميف ليصبحكا

 محؿ حكؿ المكضكع السابقة كافتراضاتيـ معتقداتيـل كاستكشافيـ المستمر المتدربيف تأمؿ كيعتبر
 الفرص تكفير مف لابد لذا؛ .انمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة في الميمة العمميات مف الدراسة,
 إيجاد في عالية ميارات إلى المدربكف كرسميا, كيحتاج الخاصة خبراتيـ لفيـ لممتدرب

 الذم ما :منيا تساؤلات, طرح خلبؿ مف الناقدك  التأمؿ العميؽ تعزز كتقييـ تعميـ استراتيجيات
 الشعكر ما الخبرة؟ ىذه في ساىمت التي العكامؿ أك الظركؼ الخبرة؟ ما ىذه حدثت لماذا حدث؟
 ما الآخريف؟ كعف نفسو عف الفرد تعممو الذم ما حدث؟ فيما الميـ ما الشيء الخبرة؟ ىذه اتجاه
 (.Kenny,2008الخبرة؟) ليذه نتيجة سيفعمو الفرد الذم
 صحة كيقيّمكف السابقة, افتراضاتيـ كيتحدكف يحمّؿ المتدربكف, عندما يحدث التأمؿ أف يعني كىذا

 .ليـ يقدـ ما مع كفيميـ كمعتقداتيـ معارفيـ كملبءمة
 أفّ  إلا مرحمة أيّة في تبدأ التعمـ عممية أف أنمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة يقكـ عمى أف كرغـ

 العمؿ, ىذا تأثير يرل ثـ كمف ما, بعمؿ يقكـ شخص مف عادة تبدأ التعمـعممية  أف يرل البعض
في  نفسيا الاجراءات نفّذت إذا أنو بحيث معينة أكضاع في التدخلبت تأثير بفيـ ذلؾ يقكـ كبعد

 العاـ فيـ المبدأ ثـ كمف الاجراءات, ىذه سيتبع ما تكقع الممكف مف سيككف فإنو ذاتيا, الظركؼ
  (Clark, Threeton & Ewin,2010 الحدث) يتـ بمكجبو الذم

 القميؿ الأفراد يعمؿ أف ىك أنمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة منطؽ أف إلى الإشارة كمف الضركرم
  تأممت إذا المثاؿ؛ سبيؿ فعمى ذلؾ؛ بعد كميمة أكبر تحسينات إلى تقكدىـ التحسينات التي مف

 ممارساتيا في لتغييره صغيران  كاحدان  ان شيئ كحددت عمميا في يكـ مديرة رياض الأطفاؿ كؿ
 عندما فإنو أخرل, بكممات .عمميا في الكثير حسّنت قد ستككف السنة في نياية فإنيا لتحسينيا,
نتائج  ليا ستككف أنو المؤكد فمف عادة, كتصبح الممارسة ضمف البسيطة ىذه الإجراءات تكضع
 .إيجابية

 تكظيؼ فإف في رياض الأطفاؿ,  القيادة برنامج ذتنفي كفي كفي الجميكرية العربية السكرية؛
 في تنفيذىا المديرة مف تطمب التي المياـ مجمكعة خلبؿ مف يتـ أنمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة

 مف مجمكعة مع التعمـ حمقات خلبؿ ثـ تمتقي كمف المياـ, تنفيذ خبرة ركضتيا, تعيش سياؽ
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الآراء  كيتبادلكف البعض بعضيـ خبرات إلى معكفكيست المياـ, تنفيذ خبرة في الزملبء يتأممكف
 بإطار مفاىيمي ركضتيا إلى كتعكد نظرية, أك أنمكذجان مفاىيميان  منيـ كؿ فيككّف بينيـ, فيما
 في قادمة التخطيط لخبرة أك النظرية أك الأنمكذج ىذا لاختبار مخططان  لاحظت ما مجمؿ حكؿ
 المياـ عمى القائـ أنمكذج التدريب 2 الشكؿ كيمثّؿ .التعمـ حمقة في تـ بما مستفيدة المياـ تنفيذ

 . بالخبرة كالتعمـ
 بالخبرة والتعمم الميام عمى القائم التدريب أنموذج
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 :مديرات رياض الأطفالميارات تنمية  التدريب في تاسعاً: دور

لذكم  المتزايدة  الحاجة نتيجة اللبزمة, عاممةال العناصر لتكفير ككسيمة التدريب أىمية برزت
المختمفة, حيث أكدت  الإدارية المستكيات في العالية كالميارات الاختصاصات
 رفع إلى اليادفة الإدارية الأنشطة خاصة بيف مكانة يحتؿ بأف التدريب (ٕٓٔٓدراسة)القيسي,

 الأفراد ككفاياتيـ, قدرات في رإحداث تطكي خلبؿ مف العمؿ أساليب كتحسيف كالإنتاجية, الكفاءة
 .كالكظيفية المينية الناحية مف كاتجاىاتيـ سمككياتيـ أنماط كتغيير

 :الآتي أىميا مف متعددة؛ فكائد التدريب كيحقؽ

 .العاممة البشرية القكل ميارات تطكير خلبؿ مف نكعيتو كتحسيف الإنتاج, زيادة -أ

 بالأمف يشعركف تجعميـ عالية, ميارات لبؾامت خلبؿ مف لمعامميف المعنكية الركح رفع -ب

 .العمؿ عف كالرضا كالاستقرار

 مجاؿ في احتياجاتو تمبي التي البرامج عمى الفرد حصؿ كمما لأنو الإشراؼ؛ مف التقميؿ - ج
 .الإشراؼ مف القميؿ إلى إلا يحتاج لا كصار كخبراتو, ممارستو مف ذلؾ العمؿ, زاد

استخدامان  الآلة استخداـ خلبؿ مف كمفتو مف أكثر التدريب دمردك  إف حيث الإنفاؽ, ترشيد -د
 ترشيد في كيسيـ العمؿ حكادث مف يقمؿ ذلؾ فإف الصحيحة, العمؿ طرؽ كاتباع صحيحان,
 .الإنفاؽ

ثراء قدرات تطكير في التدريب يسيـ العمؿ, دكراف مف التقميؿ - ق  كيؤدم معارفيـ, الأفراد كا 
 مما مؤسساتيـ, خارج العمؿ إلى تطمعيـ كعدـ بالعمؿ, كتعمقيـ كاستقرارىـ, أمنيـ إلى زيادة

 .مف دكراف العمؿ في التقميؿ يسيـ

 الإمكانات تفكؽ التي الممحة المتطمبات تمبية خلبؿ مف لممؤسسة احتياطية قكل تكفير -ك
 العاممة بالقكل المؤسسات إمداد مف التدريب مراكز تتمكف لذلؾ العمؿ, سكؽ المتكافرة في

 (. ٕٛٚ, ٕٛٓٓإلييا.)حسكنة, تحتاج التي كالأعداد ربة,المد

كشخصيان,  كمينيان  ككظيفيان  عمميان  تنميتيف عمى المديرات تدريب في الأساسية الأفكار كتركز
 يمي كفيما .البشرية المكارد بإدارة المرتبطة المعاصرة المتغيرات ضكء في التدريب أىمية كتزداد

 :يبالتدر  لعممية الأفكار المحكرية
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 بناء في أىميتو مع متناسبة بجدية بشأنو التعامؿ الضركرم مف ىادؼ نشاط التدريب إف -
 .كتعظيميا البشرية كفاءة المكارد

 الضمانات كؿ لو تتكافر أف الضركرم مف مستقبمي استثمار - أساسان  – التدريب إف  -
 .منو العائد لتحقيؽ كالمقكمات الصحيحة

 .متطكرة تقنيات كيستخدـ مقننة, كمناىج أسس إلى يستند عممي نشاط التدريب إف -

 .المؤسسة استراتيجيات مف تكامؿ في تنطمؽ استراتيجية إدارية ميمة التدريب إف -

 البشرية المكارد تنمية استراتيجيات في متزايدة أىمية يشكؿ كالتطكير التدريب إف -
 .المعاصرة

 .كميا التنظيمية بالكفاءة طكيركالت التدريب في الاستثمار لتقييـ الإدارة اىتماـ يحيط إف -

 التقييـ آليات محاكر ضمف تقييـ محؿ البشرية المكارد تنمية إسيامات تصير أف -
 .( ٕٓ, ٕٕٓٓ الحديثة. )السممي, المتكاممة

 :الآتي مراعاة مف بد لا التربكم التدريب دكر كلتفعيؿ

كميارات  قدرات عدادلإ متكاممة استراتيجية ضمف مؤثر كنشاط التربكم التدريب يكضع أف -ٔ
 .كمجالاتو المختمفة التعميـ مستكيات كتطكيرىا, كتنميتيا المديريف كمعارؼ

 كمقكمات التعميمي, النظاـ بكاقع مستفيضة معرفة ضكء في التربكم التدريب تخطيط أىمية -ٕ

المؤسسات  كظركؼ التربكية كالأكلكيات المعرفية التكجيات حيث مف المعنية التعميـ منظكمة
مكانياتيا المختمفة لتعميميةا  .كا 

 التدريب تخطيط أثناء في التعميمية بالعممية علبقة ليا التي الجيات بالحسباف الأخذ أىمية -ٖ

 في المساندة كالفئات كالتدريسية الإدارية الييئات كأعضاء الطلبب تشمؿ التي كتفعيمو؛ التربكم

 .كالتعميـ التربية بأمكر المعنييف المجتمع ميكممث الأمكر أكلياء إلى إضافة التعميمية, المؤسسات

في  التدريب بإدماج كذلؾ تشكيؿ الإدارات, بداية منذ كالتطكير التدريب في التفكير يبدأ أف -ٗ
 التربكية القيادات إعداد مؤسسات مف كغيرىا التربية كميات في الأكاديمية الدراسة مراحؿ
 .كتأىيميا
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نظـ  كمنيا الأخرل؛ البشرية المكارد تنمية نظـ مجمكعة لبؿخ مف التربكم التدريب أثر دعـ -٘
 .الذاتية التنمية تيسير كنظـ كالحكافز, الركاتب

كضركرة  كديناميكيتو, القائد أداء تقييـ نظاـ فعالية إلى الفعاؿ التربكم التدريب تخطيط يستند -ٙ
تتضمنيا  أخرل عمميات جانب إلى لمتدريب المناسب الدكر تحديد في التقييـ نتائج تحميؿ استثمار

 .البشرية المكارد تنمية نظـ

 أىداؼ حيث مف لمقيادات الكظيفية الحركة مخططات مع التربكم التدريب يتكامؿ أف -ٚ
 إعداد يتـ الذم المستقبمي العمؿ متطمبات بيف التلبؤـ ذلؾ كيحقؽ كتكقيتو, التدريب كمحتكاه,

 كظيفية. مرحمة كؿ في التدريب ياتآل كبيف تالية, مرحمة في لمباشرتو القائد,

 (ٕٓٔ,2009 ,عابديف)

في  المديرات لتنمية شاممة استراتيجية ضمف إدماجو مف بد لا التربكم التدريب فعالية كلتحقيؽ
 إعداد برنامج  كيخضع .المجتمع في التعميمية المؤسسات لدكر شامؿ استراتيجي منظكر إطار

 القيمة كقياس كفاعميتو, جكدتو مدل لتحديد التدقيؽك  الفحص مف لمكثير المديرات التربكيات
جراء التفتيش المضافة  .المراجعة لجاف بكاسطة البرامج ىذه بتنفيذ تقكـ التي الجيات عمى كا 
 تقكـ التي الجيات أداء بو يقاس الذم المرجعي الإطار الفاعمة الممارسات الإدارية معيار كيمثؿ
 .ةمعايير محدد كفؽ البرامج ىذه بتنفيذ
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 مناىج رياض الأطفال المطورة في سورية" "

 يلبئـ التربية مجالات في حتميان  تطكران  يستدعي الحياة مناحي في كالتطكر , الحياة ىي التربية إف
 كالنشاط المعب كأف , التعميمية العممية محكر ىك الطفؿ أف يرل الذم , المتجدد التربكم الفكر
 الطفؿ شخصية تككيف منافذ ىي التي الحكاس تربية عمى القائـ , ؿالطف تربية أسمكب أساس ىما
 التربكية العممية أساليب كتحديث رياض الأطفاؿ مناىج تطكير عمى كزارة التربية تحرص لذا ,

 بالأسمكب يسمى ما بتطبيؽ كذلؾ , كالعشريف الحادم القرف معترؾ في لمحياة الأطفاؿ لتعد
 عصرنا في الناجحة التعميـ أساليب أحد يعد كالذم الأطفاؿ رياض مرحمة في الملبئـ المتطكر
 . الحالي

لبستراتيجية الكطنية لاليدؼ العاـ  (ٕٓٓٓلكزارة التربية) الخطة الخمسية العاشرة أكضحتكما 
كبيئة ملبئمة للؤطفاؿ مف أجؿ  تمكينيوبػ " خمؽ شركط  في سكرية لرعاية كتنمية الطفكلة المبكرة

بيذه المرحمة العمرية اليامة كالتي مف خلبليا تتشكؿ العناصر الأساسية الاستمتاع الأمثؿ 
 لشخصية الفرد كتتحدد مكاقفو كقيمو الحياتية, كقدرتو عمى العمؿ كالإنتاج كالإبداع".

 رياض الأطفال: مناىجأولًا: تعريف 

 في ساتالدرا إليو تكصمت كما العالـ في الحديثة الاتجاىات مف الأطفاؿ رياض منياج ينطمؽ
 كاعتمد سكرية في العمرية المرحمة ليذه التربكية السياسة اتجاىات مع ينسجـ بما ىذا المجاؿ,

 الميارات مف مجمكعة اكتساب لمطفؿ يسمح الذم النشط التعمـ أسس عمى التخطيط للؤنشطة
 ةالحياتي المشكلبت حؿ عمى كالقدرة التعمـ في الاستقلبلية مف تمكنو كالقيـ التي كالمعارؼ
 .المسؤكلية القرارات كتحمؿ اتخاذ في كالمشاركة

 الشاممة المتكاممة المترابطة كالأنشطة الخطط, مجمكعة " بأنو الأطفاؿ رياض منياج يعرؼ
 تربكية بيئة في الركضة أىداؼ لتحقيؽ الركضة معممة بتكجيو الطفؿ حكؿ تتركز لمكاقؼ تربكية

 (ٖٔ, ٕٚٓٓ)بشارة & الياس, ." ممتعة

كـ عمى مجمكعة مف الخبرات التربكية المتكاممة المترابطة التي تكفرىا رياض الأطفاؿ مناىج تق
داخؿ مؤسستيا ك خارجيا كفؽ أىداؼ تربكية منشكدة , كالتي تحقؽ في مجمميا ىدؼ النمك 

 (ٕٓ, ٕٚٓٓعمي جاد,  )المتكامؿ الشامؿ المتكازف لطفؿ ما قبؿ المدرسة

جع المعممة عمى تسجيؿ كؿ ما يكتسبو الطفؿ داخؿ إف المنيج الجديد لرياض الأطفاؿ يش
الركضة مف خلبؿ المكاقؼ المنظمة كالأنشطة المخططة الحرة كالمكجية نظاـ الأركاف الحرة أك 
مراكز الاىتماـ, كركف التعمـ المكجو ك المقصكد , كالذم يتيح لمطفؿ أف يشبع حاجاتو, كينمي 
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لمركنة كالتنكع ك التكامؿ ك الترابط كتحقيؽ التكازف بيف مياراتو في تمقائية ك إيجابية مع مراعاة ا
جكانب النمك المختمفة , كىي تخطط ليذه الخبرة المقصكدة مسبقان, كتحدد ليا الأىداؼ في 
مجالات النمك المختمفة ك المنبثقة مف مجالات كمعايير نكاتج التعمـ كمحتكل المنيج , بحيث 

شاركة ما يناسب مستكل نمكىـ كتقدميـ فرديان ك يكتسب الأطفاؿ مف خلبؿ التفاعؿ ك الم
 جماعيان.

يجرم  ما كؿ تنظـ تجعميا كمحتكاىا بنيتيا, في خصكصية ليا مميزة, بسمات المنياج ىذا كيتسـ
 فمنياج ,)... الأىؿ , الطفؿ الإدارة, المعممة, التقكيـ, الطريقة, الكسائؿ, البيئة,( الرياض في

 تعد سف في الطفؿ لشخصية المختمفة الجكانب تنمية إلى الأكبر الاىتماـ يكجو رياض الأطفاؿ
 .لمرعاية حاجة كأكثرىا الإنساف, مراحؿ عمر أىـ مف

 الأطفال المطورة: رياض لمناىج منطمقات التربوية ثانياً:

 عميو بنيت الذم الفكرم الأساس مف الجديد الأطفاؿ رياض لمنيج النظرم الإطار بناء انطمؽ
 الأطفاؿ رياض منظكمة لتطكير التربكية المنطمقات مف عدد حدد كالذم القكمية, المعايير كثيقة
 .سكرية في

 المراحؿ في لمتعميـ كتييئتو الطفؿ تربية في الشاممة الجكدة تحقيؽ المنطمقات تمؾ كاستيدفت
 ياتلمستك  كمحددات عاـ, بكجو سكرية في لمتعميـ القكمية المعايير مع ان اتساق التالية, التعميمية
 .الأطفاؿ رياض مرحمة في التربية كزارة إلييا تسعى التي الجكدة

 أكراؽ مف مجمكعة في المنطمقات تمؾ بتنظير المنيج لجنة أعضاء قاـ قد الإطار, ىذا كفي
 الفكرية المرجعية الآف تعتبر كالتي الجديد, لممنيج العاـ الإطار مجمميا في تشكؿ التي العمؿ

 النحك عمى كذلؾ التربكية, بالمنطمقات التذكير الضركرم مف كاف لذا .جالمني ثنايا في المتضمنة
 :التالي

 تككف أف ينبغي الأساس ىذا كلبنات الإنساني, البناء في الأساس مرحمة ىي المبكرة الطفكلة -ٔ

 .الإنساني البناء مراحؿ باقي عف كالمتانة القكة حيث مف متميزة

نسانية؛ حضارية ضركرة المبكرة الطفكلة مرحمة في التربية -ٕ  لتنمية ذىبية فترة باعتبارىا كا 

 كالابداعية الإنسانية الطاقات مف استفادة أقصى لممجتمع لنضمف ,كاستثمارىا الطفؿ قدرات
 .لأبنائو
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 عمى علبكة ككجداني, اجتماعي نمك مرحمة الطفؿ لنمك بالنسبة تمثؿ المبكرة الطفكلة مرحمة -ٖ

 .المعرفي كالعقمي حركي, كالحس الجسمي, النمك

 المعب عمى تعتمد تربكية خبرات تقديـ تتطمب المبكرة الطفكلة مرحمة في الطفؿ طبيعة -ٗ
 .الاكتشاؼ كحب المكجية, كالحرية التربكم,

 لخصائص طبقا كالتنكع لمتدرج التربكية البرامج مراعاة يستكجب طفؿ كؿ شخصية تفرد -٘
 .قدراتو ك الطفؿ

 .الطفؿ شخصية تككيف في المؤثرة العكامؿ أىـ أحد يعد ضةالرك  مع الأسرة تعاكف -ٙ

 بحقكؽ الخاصة كالقكمية الدكلية المكاثيؽ مع الأطفاؿ رياض مرحمة في التربية برامج اتساؽ -ٚ

 .خاصة كالطفؿ عامة الانساف

 رياض مرحمة في التربية تدعـ يالمحم كالمجتمع الأسرة خلبؿ مف المجتمعية المشاركة -ٛ
 .الأطفاؿ

 ان تربكي مؤىميف أكفاء كمعمميف عالية مؤسسية قدرات ذات أطفاؿ برياض الطفؿ التحاؽ -ٜ
 .الابتدائي بالتعميـ للبلتحاؽ الأطفاؿ استعدادات تنمية عمى يعمؿ ,ان كميني

 الاعتماد ك الجكدة لضماف ان أساس يعد الأطفاؿ رياض في لمتربية قكمية معايير كجكد - ٓٔ
 (.ٕٚٓٓكزارة التربية,.( التربكم

 بالتغير كالتنبؤ السميـ التخطيط عمى قادرة جديدة, بذىنية إلا يتـ لا المستقبؿ تحديات مكاجية إف
 كاكتساب المتطكرة, التقنيات مع الذكي كالتعامؿ المناسب القرار كاتخاذ المستقبؿ, كاستشراؼ
 إلى بصاحبيا ترتقي شفافية ذات جديدة ذىنيةب الغير مع التعامؿ عمى القادرة الإنسانية العلبقات
 مف القيـ كتعميـ كالحرية التسامح ركح غرس عمى الجديد المنيج يحرص كما العالمية, رحابة
نسانيتيـ الأطفاؿ تحترـ مشجعة بيئة خلبؿ  البحث عالـ عمى الانفتاح فرصة ليـ كتتيح كا 

 .كالمعرفة

 

 :مناىج رياض الأطفال المطورة في سورية ثالثاً: أىداف وفمسفة
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سنكات كما يمكف أف  ٘-ٗ مف العمرية المرحمة أىمية مف أىميتيا الأطفاؿ رياض مناىج تشتؽ
قد أكد كؿ ك  الإنسانية, الشخصية تشكيؿ في آثار مف عمييا يترتب ما أك فكائد مف تحققو

 عمى يستند الذم ىك الجيد الأطفاؿ رياض منيج( بأف ٕٕٔٓ(,)منصكر,ٜٕٓٓمف)عشرية,
 لتحقيؽ المصممة كالخبرات المفاىيـ مف كبيرة مجمكعة مف ككفيت كما الأطفاؿ, نمك حاجات
 ,محتكياتو كتحديد بدقو, كفمسفتو أىدافو تحديد ينبغي لممنيج التخطيط كقبؿ .الطفؿ نمك متطمبات
 عما بالمعمكمات يمدنا الذم فيك المنيج, في ان أساسي ان جزء التقكيـ كيعد .بتطبيقو الخاصة كالطرؽ
 .أعماؿ مف بو القياـ يستطيع كما بالفعؿ, الطفؿ كاكتسبو تعممو

ان كتحقيق كالمجتمع, الفرد خدمة في كرسالتيا التربية كفمسفة لأىداؼ الكاقعية الترجمة ىك كالمنيج
 كالطرؽ كالمحتكل كالخطط كالأىداؼ الفمسفة تتضمف الكاسع بمفيكميا المناىج فإف الغايات ليذه

 مف لأكثر يتسع المفيكـ ىذا إف بؿ التقكيـ, كأساليب كالعلبقات كالنشاطات التعميمية كالكسائؿ
 العممية في يؤثر ما كجميع بالمجتمع, كالعلبقة الفعالة كالإدارة كالركضة المعممة ليتضمف ذلؾ

 .المنشكدة المرامي كبمكغيا بمستكاىا الارتقاء عمى كيساعد التعميمية

 الأساس الفكري لممنيج المطور: -3-1

  :المتوازن ملالمتكا الشامل النمو -

 التكامؿ أىمية عمى البعض فيؤكد مختمفة, بطرؽ المنيج تنظيـ ناحية مف التكامؿ لمفيكـ ينظر
 المفاىيـ ربط مثؿ ان أفقي ان ارتباط ببعضيا ترتبط التي المنيج لمحتكل المختمفة المجالات بيف

 كحدة في كالرياضية كالاجتماعية المغكية كالمفاىيـ ,مثلبن  الطبيعة بالرسـ كبمشاىدات العممية
 الفرد داخؿ يحدث التكامؿ أف يرل الآخر كالاتجاه .المجالات بيف التي الحكاجز لتتخطى متكاممة
 .مترابطة غير تبدك التي الخبرات بيف كالربط المعرفة تنظيـ في الداخمي نشاطو أثناء

 :التكامل -

طريؽ  عف خبراتو بيكتس الطفؿ أف أساس عمى يقكـ الأطفاؿ رياض مناىج في الخبرة تكامؿ
 الخبرة كأف الحياة, بكاقع المرتبطة الحية المشكلبت في كالتفكير الذاتي كالتعمـ العممية الممارسة

 في مستمرة الطفؿ خبرة أف كذلؾ لمطفؿ, المعرفة مصدر فيي مباشرة غير أك مباشرة سكاءن أكانت
 حسية خبرات مف يكتسبو ما طريؽ عف يتـ الطفؿ فنمك كعمقان, اتساعان  طكليان كعرضيان  النمك

 شخصية في مترابطة مككنات لأنيا بينيا انفصاؿ دكف الكقت نفس كانفعالية في كعقمية كحركية
 .الطفؿ
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نما كميارات كمعمكمات معارؼ مف الطفؿ يكتسبو ما عمى فقط الخبرات تقتصر لا كذلؾ  كا 
 اجتماعية كعادات يـكق اتجاىات مف الطفؿ سمكؾ في يغرس ما أيضا المتكاممة الخبرة تتضمف
 مف لديو يتككف ما فإف ذلؾ, إلى كبالإضافة .حكلو مف كالأشياء الآخريف كنحك ذاتو نحك كخمقية
 متكامؿ بشكؿ الطفؿ نمك عمى تساعد معيا, كتفاعمو المتكاممة التربكية بالخبرات مركره خلبؿ
 :أنو عمى المنيج في لمتكامؿ النظر يمكف الإطار, ىذا كفي .البيئة داخؿ

 تيتـ كمية نظرة إليو النظر طريؽ عف لمطفؿ المتكاممة الشخصية تحقيؽ إلى ييدؼ .ٔ
 الحركية كالحسية الانفعالية الاجتماعية المجالات تيمؿ كلا المعرفي  العقمي بالمجاؿ

 .كغيرىا ...

 بمفيكـ المكاد بيف التي الحدكد فيتخطى للؤطفاؿ يقدـ لما الاجتماعية بالقيمة ييتـ  .ٕ
  .قميدمالت المنيج

 مف ان أساس فينطمؽ المنطقي, التنظيـ عمى ثـ السيككلكجي التنظيـ عمى يعتمد .ٖ
ثارتيـ تشكيقيـ  يتـ حيث الأطفاؿ, اىتمامات  معينة مشكمة أك معيف مكضكع نحك كا 

 الذم كبالقدر الأطفاؿ, كنضج نمك مستكل يناسب بما المنطؽ استخداـ في يبدأ ثـ
 .عمييـ المطركحة المشكمة أك كالنشاط الخبرة مكضكع يتطمبو

 متكاممة كاىتمامات كميكؿ كقيـ كاتجاىات كعادات كمفاىيـ بمعارؼ الأطفاؿ يخرج .ٗ
 بخبرات يمركف حيث كالخبرة, بالنشاط مركرىـ أثناء الذاتي نشاطيـ  محصمة ىي

 كالعادات كالاتجاىات الميكؿ مف العديد كتكسبيـ حاجاتيـ, إشباع ليـ تتيح مترابطة
 .تحقيقيا إلى الأطفاؿ رياض مرحمة تسعى التي كالقيـ

 

 

 

 

 

 

 ( أىداؼ مناىج رياض الأطفاؿٖشكؿ )

أهداف مناهج 
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 :الشمول -

 لمنمك الأساسية الجكانب كؿ عمى التعمـ كنكاتج المنيج محتكل مجالات احتكاء بالشمكؿ ييقصد
 كمتدرج, بطكمترا منظـ بشكؿ الركضة بيئة في التربية خلبؿ مف الطفؿ, يكتسبيا أف التي يجب

 ما خلبؿ مف تنمك كحكاس كعضلبت ككجداف كمعارؼ عقؿ مف متكامؿ كؿ أف الطفؿ فيو يراعى
 يستطيع تجعمو كقيـ كاتجاىات كميكؿ اىتمامات أك كميارات, كعادات مف مفاىيـ الطفؿ يكتسبو

 يرتضييا إيجابية اتجاىات ذات سميمة اجتماعية كعلبقات مف حكلو, كمجتمعو ذاتو يعرؼ أف
 أف الطفؿ مف كيتكقع الطفؿ, إليو ينتمي الذم أفراد المجتمع عميو اتفؽ سمككية كعادات لمجتمع,ا

 .المجتمع ىذا أفراد عميو اتفؽ لما كفقا يسمكيا

الشمكؿ  تحقيؽ إلى الأطفاؿ رياض في كالنشاط المتكاممة الخبرة منيج يسعى الأساس ىذا كعمى
 كالميارات كالعادات المفاىيـ لبعض كنمك باكتسا حيث مف الطفؿ نمك في الخبرة لجكانب

 نتائج أف أم أخرل, إلى خبرة مف كمترابط متدرج بشكؿ كالقيـ كالاتجاىات كالاىتمامات كالميكؿ
 مع النمك جكانب جميع في نمكان  يشمميا أف يجب بالركضة التحاقو المترتبة عمى الطفؿ سمكؾ
 .بيف الأطفاؿ الفردية الفركؽ مراعاة

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( الشمكؿ في منيج رياض الأطفاؿٗشكؿ )
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 التوازن: -

عمى  أك الخبرة مستكل عمى أكاف سكاء للؤىداؼ النسبي الكزف مراعاة مدل ىك بالتكازف ييقصد
 الأىداؼ عف ما خبرة في المعرفية العقمية الأىداؼ زادت فإذا حدة, عمى نشاط كؿ مستكل

 النمك عمى تؤكد الخبرة ىذه أف ذلؾ فمعنى ما, خبرة في ةالحركي الحسية أك الاجتماعية الانفعالية
 الطفؿ, نمك تكازف مف يخؿ مما الانفعالي كالاجتماعي الحركي الحس أكثر مف المعرفي العقمي
 يغمب لا بحيث المختمفة الطفؿ نمك مجالات في متعادؿ تحقيؽ قدر إلى يسعى المتكازف فالنمك
 .الآخر عمى منيـ أم

محتكل  كمؤشرات التعمـ نكاتج مؤشرات نترجـ أف يجب النمك في التكازف يؽتحق إلى نصؿ كلكي
 الطفؿ نمك يحقؽ بما الخبرة مف الانتياء عند الطفؿ سمكؾ تصؼ سمككية أىداؼ إلى المنيج

 في النمك مستكيات بيف الجكانب ىذه في كالتكامؿ كالتتابع الاستمرار مبدأ عمى كتقدمو, كيحافظ
 (ٚٗٔ, ٜٕٓٓ, عيسى) الأطفاؿ رياض

 فمسفة المناىج رياض الأطفال المطورة: -3-2
 :ولمتعمم لمنمو الروضة طفل قابمية  1
 إذا للئبداع قابؿ متمكف ككؿ التمكف, مستكل إلى لمكصكؿ قابؿ طفؿ ككؿ ,لمتعمـ قابؿ فرد كؿ

 مف ,الأطفاؿ جميع المنيج يخاطب أف يتطمب كىذا ,لظركفو المناسبة التعمـ بيئة لو ما تكافرت
 كالاىتمامات الميكؿ تنكع ضكء في أىدافو كتحقيؽ تطبيقو, أساليب كتطكيع تنكع محتكاه, خلبؿ
 .التكافؤ كبما يحقؽ الذكاءات كتعدد

 :ونواتج عمميات التعمم -2
 كلكف فقط, خبرات مف الطفؿ اكتسبو ما بمدل فقط ليس التعميمية العممية مخرجات تقاس حيث
 ما إنجاز إلى المتعمـ بيا تكصؿ التي بالكيفية أيضا يجالمن مضمكف مع يتفاعؿ كيؼ ىبمعن
 ىيبن ككيؼ المعرفة؟ يحصؿ كيؼ يتناكليا؟ ككيؼ المعمكمات؟ مع يتعامؿ كيؼ كأنشطتو؟ أنجزه
 أف نقكؿ كليذا متنكعة؟ مصادر مف التعمـ عممية في استخدميا التي كالميارات المعرفية بنيتو
 .كنكاتج عمميات التعمـ

 :الطفل وتعمم نمو عممية تيسير ىو لممنيج اسيالأس الدور -3

 مف الطفؿ تمكيف في مساىمتو بمدل مرىكف المنيج محتكل مجالات مف مجاؿ أم كزف إف
 تتصؼ أف ذلؾ كيتطمب الذاتي, التعمـ عمى قدراتو لتنمية الفرص إتاحة كمدل بإيجابية, التعمـ

 المشتركة المفاىيـ بيف المتبادلة ةالاستفاد مف تمكف التي بالمركنة الجديد المنيج تنظيمات
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 الأفقي التناغـ في يحدث اتساؽ ضكء في المختمفة المنيج لمجالات المتقاربة المعرفية كالأطر
 .الرأسي كالتدفؽ

 :والوجدان العقل بين التزاوج حصيمة التميز -4

 حؽ ىك إنما البعض, دكف الأطفاؿ بعض عمى ان قاصر  ليس التميز أف المنيج ىذا مسممات مف

 الطفؿ عقؿ بتزاكج يتحقؽ التميز كأف ذلؾ, مف تمكنو التي التربكية البيئة لو تكافرت إذا لمجميع
 .كالأسرم الشخصي المستكل عمى كسمككياتو أداءاتو عمى آثاره كتنعكس ككجدانو,

 :اً طبيعي اً نمو  ينمو كائن المنيج -5

 مككناتو مع يتكامؿ أف لابد لمنيجا كبناء كمستمرة, متدرجة بنائية تراكمية عممية التعميـ إف
 استمرارية مف التأكد كينبغي الثانكية, المرحمة إلي الأطفاؿ رياض مرحمة مف عناصره في كيتتابع
 المرحمة في تخرجو عند لممتعمـ معيارية مستكيات كضع فعند مخمة, قفزات أك فجكات دكف الخبرة
 صياغة كعند التعميمي, السمـ بداية منذ يقياتحق يبدأ المعايير ىذه أف الاعتبار في نضع الثانكية

 .متكامؿ مسمسؿ في حمقة باعتبارىا الأطفاؿ, لرياض المعيارية المستكيات

 :المعب -6

 في الطفؿ ينشأ حيث الأطفاؿ, رياض في كتعممو كمياراتو الطفؿ لتنمية أسمكب كأفضؿ كتكظيفو
 الإنسانية الجكانب عمى التأكيد خلبؿ مف الفكر, في الارتقاء إلى متؤد كمرنة كاسعة ثقافة إطار

 بيف كيفرؽ يميز بما الاىتماـ مف لان بد الآخر كتقبؿ المختمفة الفرعية الثقافات في المشتركة
 .الأطفاؿ

 :الآباء تثقيف -7

 السميمة, التنشئة المدرسة قبؿ ما طفؿ تنشئة في بدكرىـ ليقكمكا المرحمة؛ تمؾ بأىمية كاقناعيـ
 .الأسرة داخؿ لمطفؿ المناسب كالتربكم كالاجتماعي افيالثق المناخ كتكفير

 :الجودة معايير عمى القائم الأطفال رياض منيج -ٛ

 في الشاممة الجكدة معايير تحقيؽ عمى القائـ المتكامؿ المنيج استخداـ الدكؿ مف كثير تعتمد
 فيما سكاء مواستخدا في صعكبات الدراسية الكحدات منيج استخداـ أثبت أف بعد الأطفاؿ, رياض
 أنو كجد كالنشاط المتكامؿ المنيج كباستخداـ .التربية أىداؼ تحقيؽ أك المعممة أك بالطفؿ يتعمؽ
 عناصر جميع المنيج ىذا يأخذ حيث ,رياض الأطفاؿ طفؿ لطبيعة ملبئمة المناىج أكثر يعتبر
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 فمحكره الداعمة, كيةالترب البيئة داخؿ كنمكه كتطكره الطفؿ لخدمة اعتباره في التعميمية العممية
 الفعالة كالقيادة ,كرياض الأطفاؿ كالمعممة التدرج كمقاييس التعمـ, كنكاتج المحتكل كيشمؿ الطفؿ,
 كخارج داخؿ الطفؿ تربية في المؤثرة العناصر كجميع المجتمعية, كالمشاركة ,التربكم كالتكجيو

 (ٛٚ, ٜٕٓٓ)عيسى,.رياض الأطفاؿ

كر منيج يقكـ عمى مجمكعة مف الخبرات التربكية المتكاممة يعتبر منيج رياض الأطفاؿ المط
المترابطة داخؿ كخارج مؤسسات رياض الأطفاؿ كفؽ أىداؼ تربكية منشكدة , كالتي تحقؽ في 

 مجمميا النمك الشامؿ المتكامؿ المتكازف لمطفؿ.

ناحية, كتتسؽ أىداؼ المنيج الجديد مع الاتجاىات التربكية المعاصرة في مجاؿ الأىداؼ مف 
كمع رؤية كرسالة كخصائص كثيقة المعايير القكمية لرياض الأطفاؿ السكرية كرؤية المنيج 

 الجديد لمطفؿ مف ناحية أخرل.

 رابعاً: مصادر محتوى مناىج رياض الأطفال:
تنبثؽ مناىج رياض الأطفاؿ المطكر مف عدة مصادر أساسية لبناء المناىج, 

 (:ٕٕٔٓمنيا)محمد,
 خصائص طفؿ الركضة كحاجاتو -عة المجتمع السكرمطبي -طبيعة العصر- 

 الاتجاىات التربكية المعاصرة.
 .الاتجاىات التربكية المعاصرة في مجاؿ أنكاع المناىج المناسبة لرياض الأطفاؿ 
 الاتجاىات المعاصرة في مجاؿ أىداؼ التربية في رياض الأطفاؿ ك مناىجيا- 

 بيعة البشرية لمطفؿ.الاتجاىات المعاصرة في مجاؿ النظر إلى الط
  الاتجاىات المعاصرة حكؿ تدعيـ  –الاتجاىات المعاصرة في مجاؿ التعميـ ك التعمـ

 علبقة رياض الأطفاؿ بالمنزؿ ك المشاركة المجتمعية .
  كثيقة المعايير الكطنية لرياض الأطفاؿ السكرم الخاصة: مجالات كمعايير ك مؤشرات

 ات محتكل المنيج.نكاتج التعمـ ك مجالات كمعايير كمؤشر 
 تحديد أىداف محتوى المنيج: -4-1

لتحديد أىداؼ محتكل المنيج تـ ترجمة كؿ مف معايير ك مؤشرات كثيقة مجالات ك معايير نكاتج 
التعمـ , ككذلؾ معايير ك مؤشرات كثيقة محتكل المنيج, إلى أىداؼ إجرائية ككضعيا في 

كأنشطة تحقؽ الأىداؼ بصكرة كاقعية  مصفكفة متكاممة, حتى يمكف ترجمتيا إلى ممارسات
كمناسبة لطفؿ رياض الأطفاؿ, كيمكف ملبحظة ك متابعة خطكات تنفيذىا كقياسيا كتقكيميا , 
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كفي ىذا الإطار تحدد كثيقة معايير محتكل المنيج الجكانب المعرفية ك الميارية ك الكجدانية التي 
   تكامؿ مع معايير كثيقة نكاتج التعمـسيتـ إكسابيا لمطفؿ خلبؿ مرحمة رياض الأطفاؿ, كىي ت

 :وثيقة مجالات و معايير نواتج التعمم كمصدر للأىداف الإجرائية لممنيج 

كتيدؼ الكثيقة إلى تحديد خصائص ك مكاصفات المتعمـ الذم أنيى مرحمة رياض الأطفاؿ في 
 التربكية اليامة.المجالات المختمفة لنكاتج التعمـ, كما نتكقعو مف الطفؿ بنياية ىذه المرحمة 

كتتككف كثيقة معايير نكاتج التعمـ مف المجالات المختمفة مثؿ: مجاؿ النمك الجسمي الحركي, 
كمجاؿ النمك الاجتماعي الكجداني, كمجاؿ أساليب التعميـ كالتعمـ, كمجاؿ المغة ك التكاصؿ , 

 كمجاؿ الكعي ك المعرفة العامة.

 در للأىداف الإجرائية لممنيج:وثيقة مجالات و معايير محتوى المنيج كمص 

تنطمؽ كثيقة مجالات ك معايير محتكل المنيج مف مناىج رياض الأطفاؿ التي تستند بالأساس 
لحؽ الطفؿ في المعب , كاعتبار المرح الطفكلي جزءاى لا يتجزأ مف سبؿ التعمـ في ىذه المرحمة 

 الأطفاؿ الملبمح الآتية: المبكرة مف عمر الإنساف, كمف ثـ يجب أف يحمؿ محتكل منيج رياض
 .)محكر الطفؿ )يتمركز حكؿ الطفؿ 
 .تبنى خبراتو, كيصمـ عمى الحركة ك المعب ك الانطلبؽ ك الحرية 
 .يعتمد عمى التعمـ المنظـ أك المكجو جنبان إلى جنب مع التعمـ الحر 
  مف  -مف البسيط إلى المركب –تبنى خبراتو بصكرة متدرجة ) مف السيؿ إلى الصعب

 مف المحسكس إلى المجرد...(. -يب إلى البعيدالقر 
  شامؿ كمتكازف بحيث يقدـ أنشطة تمبي حاجات الأطفاؿ الجسمية ك العقمية كالانفعالية ك

 الاجتماعية.
 .يؤكد مبدأ التعمـ بالممارسة كمف خلبؿ المعب 
 .يؤكد مبدأ الحرية ك الاختيار في ضكء حاجات ك اىتمامات الأطفاؿ 
 ية بيف الأطفاؿ.يراعي الفركؽ الفرد 
  يؤكد إيجابية الطفؿ كفعاليتو مع عناصر البيئة التربكية التي تثير حكاسو, كتدفعو إلى

 الاستكشاؼ ك البحث ك التجريب.
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 (:2111وتتكون وثيقة مجالات و معايير المحتوى من )محمد,
  مجالات ك معايير فنكف المغة, كتشمؿ مجاؿ الفيـ, مجاؿ التكاصؿ الشفيي, مجاؿ

ستعداد لمقراءة ) ميارات ما قبؿ القراءة(, مجاؿ الاستعداد لمكتابة )ميارات ما قبؿ الا
 الكتابة(.

  مجالات ك معايير المفاىيـ الاجتماعية , كتشمؿ مجاؿ المكاطنة, مجاؿ المفاىيـ
 التاريخية, مجاؿ المفاىيـ الجغرافية, مجاؿ المفاىيـ الاقتصادية.

  الأخلبقية , كتشمؿ مجاؿ الإيماف ك مجاؿ المعاملبت.مجالات كمعايير القيـ الدينية ك 
  مجالات كمعايير الرياضيات, كتشمؿ مجاؿ الأعداد ك العلبقات العددية , مجاؿ التقدير

ك الحساب , مجاؿ القياس , مجاؿ اليندسة ك الحس المكاني, مجاؿ العلبقات الجبرية 
 ك البيانات.

 كتشمؿ مجاؿ المعرفة , الفيزيقية , مجاؿ عمكـ الحياة , مجاؿ  مجالات معايير العمكـ
 البيئة كعمكـ الأرض, مجاؿ التطبيقات التكنكلكجية.

  مجالات كمعايير التربية البدنية ك الصحة, كتشمؿ مجاؿ التربية البدنية ك مفاىيـ
 الصحة ك الأماف.

  مجالات كمعايير فنكف الأداء, كتشمؿ مجاؿ فنكف المكسيقا كالإيقاع الحركي, مجاؿ
 كف البصرية, مجاؿ الفنكف المسرحية.الفن
 

كلكؿ مف مجالات معايير نكاتج التعمـ, كمعايير محتكل المنيج مجمكعة مف المعايير تعد بمثابة 
الأىداؼ الخاصة لممجاؿ, كلكؿ معيار مجمكعة مف المؤشرات بمثابة الأىداؼ الإجرائية لتحقيؽ 

نشطة التي تحقؽ الأىداؼ الإجرائية, كفي المعيار, كفي صكرة تكاممية يتـ بناء الممارسات ك الأ
ضكء ذلؾ يتـ اختيار طرؽ كأدكات كأساليب كأماكف تنفيذىا كمتابعة الأطفاؿ كملبحظتيـ, كتكثيؽ 
الملبحظات, كقياس مدل تحقيؽ الأىداؼ مف خلبؿ أدكات قياس مكضكعية تتمتع بالشفافية ك 

 ر أساسان لمتقكيـ بمراحمو المختمفة.الكاقعية كمناسبة لمطفؿ ك الأىداؼ ك المحتكل , كتعتب

 :المطورة المناىج في مراعاتيا تمت التي الجديدة خامساً: المفاىيم

 .الطفؿ حقكؽ اتفاقية كمكاد مبادئ, الأطفاؿ رياض منياج تضميف (ٔ

 في كالتدريب التعميـ, في المعكؽ الطفؿ حؽ مف / 28 / المادة في كرد ما أىـ إبراز (ٕ
 .مخرجات التعمـ
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 .)كالرجؿ المرأة بيف التمييز أشكاؿ كؿ إزالة( اتفاقية في كردت لتيا المكاد (ٖ

 .بالطفؿ العلبقة ذات /السكانية – المركرية – البيئية – الكطنية/ التربية مفاىيـ تضميف (ٗ

 أشارت التي / 26 / المادة في الإنساف لحقكؽ المتحدة الأمـ منظمة حددتو ما مراعاة (٘
 مف كذلؾ ,))كاملبن  تفتحان  الإنسانية الشخصية تحتف(( ىك التربية اليدؼ مف أف إلى

 :خلبؿ

 السميمة البيئية الحياة مع كالتفاعؿ البدني, النشاط يمارسكف الأطفاؿ جعؿ. 

 كالعاطفية العقمية, قدراتيـ استخداـ عمى قادريف يككنكا أف عمى الأطفاؿ مساعدة. 

 بدكنيا يمكف لا لتيا الأساسية المفاىيـ مف أم المعرفة, أدكات مف الأطفاؿ تمكيف 
 .عقمي أم تككيف تحقيؽ

 الشعكب, بيف التفاىـ تدعيـ في - الاشتراؾ عمى قادريف مكاطنيف إعداد أجؿ مف 
 عصر محؿ يحؿ كالتحضر السلبـ, مف عصر نحك بالعالـ قدمان  كالبمداف كالسير

 (ٖٕٔٓ)كزارة التربية,.كالحركب العنؼ,

 ض الأطفال:الاتجاىات المعاصرة في مناىج ريا -سادساً 

لقد تطكر مفيكـ المنيج, فمـ يقتصر عمى المقررات الدراسية ك لمجكانب المعرفية التي تقدميا 
الركضة إلى الطفؿ , فمقد تبيف لمعامميف في ميداف المناىج اف تركيز الاىتماـ عمى الجكانب 

شباع الح اجات كتنمية المعرفية كحدىا لا يساعد عمى بناء الشخصية كتفجير الطاقات الكامنة كا 
الاستعدادات, كجميعيا مف الأىداؼ الأساسية التي تسعى التربية في جميع المراحؿ نحك 
تحقيقيا, لذلؾ فقد اتسع مفيكـ المنيج ليتضمف جميع العكامؿ ك الظركؼ التي تؤثر في الطفؿ , 
يان سعيان كراء تحقيؽ الأىداؼ الشاممة لمتربية التي تعمؿ عمى تحقيؽ أقصى نمك لمطفؿ جسم

 كعقميان كنفسيان كاجتماعيان كركحيان.

كتحقيقان ليذه الغايات فإف المناىج بمفيكميا الكاسع تتضمف الفمسفة ك الأىداؼ ك الخطة ك 
المحتكل ك الطرؽ ك الكسائؿ التعميمية ك النشاطات ك العلبقات كأساليب التقكيـ, بؿ أف ىذا 

ارة ك العلبقة بالمجتمع كجميع ما يؤثر في المفيكـ يتسع لأكثر مف ذلؾ ليتضمف المعممة ك الإد
 العممية التعميمية كيساعد عمى الارتفاع بمستكاىا كبمكغيا المرامي المنشكدة.
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كقد تأثرت المناىج بمفيكميا الكاسع بكثير مف العكامؿ الثقافية ك الاجتماعية كما تأثرت بمنجزات 
الدراسات النفسية ك التربكية في الكقت  عصر العمـ ك التكنكلكجيا, ك التقدـ الكبير الذم احرزتو

 الحاضر.

كليس مف اليسير أف نحيط إحاطة شاممة بجميع الاتجاىات المعاصرة حكؿ جميع مككنات 
المنيج بمفيكمو الكاسع, لذلؾ فسكؼ نقتصر عمى تقديـ بعض الاتجاىات المعاصرة الرئيسية 

كتنفيذان كمتابعة, كبخاصة ما يتصؿ  التي تمعب دكران كاضحان في مناىج رياض الأطفاؿ تخطيطيان 
عداد البرامج ك البيئة المناسبة لتحقيؽ نمك  مف ىذه الاتجاىات بالنظرة إلى الطبيعة البشرية كا 

 الأطفاؿ كاستخداـ طرؽ التعمـ كأساليبو المناسبة.

 الاتجاىات المرتبطة بالنظرة إلى طبيعة الطفل: -5-1

ت النظرة القديمة إليو ترل أنو محككـ بالفطرة ك الكراثة, تطكرت النظرة إلى طبيعة الطفؿ, فقد كان
ثـ جاء فريؽ مف رجاؿ التربية ينكركف الفطرة ك الكراثة كيركف أف الطفؿ صفحة بيضاء, يستطيع 
المربي أك المعمـ أف ينقش عمييا ما يشاء, كبيف ىاتيف النظرتيف المتناقضتيف ظيرت فمسفة 

مف الكراثة ك البيئة, كتمثؿ ىذه النظرة اتجاىات معاصرة جديدة تذىب إلى الاعتراؼ بأثر كؿ 
يأخذ بيا معظـ رجاؿ التربية في الكقت الحاضر, فيـ يركف أف الفطرة تحدد الاستعدادات كمراحؿ 
النضج, كلكف التربية السميمة ك البيئة المناسبة ىي التي تصؿ بيذه الاستعدادات إلى أقصى 

لتي يكتسبيا الطفؿ, كتتأثر المناىج بصكرة كبيرة بالنظرة إلى مداىا كتحدد القدرات ك الميارات ا
الطبيعة البشرية, بأكلئؾ الذيف ينظركف إلى ىذه الطبيعة عمى أنيا محككمة بالفطرة ك الكراثة, 
يجعمكف كظيفة المناىج في مرحمة الرياض مقتصرة عمى الرعاية ك الحضانة كتكفير الظركؼ 

كعة التي تساعد الطفؿ عمى النمك مف الداخؿ دكف تدخؿ كبير في المناسبة ك البيئة الغنية المتن
 شؤكنو أك ضغط عميو أك إلزامو بما لا يميؿ إليو.

كمثؿ المربي في ىذه الحالة مثؿ الزارع الذم ينحصر عممو في تييئة ظركؼ التربية ك الرعاية 
إلى نبات صفير ك تتحكؿ الزراعية المناسبة لمبذرة التي لا تمبث أف تنمك ك تتحكؿ إلى بادرة ثـ 

في النياية إلى شجرة كارفة ذات غصكف كأكراؽ كازىار كثمار تحددىا طبيعتيا الكامنة كما كرثتو 
نما بكفر  مف خصائص عف سمسمة الآباء كالأسلبؼ فالزارع ىنا لا يتدخؿ في شأف ىذه الشجرة كا 

 ليا ظركؼ الرعاية ك النمك لكي تنطمؽ عمى سجيتيا.
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ذه النظرة نكع مف المناىج الحرة التي لا تمتزـ بتخطيط معيف لممنيج, كلا كقد ظير في ظؿ ى
تدعكا إلى التدخؿ في شؤكف الأطفاؿ بصكرة كقد تشكه طبيعتيـ كتفرض عمييـ برامج محددة أك 

 خططان مرسكمة أك أساليب معينة.

يضاء, يستطيع أما النظرة المخالفة إلى الطبيعة البشرية التي تنظر إلى الطفؿ عمى أنو صفحة ب
المربي أف ينقش عمييا ما يشاء فأنيا لا تقيـ كزنان كبيران لفكرة الاستعدادات ك الحاجات ك الميكؿ, 
كىي تنظر إلى الطفؿ عمى أنو رجؿ صغير ك تتمخص كظيفة المناىج في ظؿ ىذه النظرة في 

ذلؾ فأف  مساعدة الطفؿ عمى التخمص مف ثكب الطفكلة ك السمكؾ بمسمؾ الراشديف, كبمقتضى
المناىج في مرحمة رياض الأطفاؿ لا تختمؼ اختلبفان كبيران منيا في المراحؿ التالية, أنيا تتككف 
مف خبرات لغكية أك حسابية أك عممية أك فنية أك غير ذلؾ مما تتضمنو مناىج الكبار كما عمى 

الأطفاؿ, لكي  المعممة إلا أف تبحث عف الطرؽ المناسبة لتكصؿ المعمكمات المختارة إلى عقكؿ
ينتقمكا بيا في حاضرىـ, كلكي يستعدكا بيا لمكاصمة جميع شؤكف الطفؿ لمحاكلة صبو في القالب 
الذم يرسمو رجاؿ التربية لأطفاؿ ىذه المرحمة , كتتسـ ىذه المناىج بالضغط ك التكجيو كأساليب 

 التأديب الصارمة.

الكراثة ك الفطرة, كلكنيا ترل في الكقت  أما الاتجاىات المعاصرة في ىذا المجاؿ, فتعترؼ بتأثير
ذاتو أف إعداد البيئة المناسبة ك التدخؿ ك التكجيو تعتبر جميعان مف الأمكر اللبزمة لتحقيؽ النمك 
السكم الشامؿ للؤطفاؿ في ىذه المرحمة, كتختمؼ مناىج رياض الأطفاؿ التي تأخذ بيذا الاتجاه 

يئة. فمنيا مف يسمح بقدر بسيط مف التدخؿ ك التكجيو. قيما تقيمو مف كزف لكؿ مف الكراثة ك الب
كمنيا مف يأخذ بقدر كبير منو, كمف الركاد الذيف يأخذكف بيذه النظرة المتزنة إلى طبيعة الطفؿ 
جاف بياجيو الذم يرل أف الاختلبؼ بيف الطفؿ ك الراشد إنما ىك اختلبؼ في النكع لافي الدرجة 

نما كائف يتميز بتركيبو المعرفي الخاص فحسب فالطفؿ في نظرة ليس رجلبن  صغيران, كا 
 كاستعداداتو التي لا يمكف أف يتخطاىا.

كيرل بياجو أف النمك العقمي لمطفؿ يمر في مراحؿ معينة , كيتـ في تتابع ثابت مف مرحمة إلى 
ف كاف يختمؼ مف طفؿ إلى طفؿ , إلا أنو لابد أف يمر بجميع مراحمو  مرحمة, كمعدؿ النمك كا 

الطفؿ الكاحد, كىك يرل أف مفاىيـ الأطفاؿ في ىذه المرحمة , تختمؼ اختلبفان كاضحان عف في 
نما مف حيث تككينيا كنكعيتيا كخصائصيا  فاىيـ الكبار, لا مف حيث أحجاميا فحسب , كا 

 كذلؾ.

كىك يرل أف الطفؿ يكتسب الخبرة نتيجة لتفاعمو مع بيئتو بجميع أبعادىا كمككناتيا, كأنو بدكف 
ا التفاعؿ فإف لا يمكف أف يصؿ مف تمقاء ذاتو إلى مستكيات المعرفة التي تناسب سنو ىذ
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كمستكل نضجو , كأىـ ما يذىب إليو بياجيو في ىذا الشأف ىك أف التربية المناسبة تستطيع 
الإسراع بالنمك العقمي لمطفؿ في حدكد إمكاناتو عف طريؽ تنظيـ البيئة ك الخبرات بحيث تساعده 

مفاىيمو حكؿ المعرفة ك التصنيؼ ك المكازنة ك التسمسؿ كحكؿ الزماف ك المكاف كغير عمى نمك 
 ذلؾ مف المفاىيـ الخاصة بالأطفاؿ. 

كعمى ذلؾ فإف بناء المناىج يتطمب الاستعانة بالبحث العممي لتحديد مستكيات النضج الأطفاؿ 
بأسمكب مناسب, كذلؾ بدلان كأنكاع مفاىيميـ الخاصة بيـ, كساعدتيـ عمى تككيف ىذه المفاىيـ 

مف أف نفرض عمى عقكليـ الغضة مفاىيمنا التي تتجو مع طبيعتيـ, مما قد يككف سببان في إعاقة 
 (.ٛٛ, ٜٕٓٓنمكىـ.)شحاتو,

 الاتجاىات المعاصرة المرتبطة بأىداف التربية في رياض الأطفال: -5-2

بسبب لزكـ ىذه الأىداؼ لتكجيو  إف تحديد أىداؼ التربية في رياض الأطفاؿ أمر بالغ الأىمية,
الجيكد في بناء المناىج كتنفيذىا, كما يتطمبو ذلؾ مف اختيار الطرؽ كالأساليب ك الكسائؿ 
كالأنشطة المناسبة, كما أف تحديد الأىداؼ لازـ لمقضاء عمى ما يحدث في كثير مف الأحياف 

اعات بيف أساليب المعممات مف نقص أك تشكيو لمجيكد المبذكلة في المجاؿ التربكم بسبب الصر 
اللبتي يككؿ إلييف أمر تربية الطفؿ, ك الصراعات التي كثيران ما تقكـ بيف البيت ك الركضة 
بسبب اختلبؼ الأىداؼ, فتحديد الأىداؼ أمر ضركرم كذلؾ لتقكيـ مناىج الرياض ككشؼ 

 نكاحي قكتيا كضعفيا تمييدان لتطكيرىا كالارتفاع المستمر بمستكاىا.

انت أىداؼ التربية في الرياض تركز فيما مضى عمى جكانب معينة كتيمؿ جكانب أخرل كلقد ك
قد لا تقؿ اىمية عنيا , فمف المناىج ما يركز عمى الجكانب العقمية ك المعرفية, كمنيا ما يركز 
عمى الجكانب الكجدانية ك الاجتماعية, كفي جميع ىذه الحالات تتسـ التربية بعدـ الاتزاف ك البعد 

 ف الشمكلية في العمؿ عمى تحقيؽ نمك الأطفاؿ.ع

لكؿ ذلؾ فأف الاتجاىات المعاصرة في مجاؿ الأىداؼ تتسـ بالكظيفية ك الشمكلية ك الكاقعية, 
كتقصد بالكظيفية إمكانية تكظيفيا لتحقيؽ أقصى نمك لمفرد كأفضؿ إعداد للؤطفاؿ لمكاجية 

كنقصد بالشمكلية أف تعمؿ عمى تحقيؽ متطمبات الحاضر ك المستقبؿ في حدكد امكاناتيـ , 
أقصى نمك للؤطفاؿ جسميان كعقميان كنفسيان كاجتماعيان كركحيان, كنقصد بالكاقعية أف تككف الأىداؼ 

 المناسبة لمستكل نضجيـ كحاجاتيـ كمطالب نمكىـ كظركؼ بيئتيـ كحياتيـ.

رفية كأىداؼ كجدانية كمف الاتجاىات المعاصرة في مجاؿ الأىداؼ كذلؾ تصنيفيا إلى أىداؼ مع
 كأىداؼ أدائية تقكـ عمى اكتساب الميارات )بمكـ(.
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أما عف الأىداؼ المعرفية فأنيا تدكر في ىذه المرحمة حكؿ تعرؼ الأشياء ك المككنات الأساسية 
ذات الصمة القكية بحياة الطفؿ في ىذه المرحمة , كلما انت خبرات الأطفاؿ محدكدة كلـ يكتمؿ 

لمفاىيـ الأساسية حكؿ بيئتيـ كظكاىرىا , فاف المناىج تحاكؿ في ىذه المرحمة أف لدييـ بعد بناء ا
تقدـ المساعدة الممكنة للؤطفاؿ لبناء ىذه المفاىيـ عمى أساس حسي يتفؽ مع مستكل نضجيـ 
كامكاناتيـ, كتختمؼ مفاىيـ الأطفاؿ كما ذكرنا مف قبؿ عف مفاىيـ الكبار مف حيث نكعيتيا 

فيي تدكر حكؿ أمكر معينة مثؿ النسبية ك التصنيؼ ك الترتيب ك التسمسؿ ك كطريقة بنائيا , 
الزماف ك المكاف كالأعداد, لذلؾ ينبغي ألا تخرج المناىج عف دائرة امكانات مفاىيـ الأطفاؿ, كأف 

 تراعى مراحؿ تككيف ىذه المفاىيـ كتسمسميا كارتباطيا ببعضيا البعض.

بالتكامؿ, فيـ يعيشكف مكاقؼ خبرة متكاممة لا تعرؼ  كتتسـ خبرة الأطفاؿ في ىذه المرحمة
الحكاجز المصطنعة التي أممتيا ضركرات التخصص بيف مادة ك مادة أك مجاؿ كمجاؿ, لذلؾ 
فأف تقسيـ المنيج في ىذه المرحمة كفؽ المجالات التخصصية التقميدية أمر يتنافى مع طبيعة 

معاصرة في المناىج في ضكء ذلؾ أف تقكـ الأطفاؿ في ىذه المرحمة, كمف أىـ الاتجاىات ال
عمى أساس التكامؿ, بحيث تعمؿ الركضة عمى تييئة مكاقؼ حياة مناسبة أماـ الأطفاؿ لكي 
يعيشكا تجاربيا كخبراتيا النابضة, بالحياة, لكي تككف ليـ عكنا عمى بناء مفاىيميـ الخاصة 

عمى أساس الإدراؾ الحسي كتنمية  كىياكميـ المعرفية كينبغي أف تقكـ الخبرة في ىذه المرحمة
 الحكاس كأف تمتحـ الخبرات الجديدة مع سابقتيا تحقيقا لمبدأ استمرار الخبرة.

كتقكـ المناىج الحديثة في ىذه المرحمة عمى أساس التكامؿ سكاء عمى مستكل الأىداؼ أك 
عداد ال بيئة ك الظركؼ الأنشطة التي تتحقؽ مف خلبليا, كما تقكـ عمى أساس التخطيط العممي كا 

 المناسبة لمنمك المتكامؿ لمطفؿ.

كتمعب المغة دكران أساسيان في بناء الجانب المعرفي, فيي كسيمة الطفؿ لمتفكير ك التعبير ك السؤاؿ 
ك الجكاب ك التعامؿ مع الأشياء ك الناس, لذلؾ فأف العناية بالنمك المغكم للؤطفاؿ يعتبر المدخؿ 

نبغي ألا يفيـ ذلؾ عمى أنو اىتماـ بالنكاحي التقميدية في تدريس الرئيسي لاكتساب المعرفة, كي
ملبء ك حفظان, فمف الممكف أف يحقؽ الطفؿ تقدمان بيران في مجاؿ نمكه المغكم  المغة تابة كقراءة كا 

 بطريقة تبتعد عف النمك التخصصي الذم لا يلبئـ أطفاؿ ىذه المرحمة.

إثارة الانفعالات المناسبة بالقدر المناسب كفي مكاقؼ  أما عف الأىداؼ الكجدانية, فإنيا تتمثؿ في
طبيعية بما يساعد عمى اكتساب الأطفاؿ الميكؿ ك الاتجاىات اللبزمة لبناء الشخصية كتكجيو 

 السمكؾ.
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كلمميكؿ أىميتيا في إمداد الطفؿ بالحافز كتيسير أدائو للؤعماؿ كزيادة الأقباؿ عمييا, فمـ تعد 
نما بناء المناسب منو كتنمية كتكجيو المنحرؼ كاقتلبع الضار كظيفة التربية اتباع ال ميكؿ , كا 

 الذم قد يككف كجد طريقان.

كلمنجاح ك القدرة الحسنة ك التعزيز ك العلبقة مع المعممة أثرىا في بناء الميكؿ كتكجيييا, أما 
نيا كنظرتو الاتجاىات فيي المكاقؼ التي يتخذىا الطفؿ نحك مككنات بيئية بحيث تتككف فكرتو ع

إلييا كتقديره ليا, ككثيران ما تمتد آثار الاتجاىات التي يكتسبيا الطفؿ في ىذه المرحمة إلى سنكات 
 طكيمة مف عمره .

كيتأثر بناء الاتجاىات كتعديميا بالجانب المعرفي, كبالمصدر الذم يتمقى منو المعرفة ك 
 عزيز.الانفعالات المثارة, ك الضبط الاجتماعي, ك القدكة ك الت

أما عف الميارات ك الجكانب الأدائية , فنقصد بيا الأداء السريع الاقتصادم الذم يبمغ حدان 
مناسبان مف الإتقاف, ك مرحمة الرياض ىي مرحمة اكتساب كثير مف الميارات الحركية ك العقمية ك 

 الاجتماعية التي تيسر أداء الأعماؿ كمسيرة الحياة.

تدريب ك الممارسة ك التكرار في مكاقؼ طبيعية مع مراعاة الفيـ ك كيقكـ اكتساب الميارة عمى ال
التكجيو ك التشجيع كمستكل النضج حتى لا يككف اكتسابيا عمى حساب أمكر أخرل قد لا تقؿ 

 أىمية عنيا.

كقد ركزت رياض الأطفاؿ قديمان عمى ميارات القراءة ك التابة كالحساب كأىممت كثيراي مف 
ي مقدمتيا ميارات التفكير ك الميارات الاجتماعية, ما أنيا اعتمدت عمى الميارات الأساسية كف

 التكرار الآلي الذم لا يساعد الطفؿ عمى حسف التصرؼ في المكاقؼ الجديدة.

كينبغي أف نصيغ الأىداؼ في مرحمة الرياض صياغة كاضحة سمككية بحيث تيسر عمى الآباء 
 ققكنو مف نجاح في مجاؿ المناىج. ك المعمميف ملبحظة أثارىا كتحديد مدل ما يح

 (ٖٚ, ٕٚٓٓ)عمي جاد,                                                                     

 الاتجاىات المعاصرة المتصمة بالتعميم و التعمم:  -5-3

التعمـ في  لقد قدمت إلينا التربية الحديثة كثيران مف المبادئ الأساسية التي تقكد عمميتي التعميـ ك
رياض الأطفاؿ , كالاستفادة مف ىذه المبادئ ىك الذم يجعؿ لمناىج الرياض أىميتيا في تحقيؽ 
الأىداؼ المنشكدة, كمف المبادئ الأساسية التي تقكد العممية التعميمية في ىذه المرحمة ك التي 

 يجب أف تؤخذ في الاعتبار في تخطيط كتنفيذ منيج رياض الأطفاؿ:
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 نمو ونضج الأطفال: مراعاة مستوى (ٔ

الطفؿ يمر بمراحؿ معينة حتى يكتمؿ نضجو في كؿ ناحية كيتـ تحديد المستكيات عف طريؽ 
الملبحظة الدقيقة ك البحث العممي, كتقكـ الطرؽ الحديثة في التربية غمى أساس العمؿ عمى 

ؼ الكصكؿ بالطفؿ إلى أقصى ما يمكف أف يصؿ إليو في حدكد مستكل نضجو , لذلؾ اف تمي
الطفؿ بما يعمك عف مستكاه, كثيران ما يرىقو كيزعزع ثقتو في نفسو كيككف عمى حساب غيره مف 
الأمكر اليامة, كما أف تقديـ الأشياء التي تيبط عف مستكل الطفؿ لا تؤدم إلى تحدم قدراتو ك 

 الانتفاع بطاقاتو.

 مراعاة الفروق الفردية بين الأطفال: (ٕ

اختلبفات كاضحة في جميع نكاحي نمكىـ ك التربية السميمة يختمؼ الأطفاؿ عف بعضيـ البعض 
ىي التي تعمؿ عمى مراعاة الفركؽ الفردية بيف الأطفاؿ سكاء فيما يمارسكنو مف أعماؿ 

 كنشاطات أك في السرعة التي يتقدـ بيا الطفؿ في مجاؿ تعميمو.

ا لصالح الفرد ك كالاختلبفات الفردية أمر طبيعي ينبغي أف نتقبميا كنخطط ليا كندرؾ أني
 المجتمع.

كيقكـ تفريد التعميـ في مرحمة الرياض عمى أساس تييئة الظركؼ المناسبة أماـ كؿ طفؿ لكي 
يشارؾ في اختيار نشاطو كممارستو كفؽ قدراتو كاستعداداتو تحت الإشراؼ ك التكجيو كالإرشاد 

الترجمة الحقيقة لمبدأ تكافؤ  كصكلان بالطفؿ إلى رفع مستكاه كتحقيقان لذاتو ك امكاناتو, كتمؾ ىي
 الفرص في التربية.

كمراعاة الفركؽ الفردية بيف الأطفاؿ لا يتطمب منيجان خاصان بكؿ طفؿ, ففي المشركعات ك 
الأنشطة الجماعية ما يسمح لكؿ طفؿ بأف يمارس ما يناسبو , كبذلؾ يتـ التعاكف بيف الأطفاؿ, 

 كيتمـ كؿ منيـ عمؿ زملبئو.

 عمى أساس العمل و النشاط و المعب:اعتماد التربية  (ٖ

إف التربية في ىذه المرحمة تستيدؼ إرساء قكاعد الخبرة المتكاممة كتككيف المفاىيـ المناسبة لدل 
 الأطفاؿ, كلابد أف يتـ اكتساب الخبرات عمى أساس الادراؾ الحسي ك التعامؿ مع البيئة.

بمكغو, لذلؾ فإف تحديد حاجات كلا ينشط الطفؿ إلا إذا كاف أمامو غرض كاضح يسعى نحك 
الأطفاؿ كمطالب نمكىـ كأغراضيـ كاتخاذ كؿ ذلؾ اساس لبناء مناىجيـ ىك الكسيمة الفعالة لقياـ 
التربية عمى أساس النشاط, كينبغي أف نتذكر أف الطفؿ في ىذه المرحمة ليس لو قدرة عمى 
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المفظية, فيك لا يستطيع أف  التعامؿ مع الأمكر المجردة ك المعنكيات ك الدراسات الكلبمية ك
يكاصؿ انتباىو إلى شرح نظرم إلا لمدة محدكدة لا تزيد عف بضع دقائؽ كفي حدكد خبرتو 

عاـ, فيك جاد ٓ٘ٔالمحدكدة, ك المعب ىك العمؿ الرئيسي لمطفؿ كما ذكر فركيؿ مف أكثر مف 
لبزمة في تعاممو مع في لعبو كىك يتعمـ مف خلبؿ ىذا المعب كثيران مف المفاىيـ ك الميارات ال

بيئتو لزيادة فيمو ليا ك الاطمئناف إلييا كتكقي أخطارىا, لذلؾ ينبغي أف يخطط لمعب الأطفاؿ 
 عمى أساس أنو نشاط.

 اعداد البيئة و الظروف المناسبة: (ٗ
نما تييئة الظركؼ المناسبة أماـ  لـ يعد عمؿ المعممة ك بخاصة في ىذه المرحمة تعميمان كتمقينان, كا 

لي يتعمـ تعميمان ذاتيان يقدر ما تسمح بو امكاناتو كليس معنى ذلؾ التقميؿ مف شأف المعممة الطفؿ 
أك إعفاؤىا مف مسؤكليتيا, فالمعممة ليا دكر بير في التكجيو كتييئة الظركؼ المناسبة أماـ 

 الأطفاؿ لاكتساب الخبرة الكظيفية.
ماـ الأطفاؿ فرص إشباع حاجاتيـ كمف ذلؾ تتضح أىمية إعداد البيئة التعميمية لكي تتيح أ

كممارسة النشاط البناء, ك التعبير عف أنفسيـ , كينبغي أف يتكافر في ىذه البيئة المكاد ك 
الكسائؿ كالأدكات التي تساعد عمى تحقيؽ الأىداؼ المنشكدة, كقد قدمت التكنكلكجيا الحديثة 

ينبغي الاستعانة بكؿ ذلؾ تماشيان مع كثيران مف الكسائؿ كالأجيزة ك الأدكات المناسبة للؤطفاؿ, ك 
ركح العصر عمى أف لا يككف ذلؾ بديلبن عف استخداـ الأشياء الطبيعية التي يكثر كجكدىا في 

 بيئة الطفؿ سكاء في المنزؿ أك الركضة.

كيتطمب استخداـ الكسائؿ ك الأدكات كجميع المعينات إعدادا كتخطيطان كتنظيمان كتقكيمان, مع 
 لأماف.تكفير ضمانات ا

كمف الميـ في إعداد البيئة العمؿ عمى تكفير المساحة المناسبة لمطفؿ فتكفير ىذه المساحة يتيح 
للؤطفاؿ حرية المعب ك الحركة ك النشاط الجماعي , كقد كجد أف تحديد المساحة كانخفاض 

تطمب معدليا, كثيران ما يؤدم إلى دخكؿ الأطفاؿ في شجارات كخلبفات كثيرة قيما بينيـ مما ي
تدخلبن مف جانب المعممة كمزيدان مف التكجيو, ذلؾ أف المكاف المحدكد الضيؽ لا يعيؽ الحركة ك 
النشاط فحسب, يثير أعصاب الطفؿ كيزيد مف قمقو كسمككو العدكاني, كلاشؾ أف كثيران مف أطفاؿ 

عتبر متنفسان الرياض يجدكف في رياضيا الفسيحة كملبعبيا الرحبة كأدكاتيا كمكاردىا الغزيرة ما ي
 ليـ بؿ علبجان لما يعانكف منو في منازليـ الضيقة.
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 الاتجاىات المعاصرة المرتبطة بالبحث العممي و نتائجو: -5-4

كثيران ما نذىب في التربية إلى أف ؿ نظاـ تعميمي لابد أف يستند إلى فمسفة تربكية, أك بعبارة 
كعمى الرغـ مف سلبمة ىذه الافتراضية, فأف  أخرل لابد أف يككف انعكاسان لفمسفة تربكية معينة,

كثيران مف المناىج التي تستخدـ في مراحؿ التعميـ بعامة كفي مرحمة الرياض بخاصة, تستند إلى 
فمسفة تربكية معينة, فيي أنظمة عشكائية يسكدىا التقميد كتبقى عمى الزمف بحكـ نظرية الدفع 

 الذاتي.

نحاء العالـ مف ىذه النكع الذم تحكمو التقاليد السائدة ككثير مف رياض الأطفاؿ السائدة في أ
 أكثر مما تحكمو فمسفات معينة أك نظريات عممية محددة.

ثرائيا عمى أساس  كقد ظير في الآكنة الأخيرة اتجاه في مناىج رياض الأطفاؿ يدعك إلى بنائيا كا 
ف يذىبكف إلى أف البحث العممي , كمنذ ذلؾ الحيف لـ يعد الأمر مجرد جدكؿ فمسفي بيف م

طبيعة الطفؿ تتحدد بالكراثة, كبيف مف يخالفيـ كيركف أنيا مف صنع البيئة, كلقد ظيرت قيمة 
البحث العممي في مناىج رياض الأطفاؿ نتيجة الدراسات ك البحكث التي أجريت حكؿ صغار 

 الأطفاؿ الذيف يعيشكف في بيئات ثقافية متدنية المستكيات.

ثرائيا مادة كطريقة كقد تبيف مف ىذه الدرا سات أف تعديؿ ظركؼ البيئة بالنسبة ليؤلاء الأطفاؿ كا 
كنشاطان, كثيران ما يؤدم إلى تقدـ ممحكظ لا في خبرة الأطفاؿ كنمكىـ الفكرم ك المعرفي ك 
الكجداني ك الحركي فحسب, بؿ إلى تغير ممحكظ في نسبة الذكاء التي كانت تعتبر مف قبؿ 

 أك النقصاف . ثابتة غير قابمة لمزيادة

كقد ازداد اعتماد المناىج في مرحمة رياض الأطفاؿ عمى البحث العممي , فيك يتناكؿ الأطفاؿ 
أنفسيـ لتحديد خصائصيـ كمتطمبات نمكىـ كمراحؿ ىذه النمك كمستكياتو, كما تدخؿ البحث في 
 بناء المناىج عمى أسس عممية سميمة تقكـ عمى الملبحظة كتيتدم بخصائص الأطفاؿ ك
خضاع كؿ ذلؾ لممتابعة ك  المجتمع كتستيدؼ تييئة الظركؼ المناسبة لتحقيؽ النمك الممكف كا 

 التقكيـ العممي السميـ.

 الاتجاىات المعاصرة حول تدعيم علاقة رياض الأطفال بالمنزل: -5-5

عندما يمتحؽ الأطفاؿ بالرياض لأكؿ مرة في حياتيـ, فأنيـ يأتكف إلييا مزكديف برصيد كبير مف 
الخبرات ك التجارب التي تتضمف كثيران مف المفاىيـ ك الميارات ك الميكؿ كالاتجاىات كالتي 
يترتب عمييا أنماط مختمفة مف السمكؾ, فبينما نجد بعض الأطفاؿ كقد اكتسبكا مف الميارات 
المغكية ك الاجتماعية, نرل البعض الآخر مصابيف بعجز لغكم جسيـ كعجز عف التعامؿ مع 
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كىناؾ الطفؿ المدلؿ ك الطفؿ المتمرد ك الطفؿ المعتدؿ, كباختصار فإف ىناؾ جميع الآخريف, 
أنماط السمكؾ التي يمكف تتبع اصكليا كردىا جميعان إلى بيئة المنزؿ كما يسكده مف أجكاء 

 (. ٔٗ, ٕٚٓٓكمعاملبت تنعكس عمى الطفؿ.)عمي جاد, 

  :تعقيب
زمة لممناىج المطكرة لا بد مف تقديـ برامج تدريبية لكي تستطيع مديرة الركضة تأدية مياراتيا  اللب

ىادفة تعمؿ عمى تحديد ما تحتاجو المديرات مف ميارات تساعدىف عمى فيـ أىداؼ المرحمة 
التي يعممكف بيا , كدراسة المناىج الدراسية بما تتضمنو مف مقررات دراسية كطرؽ تدريس .. 

 نقاط القكة . كغيرىا مما يساعد عمى الكشؼ عف نقاط الضعؼ ك
 تأدية الركضة ةمدير  ستطيعت كلكي ,عمييا ةكمدرب ليا مييئة انفسيم ىك  كفتلـ  ما يتـ لف كىذا
 التدريب التربكم طريؽ عف اتزكيدى يجب كاقتدار, بكفاءة متنكعة كاجو تحدياتت ةكقائد ادكرى

 التدريب يعد لذلؾ ,كتطكر تقدـ لكؿ مكاكبة رفيعة مينة ةصاحب امني يجعؿ ما بكؿ المستمر
 تحسيف ثـ كمف احتياجاتيـ, كفاياتيـ, كتمبية كتطكير المديريف, إعداد كسائؿ مف التربكم كسيمة

 التقدـ بركب المحاؽ في محاكلات ميمة كسيمة كلككنو كالإنتاجية, الإنتاج كزيادة العمؿ أداء
 في نتائجو تتحقؽ أف بد لا, مف أجميا أقيـ التي للؤىداؼ محققان  التدريب يككف كحتى التكنكلكجي,

 يمثؿ التدريب لأف ذلؾ كتحصيميـ, الأطفاؿ ذلؾ مف كالأىـ ,فييا العاممة طكاقميا كفي الركضة
 الشيء أما,أداء المتدربيف فيما تدربكا عميو  في تظير أف يجب التي الكفاءة مف عالية درجة

 مف النّظرم ذا الجانبى في قدمتو ما إسقاط الباحثة فيو ستحاكؿ كالذم ا البحثىذ في الأساسي
 البحث, مف الجانب التّطبيقي كىك الركضة, ةعمؿ مدير  ميداف أم ,الكاقع أرض عمى البحث
 كاختبار ,الجانب النظرم في المطركحة الإشكالية عمى الإجابة الباحثة فيو حاكؿتس كالذم

 أمؿ ىعم ا البحثىذ في فصكؿ مف تبّقى فيما ذلؾ كسيككف المقترحة, البحثية الفرضيّات
 .التكفيؽ
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ىالف لىالثالث:
ىالجانبىالموداني

 

يتناكؿ ىذا الفصؿ الجانب الميداني كيشمؿ: منيج البحث, مجتمع البحث كعينتو, كمف ثـ 
جراءات تنقيذ البحث  الأدكات المستخدمة في البحث, ك مراحؿ إعدادىا كصدقيا كثباتيا, كا 

ائية المستخدمة في البحث كفيما يأتي عرض تمؾ الميدانية, بالإضافة إلى الأساليب الإحص
 الإجراءات.

 أولًا: منيج البحث:

اعتمد البحث المنيج الكصفي في كصؼ المتغيرات كذلؾ مف خلبؿ جمع المعمكمات حكؿ 
أنمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة , كمف ثـ جمع المعمكمات عف المناىج المطكرة لرياض الأطفاؿ 

لبزمة لممناىج المطكرة بالنسبة لمديرة رياض الأطفاؿ ككضع مقياس ككضع قائمة بالميارات ال
 ميارات )الاحتياجات التدريبية( لمديرات رياض الأطفاؿ.

إذ يعرؼ المنيج الكصفي بأنو " مجمكعة الإجراءات البحثية التي تتكامؿ لكصؼ الظاىرة أك 
الجتيا ك تحميميا تحميلبن كافيان المكضكع , اعتمادان عمى جمع الحقائؽ أك البيانات ك تصنيفيا ك مع

كدقيقان لاستخلبص دلالتيا ك الكصكؿ إلى نتائج أك تعميمات عف الظاىرة أك المكضكع محؿ 
 (.ٜ٘, ٕٓٓٓالبحث" )الرشيدم, 

( في تصميـ إحدل أدكات البحث كبنائيا, الذم يعرفو الكثيرم Delphiاستخدـ أسمكب دلفام )
(alkatheery,1982بأنو أسمكب تـ ت ) صميمو بعناية لجمع الاستجابات بطريقة فردية متتابعة

 (.alkatheery, 1982, 21في حمقات متتالية متبكعة بتغذية راجعة. )

كما تـ اتباع المنيج التجريبي في بناء الأدكات ك تعرّؼ فاعمية أنمكذج المياـ ك التعمـ بالخبرة 
يرات رياض الأطفاؿ , كيعتمد ىذا المنيج في تنمية الميارات اللبزمة لممناىج المطكرة بالنسبة لمد

عمى دراسة أثر المتغيرات المستقمة في المتغيرات التابعة , ك المتغير المستقؿ في ىذه البرنامج 
التدريبي القائـ عمى أنمكذج المياـ ك التعمـ بالخبرة , أما المتغير التابع الميارات اللبزمة 

 لممديرات بالنسبة لممناىج المطكرة.
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المنيج التجريبي بأنو " تغيير شيء ما ك ملبحظة أثر ىذا التغيير في شيء آخر, أم  كيعرؼ
إنو تجربة إدخاؿ تعديلبت أك تغييرات معينة ك ملبحظة أثرىا في شيء آخر". )أبك 

 (.ٜٛٔ, ٕٗٓٓعلبـ,

كلذا فإف الباحثة استخدمت ىذا المنيج " الذم يعد مف أكثر مناىج البحث كفاية ك أنجحيا 
 ر صدؽ الفرضيات ك تحديد العلبقات بيف الأسباب ك النتائج". لاختبا

كيعتمد ىذا المنيج عمى بناء أدكات القياس, كحساب صدقيا كثباتيا, ثـ بناء المعالجة التجريبية 
كيميو التطبيؽ القبمي لأدكات القياس عمى المجمكعتيف التجريبيتيف, ثـ تطبيؽ التجربة مف خلبؿ 

ية عمى مديرات رياض الأطفاؿ عينة البحث الأساسية, ثـ التطبيؽ البعدم تنفيذ المعالجة التجريب
 لأدكات البحث ك مناقشتيا ك تفسيرىا.

عمى  بعدي –تصميم المجموعة الضابطة مع اختبار قبمي كلقد لجأت الباحثة إلى استخداـ 
 النحك التالي:

 
 

  
 

  
 
 

 ( التصميـ التجريبي لمبحث٘شكؿ )
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 اً: مجتمع البحث و عينتو:ثاني

رياض الأطفاؿ في مدينة حمص ,  كمعممات يتككف المجتمع الأصمي لمبحث مف جميع مديرات
(, كىك العاـ الذم ٕٚٔٓ,ٕٛٔٓ, لمعاـ الدراسي )( معممة ٘ٗٗك ) ( مديرةٜ٘ك البالغ عددىـ) 
يد الاحتياجات ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة لتحدطبؽ فيو مقياس 
 .التدريبية اللبزمة

 (.ٕٛٔٓ, ٕٚٔٓكذلؾ حسب إحصائية مديرية التربية لمعاـ الدراسي )

العينة: ىي ذلؾ الجزء مف المجتمع الذم تتمثؿ فيو خصائص المجتمع الأصمي جميعيا, كعادة 
بو البحث ة, كما يتطمافة لاعتبارات مادية ك فنيكما تؤخذ لعدـ القدرة عمى تناكؿ أفراد المجتمع 

 .مف كقت كجيد

كلما كانت "الطريقة العشكائية" لاختيار أفراد العينة ىي الأفضؿ لما تكفره مف فرص متساكية لكؿ 
 العينة(, فقد جرل انتقاء عينة ٛ٘ٔ, ٕٗٓٓفرد مف أفراد المجتمع لمظيكر في العينة. )أبك علبـ,

ذ إنو" في المعاينة العنقكدية يتـ مف المجتمع الأصمي لمبحث بالطريقة العشكائية العنقكدية , إ
اختيار مجمكعات لا أفراد, فالمعاينة العشكائية العنقكدية ىي الاختيار العشكائي لمناطؽ مختمفة 

 أك مجمكعات أك تجمعات مثؿ المدارس أك الصفكؼ أك المناطؽ التعميمية.

 العينة. كتمتاز ىذه الطريقة بدقة تمثيميا لممجتمع الأصمي كتساعد في تقميؿ تبايف
 

    ٌ     ق          لآ ٌ :  ق  ق         ث      ٌ  

عينة مقياس ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة: تـ اختيار عينة  -ٔ
 المقياس كفؽ الآتي:

( مناطؽ مف بينيا ٓٔمنطقة, ثـ اختيار )  ٕٔعينة المعممات : تـ تكزيع منطقة حمص  . أ
العنقكدية, إذ كقع الاختيار عمى منطقة ) الخضر, المحطة, عكرمة,  بالطريقة العشكائية

حصر جميع النزىة, كادم الدىب, ضاحية الكليد, الزىراء, الأرمف ك المياجريف(. 
ذ كقع إركضة بالطريقة العشكائية,  (ٕٓالركضات في المناطؽ المختارة ك اختيار )
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النصر, مشاعؿ  ركضة سكا, ةركض كسكر, لكز الاختيار عمى الركضات الآتية: ركضة
 ركضة الجديد, الفجر ركضة النكر, بنت ركضة الميس, النكر , ممحؽ الميمؾ, ركضة

ركضة  ركضة حبات القمكب, ركضة نبع الحناف, سكرية, أزىار ركضة الطفكلة, حمـ
 الصفاء, ركضة النكر, أطفاؿ ركضة الصغار, الفرساف ركضة ركضة المدينة, قمر,

الرنا. كقد تـ تكزيع المقياس عمى كؿ المعممات  ركضة الأمؿ, درب ركضة عميا, ركضة
معممات عف اعادة الاستبانة  ٛكتخمفت  ٕٓٔفي الركضات المختارة ك البالغ عددىـ 

 معممة. ٕٕٓفبمغت عينة البحث مف المعممات 

منطقة تـ اضافة كرـ  ٘ٔعينة مديرات رياض الأطفاؿ : تـ تكزيع مدينة حمص إلى  . ب
لكعر كالغكطة مف ثـ حصر الركضات في ىذه المناطؽ كتكزيع المقياس الشامي ك ا

 ٗمديرة كتخمفت  ٖٚعمى جميع مديرات رياض الأطفاؿ المتكاجدة في المناطؽ المختارة 
 مديرة. ٜٙمديرات عف إعادة المقياس فبمغت عينة المديرات 

 عينة -ٕ
 حيث حددت العينة مفعرضية  عينة كفؽ البرنامج التدريبي: تـ اختيار عينة البرنامج التدريبي 

مديرة  ٖٓ)البرنامج التدريبي( كىف المديرات المكاتي ابديف الرغبة في الاشتراؾ في تجربة البحث
تـ تكزيعيا بالطريقة العشكائية إلى مجمكعتيف المجمكعة الأكلى ىي المجمكعة التجريبية بمغ عدد 

ف مف قبؿ الباحثة في قاعة التدريب , ك ( تـ تطبيؽ البرنامج المقترح كتدريبي٘ٔمديراتيا )
( التي لـ يطبؽ عمييا البرنامج ٘ٔالمجمكعة الثانية ىي المجمكعة الضابطة بمغ عدد مديراتيا )

  التدريبي المقترح.
 ( تكزيع عينة البحث تبعان لممتغيرات المستقمةٕجدكؿ )

 المجمكعة الضابطة المجمكعة التجريبية المستكل المتغيرات
النسبة  العدد

 المئكية
 النسبة المئكية العدد

المؤىؿ 
 العممي

 %ٓٗ ٙ %ٖٖ ٘ شيادة ثانكية
 %ٕٙ ٗ %ٗٔ ٕ معيد

 %ٖٗ ٘ %ٖ٘ ٛ اجازة جامعية فما فكؽ

 سنكات الخبرة
 %ٕٓ ٖ %ٕٙ ٗ سنكات ٘أقؿ مف 

 %ٙٗ ٚ %ٖٖ ٘ سنكات ٓٔالى  ٘مف 
 %ٖٗ ٘ %ٓٗ ٙ سنكات ٓٔأكثر مف 
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 وعتين:ثالثاً: تكافؤ المجم

لما كاف البحث ييدؼ إلى قياس فاعمية البرنامج القائـ عمى أنمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة في 
تنمية ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة , كاف لابد مف التحقؽ مف التكافؤ 

ت الباحثة بتثبيت بيف المجمكعتيف ) قبؿ البدء بتطبيؽ الدراسة ( لضماف دقة النتائج , لذلؾ قام
 أبرز المتغيرات.

 :بالنسبة إلى أدوات البحث 

تـ تطبيؽ مقياس ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة عمى عينة 
( مديرة, لمتأكد مف تكافؤ العينة حسب ٖٓالبحث مديرات رياض الأطفاؿ البالغ عددىـ )

 رة( كتـ اختبار الفرضيات الآتية:متغيرات البحث ) المؤىؿ العممي, عدد سنكات الخب

 أفراد درجات متوسطات بين   ‎0.05‎  دلالة مستوى عند إحصائياً  دالة فروق توجد لا -1
 لممناىج الأطفال  رياض مديرات ميارات لمقياس في التطبيق القبمي  التجريبية  المجموعة

 تعزى إلى المؤىل العممي    المطورة

باتجاه كاحد, إذ حسبت الفركؽ بيف المتكسطات  ANOVAبار لاختبار ىذه الفرضية نجرم اخت
درجات مديرات المجمكعة التجريبية  تبعان لمتغير المؤىؿ العممي في التطبيؽ القبمي لممقياس, كما 

 ىك مكضح في الجدكؿ الآتي:

 ممي( دلالة الفروق لممجموعة التجريبية في التطبيق القبمي لممقياس تعزى إلى المؤىل الع 3جدول ) 
مصدر 
 التبايف

مجمكع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متكسطات 
 المربعات

القيمة  fقيمة 
 الاحتمالية

 القرار

بيف 
 المجمكعات

غير  ٙٓ.ٓ ٖ ٘ٙ.ٖٖٔ ٕ ٕ.ٕٚٙ
 داؿ

داخؿ 
 المجمكعات

ٜٜٔٔ.ٖٛ ٖٔ ٗٗ.ٕٗ 

  ٘ٔ ٚٙ.ٙٙٗٔ الإجمالي
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(   كىي غير دالة عند مستكل ٙٓ.ٓمف الجدكؿ السابؽ نجد أف قيمة الدلالة الإحصائية ىي  )
( كعميو تـ قبكؿ الفرضية الصفرية بأنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف ٘ٓ,ٓالدلالة )

متكسطات درجات مديرات المجمكعة التجريبية في التطبيؽ القبمي لممقياس تعزل إلى المؤىؿ 
 العممي.

 أفراد درجات متوسطات بين   ‎0.05‎  دلالة مستوى عند إحصائياً  دالة فروق توجد لا -ٕ
 لممناىج  الأطفال  رياض مديرات ميارات لمقياس  القبمي التطبيق في التجريبية  المجموعة 

 . الخبرة إلى تعزى  المطورة

 المتكسطات بيف الفركؽ حسبت إذ, كاحد باتجاه  ANOVA  اختبار نجرم الفرضية ىذه لاختبار 
 كما , لممقياس القبمي التطبيؽ في سنكات الخبرة لمتغير بعان ت  التجريبية المجمكعة مديرات درجات 

  :الآتي الجدكؿ في مكضح ىك

 ( دلالة الفروق لممجموعة التجريبية في التطبيق القبمي لممقياس تعزى إلى سنوات الخبرة 4جدول ) 
مصدر 
 التبايف

مجمكع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متكسطات 
 المربعات

القيمة  fقيمة 
 الاحتمالية

 القرار

بيف 
 المجمكعات

غير  ٜٙ.ٓ ٖٚ.ٓ ٖٙ.ٜٔ ٕ ٕٙ.ٜٖ
 داؿ

داخؿ 
 المجمكعات

ٕٔٗٚ.ٗٓ ٖٔ ٕ٘.٘ٚ 

  ٘ٔ ٚٙ.ٙٙٗٔ الإجمالي
(     كىي غير دالة عند مستكل ٜٙ.ٓمف الجدكؿ السابؽ نجد أف قيمة الدلالة الإحصائية ىي)

د فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف ( كعميو تـ قبكؿ الفرضية الصفرية بأنو لا تكج٘ٓ,ٓالدلالة )
متكسطات درجات مديرات المجمكعة التجريبية في التطبيؽ القبمي لممقياس تعزل إلى سنكات 

 الخدمة.

 أفراد درجات متوسطات بين   ‎0.05‎  دلالة مستوى عند إحصائياً  دالة فروق توجد لا -ٖ
 لممناىج  الأطفال  رياض مديرات ميارات لمقياس  القبمي التطبيق في الضابطة  المجموعة 

 . المؤىل العممي إلى تعزى  المطورة
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 بيف الفركؽ حسبت إذ, كاحد باتجاه  ANOVA  اختبار نجرم الفرضية ىذه لاختبار
 في المؤىؿ العممي لمتغير تبعان   الضابطة المجمكعة مديرات درجات  المتكسطات

 :الآتي الجدكؿ في مكضح ىك كما , لممقياس القبمي التطبيؽ

 ( دلالة الفروق لممجموعة الضابطة في التطبيق القبمي لممقياس تعزى إلى المؤىل العممي 5جدول ) 
مصدر 
 التبايف

مجمكع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متكسطات 
 المربعات

القيمة  fقيمة 
 الاحتمالية

 القرار

بيف 
 المجمكعات

غير  ٕٙ.ٓ ٜٗ.ٓ ٔٚ.ٗٔ ٕ ٕٗ.ٜٕ
 داؿ

داخؿ 
 المجمكعات

ٛٔ.ٗٗ ٖٔ ٖٓ.ٖٔ 

  ٘ٔ ٚٛ.ٗٛ الإجمالي
(  كىي غير دالة عند مستكل ٕٙ.ٓمف الجدكؿ السابؽ نجد أف قيمة الدلالة الإحصائية ىي   )

( كعميو تـ قبكؿ الفرضية الصفرية بأنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف ٘ٓ,ٓالدلالة )
قياس تعزل إلى المؤىؿ متكسطات درجات مديرات المجمكعة الضابطة في التطبيؽ القبمي لمم

 .العممي

 أفراد درجات متوسطات بين   ‎0.05‎  دلالة مستوى عند إحصائياً  دالة فروق توجد لا -ٗ
 لممناىج  الأطفال  رياض مديرات ميارات لمقياس  القبمي التطبيق في الضابطة  المجموعة 

 . سنوات الخبرة إلى تعزى  المطورة

 الضابطة في التطبيق القبمي لممقياس تعزى إلى سنوات الخبرة ( دلالة الفروق لممجموعة 6جدول ) 
مصدر 
 التبايف

مجمكع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متكسطات 
 المربعات

القيمة  fقيمة 
 الاحتمالية

 القرار

بيف 
 المجمكعات

غير  ٚٛ.ٓ ٗٔ.ٓ ٕ٘.ٗ ٕ ٜٗ.ٛ
 داؿ

داخؿ 
 المجمكعات

ٖٛ.ٖٛ ٖٔ ٖٔ.ٜٓ 

  ٘ٔ ٚٛ.ٗٛ الإجمالي
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(  كىي غير دالة عند مستكل ٚٛ.ٓدكؿ السابؽ نجد أف قيمة الدلالة الإحصائية ىي   )مف الج
( كعميو تـ قبكؿ الفرضية الصفرية بأنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف ٘ٓ,ٓالدلالة )

متكسطات درجات مديرات المجمكعة الضابطة في التطبيؽ القبمي لممقياس تعزل إلى سنكات 
 .الخبرة

بٌن متوسط درجات أفراد   (2.20 ) وجد فروق دالة إحصائٌاً عند مستوى دلالةلا ت -5

مقٌاس ل فً التطبٌق القبلًالمجموعة الضابطة وبٌن متوسط درجات المجموعة التجرٌبٌة 

  . المطورة للمناهج الأطفال رٌاض مدٌرات مهارات

الفركؽ بيف متكسطي  لاختبار ىذه الفرضية تـ استخداـ )ت( لمجمكعتيف مستقمتيف, إذ حسبت
 مديرات مياراتدرجات مديرات المجمكعتيف التجريبية ك الضابطة في التطبيؽ القبمي لمقياس 

 , كما ىك مكضح في الجدكؿ الآتي: المطكرة لممناىج الأطفاؿ رياض

  ( دلالة الفروق لممجموعتين التجريبية و الضابطة في التطبيق القبمي لمقياس الميارات 7جدول )

 رالمحك 
 المجمكعة الضابطة المجمكعة التجريبية

 قيمة )ت(
درجة 
 الحرية

مستكل 
 الدلالة

المتكسط  القرار
 الحسابي 

الانحراؼ 
 المعيارم

المتكسط 
 الحسابي 

الانحراؼ 
 المعيارم

التطبيؽ 
 القبمي

 غير داؿ ٖٗ.ٓ ٕٛ ٜٙ.ٓ ٕٓ.ٙ ٓٚ.ٔٗ ٔٔ.ٚ ٖٖ.ٖٗ

المجمكعتيف الضابطة ك التجريبية في التطبيؽ  يتضح مف الجدكؿ السابؽ تقارب درجات مديرات
ككؿ, كقد تبيف أف قيمة الدلالة  المطكرة لممناىج الأطفاؿ رياض مديرات القبمي لمقياس ميارات
( كغير دالة أيضان عند ٘ٓ.ٓ(, كىي غير دالة عند مستكل دلالة ) ٖٗ.ٓالاحصائية ىي ) 

ية بأنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية (, كعميو تـ قبكؿ الفرضية الصفر ٔٓ.ٓمستكل دلالة )
بيف متكسطي درجات مديرات المجمكعتيف التجريبية ك الضابطة في التطبيؽ القبمي لمقياس 

 الميارات.

 

 

 



 
110 

 رابعاً: إعداد أدوات البحث و البرنامج التدريبي القائم عمى أنموذج الميام والتعمم بالخبرة:

 أعدت الباحثة الأدكات الآتية:

 ارات الجكلات الثلبث لأسمكب دلفام.استم -ٔ

 قائمة بالميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة. -ٕ

 )الاحتياجات التدريبية(.الميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة مقياس  -ٖ

 رياض مديرات ميارات تنمية فيالبرنامج التدريبي القائـ عمى أنمكذج المياـ ك التعمـ بالخبرة  -ٗ
 .سكرية في المطكرة لممناىج  اللبزمة الأطفاؿ

 الأداة الأولى: استمارات الجولات الثلاث لأسموب دلفاي:

تـ إعداد استمارات الجكلات الثلبث لأسمكب دلفام بيدؼ الإفادة مف أراء الخبراء في 
 تحديد ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة.

من إعداد  ة الثانية: قائمة بالميارات مديرات رياض الأطفال اللازمة لممناىج المطورةالأدا
 :الباحثة

 اليدف من القائمة: -1

قبؿ قياـ الباحثة بتصميـ البرنامج التدريبي, لابد مف تحديد قائمة بميارات مديرات رياض 
رياض الأطفاؿ اللبزمة الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة, كذلؾ بيدؼ تحديد ميارات مديرات 

لممناىج المطكرة كحصرىا, كقد تـ تحديد الميارات مف خلبؿ تطبيؽ مقياس لتحديد الاحتياجات 
التدريبية الأشدة ضركرة لمديرات رياض الأطفاؿ ك التي بني البرنامج التدريبي كأدكاتو في 

 ضكئيا.

 خطوات بناء القائمة ومصادر إعدادىا: -2

راسات ك الأدبيات التربكية المتعمقة بمناىج رياض الاطلبع عمى عدد مف الد - أ
الأطفاؿ ك تطكير المناىج كميارات مديرات رياض الأطفاؿ منيا: )مرتضى 
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لياس,  (,)المركز ٕٚٓٓ(,)إسماعيؿ كمرسي,ٜٕٓٓ)صاصيلب,  (,ٕٙٓٓكا 
(,)مرسي ٕٕٔٓ(,) الحسيف,ٕٕٔٓمنصكر,(,)ٕٙٔٓالكطني لتطكير المناىج, 

(, )حسف, ٕٚٓٓ(,)جاد,ٖٕٔٓحشة ك أحمد, (,)الحرإٓٔٓك اسماعيؿ,
 ( ٕ٘ٔٓ(,)مدكخ,ٕٗٔٓ(,)زىرة ,ٖ٘ٗٔ(,)الزىراني,ٖٖٗٔ(,)السميماني,ٕ٘ٔٓ

تنفيذ مقابلبت مع مديرات رياض الأطفاؿ لتحديد الميارات اللبزمة لممناىج  - ب
 المطكرة.

استخداـ أسمكب دلفام ذم الجكلات الثلبث لجمع أراء الخبراء في مرحمة الطفكلة  - ت
كرة, ك القائميف عمى التربية في مرحمة رياض الأطفاؿ كىـ مكجيك رياض المب

 الأطفاؿ.

( أحد المنيجيات الاستطلبعية ك المعيارية كمزجيا Delphiكيعد أسمكب دلفام)
ضمف منظكمة كاحدة قادرة عمى استشراؼ اجتماعي كتقني لممستقبؿ, كىك يمكف 

ينة كصقميا, عمى أساس أف مف تنظيـ إجماع الخبراء في قرار ما أك قضية مع
 مجمكعة أراء أفضؿ مف رأم كاحد حياؿ صنع ذلؾ القرار أك المكضكع.

كىك أسمكب يشتمؿ عمى عدد مف الاستبانات المتتالية بيف أفراد المجمكعة 
كنتكصؿ إلى صقؿ أراء أفرادىا, كمف ثـ نتخذ قرار بشأف المشكمة مكضكع 

المكضكعية كقمة البحث كيمتاز بالمركنة كسيكلة التطبيؽ ك 
 (.ٖٔٔ, ٕٗٓٓالتكاليؼ)النذير,

كفي ىذا البحث الخبراء ىـ مكجيك رياض الأطفاؿ لأنيـ المشرفكف عمى العمؿ 
في رياض الأطفاؿ فتـ عرض المكضكع عمى مجتمع مكجيي رياض الأطفاؿ 

 مكجيان. ٕٔفي سكرية فرغب بالمشاركة 
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حدل أدكات البحث عبر كقد استخدـ )أسمكب دلفام( في ىذا البحث لبناء أ
 ثلبث مراحؿ كىي:

ككنيـ الخبراء  -تكزيع استبانة مفتكحة عمى المكجييف التربكييف المرحمة الأكلى: -
 كىي تتضمف السؤاؿ التالي: -المشرفيف عمى تنفيذ المنيج كتطكيره

عمى ممساىمة اللبزمة لممناىج المطكرة ل رياض الأطفاؿ ةمدير  لمياراتما تصكرؾ       
 ؟المطكرةالمناىج  عمى تنقيذ ؼالإشرا

 ثـ مناقشة إجابات المكجييف.
 المرحمة الثانية:  -

 ؟ ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرةما مجالات 
 مجالات سبعةثـ مناقشة إجابات المكجييف كاعتماد 

 : طرح السؤاؿ الآتي:المرحمة الثالثة -
 , كفقان لممجالات الآتية؟لممناىج المطكرة اللبزمةمديرات رياض الأطفاؿ   مياراتما 

 .تييئة البيئة الفيزيقية لرياض الأطفاؿ (ٛ
 .كتكضيحيا المنيج أىداؼ تحديد (ٜ

 .تفعيؿ التخطيط لمعمؿ في الركضة (ٓٔ
 .متابعة تنفيذ المنيج (ٔٔ
 تقكيـ الأطفاؿ. (ٕٔ
 تقكيـ أداء العمؿ. (ٖٔ

ض الأطفاؿ اللبزمة كبناء عمى ذلؾ صممت الباحثة صكرة مبدئية لقائمة ميارات مديرات ريا
 لممناىج المطكرة.

 ضبط القائمة: -4

بعد التكصؿ إلى الصكرة المبدئية لقائمة ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة 
( محكمان مف جامعات سكرية عدة في تخصصات ٙٔ, كلتأكد مف صدقيا تـ عرضيا عمى )

لنفس ك عمـ الاجتماع, كما تـ عرضيا عمى عدد تربية الطفؿ ك المناىج كطرائؽ التدريس كعمـ ا
 ( لإبداء الرأم فيما يأتي: ٕمف مكجيي رياض الأطفاؿ في كزارة التربية السكرية ممحؽ) 
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 مناسبة ميارات مديرات رياض الطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة . . أ
ة مناسبة ميارات مديرات رياض الطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة مف ناحية الصياغ . ب

 المغكية.
 مدل انتماء الميارات الفرعية لمميارات الأساسية ك لممجاؿ الذم تنتمي اليو. . ت

كبعد جمع آرائيـ كتحميميا, قامت الباحثة بحساب النسب المئكية لاتفاؽ المحكميف, كقد تراكحت 
%(, كقامت الباحثة باستبعاد الميارات التي حصمت أقؿ مف ٓٓٔ-%ٔٛالنسب المئكية بيف )

عمى  مشرفان  بكصفي المنيج بتنفيذ المعنييف مع الثقة جسكر أبنيميارة كاحدة ) % كىيٓٛ
( كاستبداليا ب ) أنسؽ مع المكجييف الاختصاصيف بكصفي مشرفان عمى تنفيذ المنيج .المنيج

 (. ٙ( ميارة فرعية ممحؽ ) ٕٜ... كغيرىا( لتصبح عدد الميارات الفرعية النيائية )

 تي أبدىا المحكمكف في النقاط الأساسية الآتية:كيمكف تمخيص الملبحظات ال
 ضركرة تدريب مديرات رياض الأطفاؿ عمى الميارات اللبزمة لممناىج المطكرة. . أ
 حذؼ إحدل الميارات. . ب
 تعديؿ الصياغة المغكية لبعض الميارات. . ت
 .ميارات التكاصؿ( مجاؿ ) المقياس في السابع الفرعي المجاؿ إضافة   ث

 ائمة:الصورة النيائية لمق -5 
في ضكء ملبحظات كآراء المحكمكف, اشتممت القائمة بصكرتيا النيائية عمى سبعة مجالات 

(, كالجدكؿ الآتي يكضح عدد الميارات الفرعية ضمف   ٙ(ميارة فرعية, ممحؽ)ٜٙيندرج تحتيا )
 كؿ ميارة مف الميارات الأساسية.

 ة( عدد الميارات الفرعية لكؿ مجاؿ مف مجالات القائم ٛجدكؿ) 
 عدد الميارات الفرعية المجاؿ ـ
 ٗٔ الأطفال لرياض البيئة الفيزيقية تييئة ٔ
 ٜٔ وتوضيحيا المنيج أىداف تحديد ٕ
 ٕٓ للعمل فً الروضةتفعٌل التخطٌط  ٖ
 ٔٔ متابعة تنفٌذ المنهج ٗ
 ٙٔ تقوٌم الأطفال ٘
 ٕٔ أداء العمل تقوٌم ٙ
 ٗ مهارات التواصل ٚ
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س الميارات مديرات رياض الأطفال اللازمة لممناىج المطورة )الاحتياجات الأداة الثالثة: مقيا

 :التدريبية(

 الاحتياجات التدريبية لمديرات رياض الأطفاؿ )مف إعداد الباحثة(: تعرؼاليدف منيا:  -1

 و المقياس يتألف من قسمين:

 رية لأفراد العينة.القسـ الأكؿ: يتضمف إرشادات الإجابة عمى بنكد المقياس, ك البيانات الضرك 

القسـ الثاني: يتضمف بنكد المقياس أم الاحتياجات التدريبية , مكزعة عمى سبعة مجالات 
( احتياجان فرعيان. كأعطيت لكؿ احتياج مف الاحتياجات الفرعية كزنان متدرجان ٜٙرئيسية, تشمؿ )

مييا كقد كزعت كفؽ مقياس ليكرت الخماسي لتقدير ىذه الاحتياجات مف حيث ضركرة التدرب ع
 الدرجات كالآتي:

درجات(,حاجة ضعيفة) ٖدرجات(,حاجة متكسطة) ٗدرجات(, حاجة كبيرة )٘حاجة كبيرة جدان ) 
 درجتاف(, حاجة ضعيفة جدان)درجة كاحدة(.

 كمف أجؿ الحكـ عمى درجة الحاجة لمتدريب تـ اعتماد المعيار عمى النحك الآتي:

 .إلييا حاجة لا ٛ.ٔ – ٔ مف -
 .ضعيفة حاجة ٚ.ٕ – ٜ.ٔ مف -
 .متكسطة حاجة ٙ.ٖ – ٛ.ٕ مف -
 .كبيرة حاجة ٘.ٗ – ٚ.ٖ مف -
 .جدان  كبيرة حاجة  فكؽ فماٙ.ٗمف -

 وصف المقياس بصورتو النيائية:

أجريت بعض التعديلبت المقترحة بما يتناسب مع أىداؼ البحث , كتـ كصؼ الأداة في صكرتيا 
 النيائية كفؽ المحددات الآتية:

 د مجالات المقياس مكزعة بسبعة مجالات أساسية :تـ تحدي
       ة     ٌسٌ   لأ ل:   ٌ      ٌ      ٌزٌ ٌ    ٌ ض  لأ   ل. -1

       ة     ٌسٌ    ث  ٌ :    ٌ                   ٌ            . -2



 
115 

       ة     ٌسٌ    ث  ث :    ٌل      ٌ      ل  ً       . -3

         ٌذ       .      ة     ٌسٌ         :    -4

       ة     ٌسٌ       س :    ٌم  لا   ل. -5

       ة     ٌسٌ    س  س :    ٌم     ء     ل. -6

       ة     ٌسٌ    س    :              ل. -7

( مجالات ٚ( مف ) ٙبعد التعديؿ تككف المقياس بصكرتو النيائية ك المبيف في الممحؽ ) 
 ( احتياجان فرعيان .ٜٙتتضمف )

 تـ التأكد مف صدؽ المقياس عف طريؽ الإجراءات الآتية: صدق المقياس: -2

 صدق المحتوى:   أ

كيشير ىذا النكع مف الصدؽ إلى ما يبدك ظاىريان أف المقياس يقيسو, بمعنى أف المقياس 
يتضمف بنكدان يبدك أنيا عمى صمة بما يقاس كأف مضمكف المقياس متفؽ مع الغرض 

ل أداة القياس في ىذا البحث عرض المقياس عمى مجمكعة كلمتأكد مف صدؽ محتك منو. 
مف السادة أعضاء الييئة التدريسية في كمية التربية في جامعات دمشؽ ك البعث ك 
تشريف كحماه, كمكجيي رياض الأطفاؿ في مديرية التربية بحمص ك المبينة أسمائيـ في 

ارات)الاحتياجات( ( بيدؼ التأكد مف صدؽ المحتكل لقائمة المي ٕالممحؽ رقـ ) 
 التدريبية في صكرتيا الأكلية, ككضكح الميارات كسلبمتيا المغكية.

كبناء عمى أراء السادة المحكميف كملبحظاتيـ ك اقتراحاتيـ المتمثمة في مجمميا بتحكيؿ 
الميارات المركبة أينما كجدت إلى احتياجات بسيطة. كتعديؿ الصياغة المغكية لبعض 

بما يتناسب مع أىداؼ البحث , كتـ كصؼ المقياس في صكرتو  الميارات, تـ التعديؿ
 النيائية كفؽ المحددات الآتية:

( ميارة ٜٙ( مجالات أساسية تتضمف )ٚتـ تحديد الميارات الاساسية كقد حددت ب )
 (. ٙفرعية. ممحؽ ) 
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 صدق الاتساق الداخمي: . ب

فقرة إلى أخرل,  يعرؼ صدؽ الاتساؽ الداخمي بأنو: " التجانس في أداء الفرد مف -
 أم اشتراؾ جميع فقرات المقياس في قياس خاصية معينة في الفرد"

كلحساب صدؽ الاتساؽ الداخمي لممقياس: تـ تطبيؽ المقياس عمى عينة استطلبعية  -
مديرة, ثـ حساب معامؿ الارتباط بيف كؿ فقرة ك المجاؿ الخاص  ٚٔمككنة مف 

 ( يبيف ذلؾ. ٜئيان ك الجدكؿ ) بيا, كقد تبيف أف معامؿ الارتباط داؿ احصا

ثـ حسبت معاملبت الارتباط بيف مجالات المقياس مع المقياس ككؿ ك الجدكؿ  -
 الآتي يكضح ذلؾ:

 ( معاملات ارتباط مجالات المقياس بالمقياس ككل  9جدول ) 

 معامل الارتباط المجال م
 **2.701 الأطفاؿ لرياض البيئة الفيزيقية تييئة ٔ

 **2.8.0 كتكضيحيا المنيج أىداؼ تحديد ٕ

 **2.800    ٌل      ٌ      ل  ً        ٖ

 **..2.7           ٌذ        ٗ

 **2.709    ٌم  لأ   ل ٘

 **2.6.7    ٌم    ء     ل ٙ

 **2.069              ل ٚ

 ٘ٓ.ٓ/ * معامؿ الارتباط داؿ عند مستكل   ٔٓ.ٓ**معامؿ الارتباط داؿ عند مستكل  

 ( معامؿ الارتباط بيف درجة كؿ مفردة ك الدرجة الكمية لمبعد الذم تنتمي إليو ٓٔ)  جدكؿ

رقـ 
 المفردة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
 المفردة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
 المفردة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
 المفردة

معامؿ 
 الارتباط

ٔ 0.647** ٕ٘ ٓ.ٜٙٓ** ٜٗ ٓ.ٚ٘ٗ** ٖٚ ٓ.ٜٛٗ** 
ٕ ٓ.ٜ٘ٙ** ٕٙ ٓ.ٛٚٛ** ٘ٓ ٓ.ٚ٘ٗ** ٚٗ ٓ.ٙٛٛ** 
ٖ ٓ.ٜٚٓ** ٕٚ ٓ.ٕٚٓ** ٘ٔ ٓ.ٜٛٔ** ٚ٘ ٓ.ٙٛٛ** 
ٗ ٓ.ٜٚٓ** ٕٛ ٓ.ٖ٘ٗ* ٕ٘ ٓ.ٙٙٓ** ٚٙ ٓ.ٜٙٗ** 
٘ ٓ.ٜٛ٘** ٕٜ ٓ.ٛٚٛ** ٖ٘ ٓ.ٜٖٜ* ٚٚ ٓ.ٜٜٕ** 
ٙ ٓ.ٜٛ٘** ٖٓ ٓ.ٕٛٚ** ٘ٗ ٓ.ٕٛٙ** ٚٛ ٓ.ٜٕٙ** 
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ٚ ٓ.ٜٛ٘** ٖٔ ٓ.ٕٚٛ** ٘٘ ٓ.ٙٗٚ** ٜٚ ٓ.ٜٜٕ** 
ٛ ٓ.ٜٚٓ** ٖٕ ٓ.ٜٙٓ** ٘ٙ ٓ.ٜٙٗ** ٛٓ ٓ.ٜٜٕ** 
ٜ ٓ.ٜٚٓ** ٖٖ ٓ.ٜٙٓ** ٘ٚ ٓ.ٜٛٛ** ٛٔ ٓ.ٜٜٕ** 
ٔٓ ٓ.ٚٙٓ** ٖٗ ٓ.ٕٙٚ** ٘ٛ ٓ.ٜٚ٘** ٕٛ ٓ.ٜٚٔ** 
ٔٔ ٓ.ٚٓٛ** ٖ٘ ٓ.ٜٛٔ** ٜ٘ ٓ.ٜٙٗ** ٖٛ ٓ.ٜٚٔ** 
ٕٔ ٓ.ٜٜٚ** ٖٙ ٓ.ٙٙٓ** ٙٓ ٓ.ٕٛٛ** ٛٗ ٓ.ٕٙٗ** 
ٖٔ ٓ.ٜٚ٘** ٖٚ ٓ.ٕٜٙ** ٙٔ ٓ.٘ٔٔ* ٛ٘ ٓ.ٕٙٗ** 
ٔٗ ٓ.ٜٚٓ** ٖٛ ٓ.ٙٙٓ** ٕٙ ٓ.٘ٔٔ* ٛٙ ٓ.ٜٖٓ** 
ٔ٘ ٓ.ٜٚٓ** ٖٜ ٓ.ٜٖٜ** ٖٙ ٓ.ٖٙٗ** ٛٚ ٓ.ٜٖٓ** 
ٔٙ ٓ.٘ٗٛ* ٗٓ ٓ.ٕٛٙ** ٙٗ ٓ.ٖٙٗ** ٛٛ ٓ.ٖٛٓ** 
ٔٚ ٓ.ٙٓٛ** ٗٔ ٓ.ٙٗٚ** ٙ٘ ٓ.ٖٙٗ** ٜٛ ٓ.ٖٛ٘** 
ٔٛ ٓ.ٖٙٓ** ٕٗ ٓ.ٚ٘ٗ** ٙٙ ٓ.ٜٜٙ** ٜٓ ٓ.ٖٛٙ** 
ٜٔ ٓ.ٛٔٓ** ٖٗ ٓ.ٚ٘ٗ** ٙٚ ٓ.ٜٜٙ** ٜٔ ٓ.ٕٛٚ** 
ٕٓ ٓ.ٗ٘ٙ* ٗٗ ٓ.ٜٛٔ** ٙٛ ٓ.ٜٜٚ** ٜٕ ٓ.ٕٛٚ** 
ٕٔ ٓ.ٜٙٓ** ٗ٘ ٓ.ٙٙٓ** ٜٙ ٓ.ٜٜٙ** ٜٖ ٓ.ٕٛٛ** 
ٕٕ ٓ.ٛٚٛ** ٗٙ ٓ.ٜٖٜ* ٚٓ ٓ.ٜٜٙ** ٜٗ ٓ.ٖٛٙ** 
ٕٖ ٓ.ٕٚٓ** ٗٚ ٓ.ٕٛٙ** ٚٔ ٓ.ٜٛٗ** ٜ٘ ٓ.ٜٛٛ** 
ٕٗ ٓ.ٖ٘ٗ* ٗٛ ٓ.ٙٗٚ** ٕٚ ٓ.ٜٛٗ** ٜٙ ٓ.ٖٛٓ** 

يتضح مف الجدكليف السابقيف أف معاملبت الارتباط بيف أبعاد المقياس ك المقياس ككؿ كبيف كؿ 
مما يدؿ عمى  ٘ٓ.ٓأك  ٔٓ.ٓفقرة ك المجاؿ الخاص بيا دالة إحصائيان عند مستكل دلالة 

 .صدؽ الاتساؽ الداخمي لممقياس

 ثبات المقياس: -3

ي معناه العاـ يعني اتساؽ المقياس مع نفسو الثبات مف المتطمبات الرئيسة في أداة البحث ك ف
 (.ٕٖ, ٕ٘ٓٓفي قياس المطمكب مف السمكؾ. )زىراف,

كلمتأكد مف ثبات الأداة يمكف استخداـ إحدل الطرائؽ الآتية: الثبات بإعادة تطبيؽ الأداة, الثبات 
 (.ٕٔٚ, ٜٕٓٓبالتجزئة النصفية ك الثبات باستخداـ الفا كركنباخ.)ميخائيؿ, 
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 تبار ثبات الأداة بالطرائؽ الاتية:كتـ اخ

 طريقة إعادة الاختبار:   أ

يدؿ عمى استقرار الاختبار عبر الزمف, كيتمخص في تطبيؽ المقياس عمى الأفراد ثـ يعاد تطبيؽ 
المقياس نفسو عمى الأفراد نفسيـ بعد مد مناسبة مف الزمف )أسبكعيف بيف التطبيؽ الأكؿ ك 

رتباط بيف التطبيقيف, كالناتج يككف معامؿ الثبات أك معامؿ التطبيؽ الثاني(, كيحسب معامؿ الا
 (.ٙٚٔ, ٕٙٓٓالاستقرار.) دكيدار, 

( مديرة, كأعيد  ٚٔكىكذا قامت الباحثة بتطبيؽ المقياس عمى عينة استطلبعية مككنة مف )
تطبيقيا مرة أخرل عمى العينة نفسيا بعد حكالي أسبكعيف, كتـ حساب معامؿ الارتباط بيرسكف 

( ٘ٓ.ٓ( كىك داؿ عند مستكل الدلالة )ٜٛ.ٓف درجات المديرات في المرتيف, كقد بمغت قيمتو)بي
 ىذا يدؿ عمى ثبات المقياس.

 طريقة التجزئة النصفية:   ب

اتو إلى نصفيف متكافئيف, ئة المقياس المطمكب تعييف معمؿ ثبتعتمد ىذه الطريقة تجز 
ائؽ لتجزئة المقياس, فقد يستخدـ كذلؾ بعد تطبيقو عمى مجمكعة كاحدة , كىناؾ عدة طر 

كؿ مف الأداة في مقابؿ النصؼ الثاني لمرة كاحدة, أك تستخدـ الأسئمة ذات النصؼ الأ
الأرقاـ الفردية في مقابؿ الأسئمة ذات الأرقاـ الزكجية , ثـ يحسب معامؿ ارتباط بيرسكف 

 بيف قسمي المقياس.

( كىك داؿ عند مستكل ٜٙ.ٓمغ)تـ حساب معامؿ الثبات بطريقة التجزئة النصفية فب
 ( ىذا يدؿ عمى ثبات المقياس.٘ٓ.ٓالدلالة )

خامساً: إعداد البرنامج التدريبي القائم عمى أنموذج الميام والتعمم بالخبرة لتنمية ميارات 
 مديرات رياض الأطفال اللازمة لممناىج المطورة:

ح لتدريب مديرات رياض الأطفاؿ في ضكء النتائج التي تكصؿ إلييا البحث تـ بناء برنامج مقتر 
 لتمبية أكثر الاحتياجات التدريبية ضركرة كىي التي حصمت عمى الدرجات الأعمى في المقياس .
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 .أىداؼ البرنامج المقترح 

 .أسس البرنامج المقترح 

 .الإطار العاـ لمبرنامج 

 .البرنامج التدريبي المقترح 

 أىداف البرنامج: -1

 اكتساب ميارات اللبزمة  مجاؿ فيطفاؿ المشاركات مديرات رياض الأ  راتقد تطكير
 لممناىج المطكرة في الركضة. 

  .الاىتماـ بالعامميف في رياض الأطفاؿ )المعممات (كالسعي كراء تنمية مياراتيـ كقدراتيـ 

  إلقاء الضكء عمى الممارسات الجكىرية التي يجب أف تقكـ بيا مديرة الركضة لتأصيؿ
متغيرات المنيج في ممارسة العمميات الإدارية داخؿ التكجو الإدارم في ضكء 

 ركضاتيف.

   تنمية مديرات رياض الأطفاؿ مينيان بمكاصفات تربكية تقابؿ حاجات رياض الأطفاؿ
ليتضمف ىذا التدريب مدخلبت كعمميات عدة تتكامؿ فيما بينيا , كتتضمف تمؾ 

ئؽ المستخدمة في المدخلبت ك العمميات الأىداؼ ك المحتكل كالأساليب ك الطرا
 البرنامج.

  إعداد رؤية تطكيرية يمكف الاستفادة منيا في تطكير أداء المديرات في رياض الأطفاؿ
كفقان لأبعاد العمميات الإدارية بمجالاتيا الأربعة) التخطيط, التنظيـ, التكجيو ك التقكيـ( 

 في ضكء متطمبات المناىج المطكرة في سكرية.

  ات رياض الأطفاؿ ك مراكزه عمى التغمب عمى العقبات ك مساعدة مؤسسات تدريب مدير
المشكلبت التي تكاجو الكاقع الراىف لتدريب مديرات الرياض, مف خلبؿ مجمكعة مف 
المقترحات ك التكصيات التي تعمؿ عمى زيادة فعالية التدريب لإكساب المديرة الكفايات 
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ا الجديدة كالاتجاىات الإيجابية نحك ك الميارات التربكية كالإدارية اللبزمة لأدائيا أدكارى
 مينة تربة الطفؿ.

 المقترح: البرنامج التدريبي عمييا بني التي والركائز الأسس -ٕ

كمستمرة,  كمتطكرة متغيرة ديناميكية, عممية ىي الأطفاؿ رياض مديرات تدريب عممية إف .ٔ
 تامان, أك لبن كام ليس كتنظيمو تخطيطو بمغ ميما المديرة ىذه لتدريب برنامج أم ك اف
 ىذا إف :القكؿ يمكف بنائي, تصكيرم إطار في الحالية البرامج إلى حينما تنظر كلكف

 المتنكعة بالأسس الأطفاؿ رياض لمديرات المينية التنمية يستطيع تحقيؽ الحالي البرنامج
 رياض مؤسسات في لعمميـ كالمناسبة كالثقافية, كالإدارية(, كالتخصصية, )التربكية,
 ذلؾ كمع بأكممو, التربكم العمؿ ىذا في بنائيات شيء كؿ عمى تدريبيـ كليس ؿ,الأطفا
 مستقبؿ لصياغة الانطلبؽ قاعديان نحك أساسان  يككف أف يمكف رىف ا اؿ التدريب فإف

 .الأطفاؿ رياض مديرم لتدريب أفضؿ

 في ليس) مقكلة مع بعيد أك قريب مف الأطفاؿ رياض مديرات تدريب عممية تتكافؽ ألا .ٕ
 فتمؾ استقرار, أنو عمى المديرة ىذه تدريب في الاستمرار ليقبؿ ,(كاف مما الإمكاف أفضؿ

 قد كزيفو الاستقرار زعـ تحت الاستمرار تفسير خطأ في الكقكع لأف زئبقية مضممة؛ أمكر
 تربية فمينة المديرة, ىذه تدريب في التخمؼ كربما النسبي, الثبات كالجمكد في يدخمنا
 العصر ىذا في الجديدة المديرة أدكار لمتطمبات كفاءن  تقبؿ التغيير التي الميف مف الطفؿ

 لمديرات المينية التنمية برامج في مصاحب يقابميا  تطكر أف يجب ثـ كمف المتغير,
 الأساس كأف الخاصة, المينة ىذه التغيير في متطمبات مع يتناسب بما الأطفاؿ رياض
 المينية. مفيكـ كىك تدريب المديرة؛ عمميات في المتغير الدكر مف لكؿ كمشترؾ كاحد

 إلى يدفعنا التعميـ؛ كأساليب التربية أساليب في اليائؿ كالتطكر المعمكمات عصر إف .ٖ
 رياض مؤسسات في الإدارة كخاصة الإدارة, لمينة نختارىـ فيمف التدقيؽ التسميـ بأىمية

 يستطيع, لمف ممكنة قطف تككف بؿ يريد, مف لكؿ متاحة المينة لا تصير ككي الأطفاؿ,
 السكية, كالنفس الكاسع, الأفؽ ذم القدكة, الإنساف إلى مقدسة, تحتاج مينة فالإدارة
 .مادم عائد إيجاد لمجرد العمؿ يطمب مف يسعى إلييا كظيفة كليست القكيـ, كالخمؽ
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 الذم التدريب المديرة؛ عممية في الأساسي الفكرم الجانب عمى البرنامج يقتصر ألا .ٗ
يمتد  أف يجب بؿ الخدمة, أثناء في التطبيقي الإطار ذك النظرم الطابع عميو يغمب
 تربية مؤسسة في التدريب عممية في الحقيقي الكاقعي الجانب ليشمؿ البرامج  ىذه اىتماـ

 أعظـ تككف كربما الخدمة, أثناء في الممارس العممي الطابع عميو يغمب الطفؿ؛ الذم
 المستمر اىتماميا ىي المستقبؿ في الأطفاؿ رياض راتلمدي برامج التدريبية إسيامات
 .كالقدامى المديرات الجدد بحاجات

 الإطار العام لمبرنامج: -ٖ

ىك برنامج تنمية ميارات تمتمؾ في نيايتو المديرات ميارات اللبزمة لمتعامؿ مع المناىج المطكرة 
حيث  المياـ كالتعمـ بالخبرة في رياض الأطفاؿ, يمتد البرنامج عمى مدار شيريف , يعتمد أسمكب

تمر المشاركة في ثلبث مراحؿ: تعمـ أشياء جديدة مرة كاحدة كؿ أسبكع مدة يكـ كامؿ, ثـ 
, ساعة ممارستيا عمى أرض الكاقع في الميداف كبعد ذلؾ الانخراط في حمقتيف تعمـ مدة كؿ منيا 

أك الإخفاقات كما كيتـ في ىذه  يقكـ فييا المشارككف بالتأمؿ في ما تـ انجازه ك تقييـ النجاحات
الحمقات الحديث عف الخبرة ك الدركس المستفادة تمييدا لتعمـ ك اكتساب خبرات جديدة في 

 يقمف أف التدريبية الجمسات بنيايةالجمسة القادمة. كيتكقع أف تستطيع المشاركات في البرنامج 
 :قياسيا يمكف كبكفاءة مناسب كقت في يمى بما

 .الأطفاؿ فئات مف فئة بكؿ الخاصة لتعميميةا الكسائؿ تكفير (ٔ

 .المنيج تنفيذ لخدمة اللبزمة التجييزات ك الاحتياجات كؿ تكفير (ٕ

 .محاضرات ك ندكات تنظيـ خلبؿ مف لممناىج الجديدة التغيرات مناقشة (ٖ

 .المحتكل في غامضة أمكر تعالج عممية نشرات تصميـ (ٗ

 الطفؿ , المعمـ)  بالركضة التخطيط في المعنية الفئات جميع مع الركضة أىداؼ تحديد (٘
 .المحمي المجتمع , البيئة , العامميف ,

 عمى كالاشراؼ الخطط كضع في بالركضة التخطيط في المعنية الفئات جميع إشراؾ (ٙ
 .التنفيذ
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 .لذلؾ اللبزمة الميارات مف المنيج بتنفيذ المعنييف تمكفّ  مدل تقيّـ (ٚ

 .المنيج عمى مشرفان  بكصفي الاختصاصيف المكجييف مع تنسيؽ (ٛ

 بتحسيف المتعمقة القرارات اتخاذ في النتائج كتفعيؿ الطفؿ أداء تقدـ حكؿ المعمكمات جمع (ٜ
 .تعمميـ

 .الأطفاؿ تقكيـ في المربيات مشاركة (ٓٔ

 .الطفؿ أداء عمى القائـ التقكيـ عمى التركيز (ٔٔ

 .الادارم المكقؼ يناسب بما متنكعة تقكيمية أساليب استخداـ (ٕٔ

 .جديدة عمؿ خطة بناء في التقكيـ نتائج مف الاستفادة (ٖٔ

 .الرسمية الجيات مع لمتكصؿ( الإلكتركني البريد, الفاكس مثؿ الحديثة التقنيات استخداـ (ٗٔ

 صورة البرنامج التدريبي القائم عمى أنموذج الميام والتعمم بالخبرة: -4

في في ضكء نتائج البحث الميدانية, أمكف كضع برنامج تدريبي لمديرات رياض الأطفاؿ 
كزارة التربية في الجميكرية العربية السكرية,) تـ الاقتصار عمى الميارات )الاحتياجات 

 التدريبية( الأكثر ضركرة كىي التي حصمت عمى الكزف النسبي الأعمى (.

 مكونات البرنامج القائم عمى أنموذج الميام والتعمم بالخبرة ما يأتي:

 أىداف البرنامج   أ

  دات التدريبية( محتوى البرنامج )الوح   ب

  الجدول الزمني لمبرنامج    ت

  استراتيجيات التدريب    ث

 ( مكونات البرنامج القائم عمى انموذج الميام والتعمم بالخبرة6الشكل )  .                                  وسائط التدريب   ج

 أدوات التقويم المستخدمة في البرنامج    ح

مكونات 

البرنامج 

 التدرٌبً

 س    ٌ ٌ         

      ٌب

       ى

   ز ن

 س    

 ٌب     

            ٌم
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 نموذج الميام والتعمم بالخبرة لمديرات رياض الأطفال:خطوات إعداد البرنامج القائم عمى أ -5

تـ تصميـ البرنامج التدريبي القائـ عمى أنمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة لتدريب مديرات رياض 
 الأطفاؿ, كيتألؼ مف سبعة جمسات تدريبية. كقد تـ إعداد البرنامج التدريبي كفؽ الخطكات الآتية:

 لتدريبية( لمجتمع الدراسة:تحديد الميارات )الاحتياجات ا   أ

مديرة مف مديرات  ٜٙقامت الباحثة بتطبيؽ مقياس الميارات عمى عينة مؤلفة مف 
احتياجان, كبدراسة نتائج المقياس  ٜٙرياض الأطفاؿ, كبمغت عدد الاحتياجات التدريبية 

تـ تحديد الاحتياجات التدريبة الأكثر ضركرة التي أظيرىا نتائج المقياس كىي 
اجات التي صمـ البرنامج لتمبيتيا, كسيتـ عرضيا بالتفصيؿ في الفصؿ الرابع مف الاحتي

 ىذا البحث.

 أىداف البرنامج التدريبي:   ب

إف بناء أم برنامج تدريبي لابد مف أف يسبقو تحديد الأىداؼ التي يسعى البرنامج إلى 
مان بعيدان تحقيقيا, كترجع أىمية تحديد الأىداؼ إلى أنيا تساعد في جعؿ التدريب منظ

عف العشكائية ك الارتجاؿ, كما أنيا تساعد في اختيار المحتكل التدريبي ك الأنشطة 
 كطرائؽ التدريب.

 اليدف العام من البرنامج: -

يسعى ىذا البرنامج إلى تنمية ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج 
 .اـ كالتعمـ بالخبرةالمطكرة كذلؾ مف خلبؿ تدريبيف عمميان باستخداـ أنمكذج المي

 الأىداف الخاصة لمبرنامج: -

تعد الأىداؼ الخاصة مف الخطكات الأساسية عند تصميـ أم برنامج, فيي التي 
تصؼ إجرائيان السمكؾ المتكقع مف المتدربة القياـ بو عند نياية الجمسة, كىي المرشد 

ف الأىداؼ الأساسي في اثناء تنفيذ الأنشطة , كقد قامت الباحثة بكضع مجمكعة م



 
124 

الخاصة المتفرعة عف اليدؼ العاـ السابؽ, فيذه الأىداؼ تككف في بداية كؿ جمسة 
 .مف جمسات البرنامج 

كتتمثؿ الأىداؼ الخاصة لمبرنامج في الأىداؼ الإجرائية الخاصة بكؿ جمسة ك التي 
 يسعى البرنامج غمى تحقيقيا كىي:

 .الأطفاؿ فئات مف فئة بكؿ الخاصة التعميمية الكسائؿ تكفير (ٔ

 .المنيج تنفيذ لخدمة اللبزمة التجييزات ك الاحتياجات كؿ تكفير (ٕ

 .محاضرات ك ندكات تنظيـ خلبؿ مف لممناىج الجديدة التغيرات مناقشة (ٖ

 .المحتكل في غامضة أمكر تعالج عممية نشرات تصميـ (ٗ

 ؿالطف , المعمـ)  بالركضة التخطيط في المعنية الفئات جميع مع الركضة أىداؼ تحديد (٘
 .المحمي المجتمع , البيئة , العامميف ,

 عمى كالاشراؼ الخطط كضع في بالركضة التخطيط في المعنية الفئات جميع إشراؾ (ٙ
 .التنفيذ

 .لذلؾ اللبزمة الميارات مف المنيج بتنفيذ المعنييف تمكفّ  مدل تقيّـ (ٚ

 .المنيج عمى مشرفان  بكصفي الاختصاصيف المكجييف مع تنسيؽ (ٛ

 بتحسيف المتعمقة القرارات اتخاذ في النتائج كتفعيؿ الطفؿ أداء تقدـ حكؿ المعمكمات جمع (ٜ
 .تعمميـ

 .الأطفاؿ تقكيـ في المربيات مشاركة (ٓٔ

 .الطفؿ أداء عمى القائـ التقكيـ عمى التركيز (ٔٔ

 .الادارم المكقؼ يناسب بما متنكعة تقكيمية أساليب استخداـ (ٕٔ

 .جديدة عمؿ خطة بناء في التقكيـ نتائج مف الاستفادة (ٖٔ
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 .الرسمية الجيات مع لمتكصؿ( الإلكتركني البريد, الفاكس مثؿ الحديثة التقنيات استخداـ (ٗٔ

 الفئة المستيدفة من البرنامج )المشاركون(:   ت

 عينة مف مديرات رياض الأطفاؿ العامة كالخاصة في مدينة حمص.

 محتوى البرنامج التدريبي:   ث
 التدريبية الآتية: تـ تحديد محتكل البرنامج التدريبي ليشمؿ عمى الكحدات

 التعارف: الأولى: الجمسة
أف تتعرؼ المشاركات عمى بعضيف  , أف تتعرؼ المشاركات عمى المدربات في البرنامج تتضمن
 البعض
 التوقعات: و العمل قواعد الثانية: الجمسة

 تككف أف تتكقع التي المكضكعات تحدد أف, التدريب اثناء العمؿ قكاعد عمى تتعرؼ أفتتضمن 
 .البرنامج كمكضكعات تكقعاتيا بيف المشاركات تقارف أف, البرنامج في

 الفيزيقية: البيئة :تييئة الثالثة الجمسة
 لأ   ل        ن       ل  ن     ن     ٌ ة           ن    ٌ   س  ل    ٌ ٌ         تتضمن

 ٌذ               ن    ل     ٌ ة            ى    ٌ       ٌز        س          ل   ٌح ,

 لممعممات: وتوضيحيا المنيج أىداف تحديد الرابعة: الجمسة
 تصمـ محاضرات ,أف ك ندكات تنظيـ خلبؿ مف لممناىج الجديدة التغيرات تناقش أف تتضمن
 .المحتكل في غامضة أمكر تعالج عممية نشرات

 الروضة: في لمعمل التخطيط الخامسة: تفعيل الجمسة 
 , الطفؿ المعمـ ) بالركضة التخطيط في المعنية الفئات جميع مع الركضة أىداؼ ديحدت تتضمن

 بالركضة في التخطيط في المعنية الفئات جميع ,مشاركة المحمي المجتمع , البيئة , العامميف ,
 كالاشراؼ عمى التنفيذ. كضع الخطط

 المنيج: تنفيذ : متابعة السادسة الجمسة
المكجييف  مع لذلؾ, تنسيؽ اللبزمة الميارات مف المنيج تنفيذب المعنييف تمكفّ  مدل تقييـتتضمن 

 .عمى المنيج مشرفان  بكصفي الاختصاصيف
 الأطفال: السابعة: تقويم الجمسة

 بتحسيف المتعمقة القرارات اتخاذ في النتائج الطفؿ كتفعيؿ أداء تقدـ حكؿ المعمكمات جمعتتضمن 
 .الطفؿ أداء عمى القائـ التقكيـ عمى تعمميـ, التركيز
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 العمل: أداء تقويم الثامنة: الجمسة
 مثؿ الحديثة التقنيات الاستفادة مف نتائج التقكيـ في بناء خطة عمؿ جديدة ,استخدـتتضمن 
 .الرسمية الجيات مع لمتكصؿ( الإلكتركني البريد, الفاكس

 تحديد استراتيجيات التدريب:   ج
كذج المياـ كالتعمـ بالخبرة( تـ اختيار بعض استراتيجيات التدريب التي تناسب )انم

كتؤدم الى تحقيؽ الأىداؼ المطمكبة مع مراعاة طبيعة المديرات كاحتياجاتيف. كقد تـ 
 استخداـ الاستراتيجيات الآتية:

) استراتيجيات تبادؿ الخبرات, المناظرة, المشركعات, العصؼ الذىني, حؿ 
 المشكلبت... كغيرىا(

 تحديد وسائط التدريب:   ح
حثة لتنفيذ جمسات التدريب مجمكعة مف الكسائؿ البصرية ك المطبكعة استخدمت البا

كغيرىا كمف أىميا: جياز حاسكب محمكؿ, جياز عرض, سبكرة كرقية قلبب, أقلبـ 
 فمكمستر ممكنة, أكرؽ بيضاء , أكراؽ ممكنة, أكراؽ عمؿ, .....كغيرىا.

 تحديد أساليب التقويم:   خ
  نامج كذلؾ لتعرؼ مستكل مديرات رياض التقكيـ القبمي: قبؿ البدء بتطبيؽ البر

 الأطفاؿ بتطبيؽ اختبار قبمي.
  التقكيـ المرحمي: كىك تقكيـ مصاحب لجمسات التدريب في أثناء النشاط كفي

 نياية كؿ جمسة كىك عبارة عف مجمكعة مف الأسئمة الشفكية.
  التقكيـ النيائي: كتـ التأكد مف تحقيؽ أىداؼ البرنامج التدريبي مف خلبؿ ما

 يأتي:
المياـ: إذ تـ تكميؼ مديرة كؿ ركضة بميمة تتناسب مع أىداؼ كؿ جمسة تدريبية  -

 جمع ,بالركضة التخطيط في المعنية الفئات جميع مع الركضة أىداؼ ديحدت مثؿ:
 في غامضة أمكر تعالج عممية نشرات تصمـ ,الطفؿ أداء تقدـ حكؿ المعمكمات
 مع لمتكصؿ( الإلكتركني البريد, فاكسال مثؿ الحديثة التقنيات استخدـ ,المحتكل
 .الرسمية الجيات

إضبارة المياـ: إذ تقدـ كؿ متدربة جميع المياـ التي تـ تكميفيا بيا خلبؿ الجمسات  -
 ضمف إضبارة خاصة بيا.
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 تحديد مدة تطبيق البرنامج:   د
( أياـ تدريبية )غير متصمة بمعدؿ يكـ تدريبي كاحد كؿ ٚبمغ عدد الأياـ التدريبية )

 ( جمسة.٘ٔسبكع ( كبمغ عدد جمسات البرنامج )أ
 تتراكح مدة الجمسة التدريبية بيف ساعة الى ساعة كنصؼ.
 كالجدكؿ الآتي يبيف الجمسات التدريبية الخاصة بالبرنامج:

 ( قائمة بالجمسات التدريبية الخاصة ببرنامج المقترح ٔٔجدكؿ ) 

 اتملبحظ عنكاف الجمسات الزمف بالدقائؽ الجمسة اليكـ
اليكـ التدريبي 
الأكؿ التعريؼ 
بالبرنامج 

التدريبي كقكاعد 
 العمؿ

  جمسة تعارؼ دٕٓ الأكلى

 الثانية
تكقعات البرنامج  دٓٙ

 كالتعريؼ بو كبأىدافو
 

  استراحة دٓٔ استراحة
  تطبيؽ المقياس القبمي د٘ٔ جمسة المقياس

اليكـ التدريبي 
 الثاني تييئة

الفيزيقية  البيئة
 لمركضة

 الأكلى
 طفؿ نمك خصائص د٘ٗ

 الركضة
 

  استراحة د٘ٔ استراحة

 الثانية
الركضة  تجييزات د٘ٗ

ما ىك جديد ل اللبزمة
 .في المنيج 

 

اليكـ التدريبي 
 الثالث

مناقشة التغيرات  دٓٗ الأكلى
الجديدة التي طرأت 

 عمى المناىج

 

 عممية نشرات تصميـ دٓ٘ الثانية
 غامضة أمكر تعالج
 تكلالمح في

 

اليكـ التدريبي 
 الرابع

 لمنيج العامة الأىداؼ دٓٗ الأكلى
 الأطفاؿ رياض

  .المطكر

 

  استراحة د٘ٔ استراحة
  التربكم‎ ‎التخطيط د٘ٗ الثانية
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 كأنكاعو أىدافو مفيكمو

اليكـ التدريبي 
 الخامس

الميارات اللبزمة  دٓٙ الأكلى
لمعممة رياض الأطفاؿ 
 لتنفيذ المنيج المطكر

 

  استراحة د٘ٔ استراحة
المكجييف  مع التكاصؿ دٓٗ الثانية

 الاختصاصيف
 

اليكـ التدريبي 
 السادس

 التقكيـ كأدكات أساليب دٓ٘ الأكلى
 الركضة لطفؿ المناسبة

 

 

  استراحة د٘ٔ استراحة
    ٌ      س ٌل   ق دٓٗ الثانية

  ل    م            
     ل.

 

اليكـ التدريبي 
 السابع

الاستفادة مف نتائج  دٓٙ كلىالأ
التقكيـ في بناء خطة 

 عمؿ جديدة.
 

 

  استراحة د٘ٔ استراحة
أىمية استخداـ التقنيات  دٓٗ الثانية

الحديثة في العممية 
 التربكية

 

ساعة  ٕ٘.ٕٔيتضح مف الجدكؿ السابؽ أف عدد ساعات البرنامج التدريبي بمغت 
 ضابطة.تدريبية دربت فييا الباحثة المجمكعة ال

 تحديد مكان تنفيذ البرنامج:   ذ

تـ تنفيذ البرنامج في قاعة الاجتماعات كالمعمكماتية في مديرية التربية بحمص لاتساع 
 مساحة القاعة ك تكافر التجييزات المطمكبة لتنفيذ الجمسات .
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 تحكيم البرنامج التدريبي: -6

د مف صلبحيتو لمتطبيؽ, كذلؾ مف بعد أف تـ بناء البرنامج كاف لابد منضبط البرنامج, كالتأك
( محكمان مف الأساتذة المتخصصيف في التربية كطرائؽ التدريس ك ٔٔخلبؿ عرضو عمى )

المناىج, إذ تـ إعداد استمارة استطلبع رأم ليذا الغرض كطمب مف السادة المحكميف إبداء آرائيـ 
 في النقاط الآتية:

 كضكح الأىداؼ. -

 مناسبة الأنشطة. -

 التقكيـ.مناسبة أدكات  -

 مناسبة المحتكل. -

 صلبحية البرنامج لمتطبيؽ. -

 كبعد جمع آراء السادة المحكميف كتفريغيا ركزت ملبحظاتيـ عمى مايمي:

 التنكيع في الأنشطة لبعض الجمسات. -

 تصحيح الصياغة المغكية لبعض الأىداؼ. -

 التنكيع بأدكات التقكيـ المستخدمة في البرنامج. -

 فيذ تجربة البحث:الإجراءات الميدانية لتن -7

 :)إجراءات تطبيؽ مقياس الميارات )الاحتياجات التدريبية 

حصمت الباحثة عمى مكافقة مديرية التربية عمى تطبيؽ المقياس في الفصؿ الدراسي 
 .ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓالأكؿ لمعاـ الدراسي 

 (معممةٕٕٓ(مديرة , ك )ٜٙطبقت الباحثة المقياس عمى )
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  عمى أنمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة:إجراءات تطبيؽ البرنامج القائـ 

بعد الانتياء مف تحديد عينة البحث كتصميـ أدكاتو كبناء البرنامج التدريبي المستند  -
إلى نتائج الاحتياجات التدريبية التي تـ التكصؿ إلييا بتطبيؽ المقياس, قامت 

 الباحثة بتطبيؽ ما يأتي:

يؽ البرنامج التدريبي لمبحث في قاعة حصمت الباحثة عمى مكافقة مديرة التربية عمى تطب . أ
 ( .  ٗممحؽ الاجتماعات ك المعمكماتية في مديرية التربية بمدينة حمص )

 تـ تخصيص الكقت اللبزـ لتنفيذ البرنامج. . ب

 تـ التأكد مف تكافؤ عينة البحث إذ تـ تطبيؽ المقياس . . ت

كاقعة ما بيف تـ تطبيؽ البرنامج التدريبي عمى مديرات رياض الأطفاؿ في الفترة ال . ث
 أم استمر تطبيؽ البرنامج حكالي شيريف تقريبان. ٜٕٔٓ/ٔٔ/ٚكلغاية  ٜٕٔٓ/ٜ/ٛ

 تـ تطبيؽ مقياس ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة. . ج

جراء المعالجة الإحصائية لمعالجة البيانات كتحميميا لمتحقؽ مف فرضيات  . ح تفريغ النتائج كا 
 البحث.

 كتفسيرىا في ضكء الإطار النظرم كالدراسات السابقة. عرض نتائج البحث . خ

 مقترحات البحث. . د

 الأساليب الإحصائية المستخدمة بالبحث: -8

( لإجراء spssاستخدمت الباحثة في ىذا البحث الرزمة الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية ) 
 تية:التحميلبت الإحصائية التي استخدمت في ىذا البحث ك المتمثمة في الأساليب الآ

 .المتكسطات الحسابية ك الانحرافات المعيارية كالأكزاف النسبية 

  اختبار الفا كركنباخ 

 .اختبار التجزئة النصفية 
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 .معامؿ الارتباط بيرسكف 

 ( )ت( اختبارt-test.لمجمكعتيف مستقمتيف ) 

 ( )ت( اختبارt-test لمجمكعتيف ) مستقمتيف.غير 

 ( مربع إيتا لمكشؼ كمعادلة ككىفdلإيجاد )  حجـ التأثير لممتغير المستقؿ في المتغير
 التابع

 (مربع إيتا كمعيار ككىيف لحجـ الأثرd:) 

لقياس حجـ الأثر في المقارنات بيف متكسطات درجات كؿ مجمكعة في التطبيقيف القبمي ك 
 البعدم .

 , t2     =  n2: كتحسب قيمة مربع إيتا بالمعادلة الآتية

                                             t 2+df 

   n2         =dإٌ              لآ ٌ :  (   لا       d ٌ سب   م  ث     ٌن)

                                      1-n2 
 الآتي:ككقد كضع ككىيف معياران لحجـ الأثر, يمكف تكضيحو  

 معيار حجـ الأثر
 (dمقدار حجـ أثر ككىيف ) N2 تقدير حجـ الأثر
 0.50حجـ الأثر أصغر مف  0,059مربع إيتا أصغر مف  أثر صغير
 0.80الى  0.50حجـ الأثر مف  0.138الى   0.059مربع إيتا مف  أثر متكسط
 0.80حجـ الأثر أكبر مف  0.138مربع إيتا أكبر مف  أثر كبير

نيج كىكذا تناكؿ الفصؿ الثالث بيانان لمنيجية البحث كعينتو, إذ استخدـ البحث الم
الكصفي في تحديد الاحتياجات التدريبية, كما اعتمد عمى المنيج شبو التجريبي في 
تعرؼ فاعمية البرنامج التدريبي المقترح , كتتضمف أيضان بيانان عف كيفية بناء الأدكات 
كحساب صدقيا كثباتيا حتى أصبحت جاىزة لمتطبيؽ, كعرض في نياية الفصؿ بيانان 

 ة.بإجراءات البحث الميداني

 كسيتناكؿ الفصؿ الرابع عرضان لنتائج البحث كتفسيرىا.
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ىالف لىالرا ع

ىنتائجىال حثىوتفدورها

ىوال رنامجىالتدرو ي

 أولا: نتائج البحث

 ثانٌاً: تفسٌر النتائج

 ثالثاً: مقترحات البحث
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(,)المركز الكطني لتطكير ٕٚٓٓ(,)إسماعيؿ كمرسي,ٜٕٓٓ)صاصيلب,  - ث
(,)مرسي ك ٕٕٔٓ(,) الحسيف,ٕٕٔٓمنصكر,(,)ٕٙٔٓالمناىج, 

(, )حسف, ٕٚٓٓ(,)جاد,ٖٕٔٓ(,)الحراحشة ك أحمد, ٕٓٔٓاسماعيؿ,
 ( ٕ٘ٔٓ(,)مدكخ,ٕٗٔٓ(,)زىرة ,ٖ٘ٗٔالزىراني,(,)ٖٖٗٔ(,)السميماني,ٕ٘ٔٓ

تنفيذ مقابلبت مع مديرات رياض الأطفاؿ لتحديد الميارات اللبزمة لممناىج  - ج
 المطكرة.

استخداـ أسمكب دلفام ذم الجكلات الثلبث لجمع أراء الخبراء في مرحمة الطفكلة  - ح
رياض المبكرة, ك القائميف عمى التربية في مرحمة رياض الأطفاؿ كىـ مكجيك 

 الأطفاؿ.

( أحد المنيجيات الاستطلبعية ك المعيارية كمزجيا Delphiكيعد أسمكب دلفام)
ضمف منظكمة كاحدة قادرة عمى استشراؼ اجتماعي كتقني لممستقبؿ, كىك يمكف 
مف تنظيـ إجماع الخبراء في قرار ما أك قضية معينة كصقميا, عمى أساس أف 

 ع ذلؾ القرار أك المكضكع.مجمكعة أراء أفضؿ مف رأم كاحد حياؿ صن

كىك أسمكب يشتمؿ عمى عدد مف الاستبانات المتتالية بيف أفراد المجمكعة 
كنتكصؿ إلى صقؿ أراء أفرادىا, كمف ثـ نتخذ قرار بشأف المشكمة مكضكع 
البحث كيمتاز بالمركنة كسيكلة التطبيؽ ك المكضكعية كقمة 

 (.ٖٔٔ, ٕٗٓٓالتكاليؼ)النذير,

براء ىـ مكجيك رياض الأطفاؿ لأنيـ المشرفكف عمى العمؿ كفي ىذا البحث الخ
في رياض الأطفاؿ فتـ عرض المكضكع عمى مجتمع مكجيي رياض الأطفاؿ 

 مكجيان. ٕٔفي سكرية فرغب بالمشاركة 
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كقد استخدـ )أسمكب دلفام( في ىذا البحث لبناء أحدل أدكات البحث عبر 
 ثلبث مراحؿ كىي:

ككنيـ الخبراء  -تبانة مفتكحة عمى المكجييف التربكييفتكزيع اس المرحمة الأكلى: -
 كىي تتضمف السؤاؿ التالي: -المشرفيف عمى تنفيذ المنيج كتطكيره

عمى ممساىمة اللبزمة لممناىج المطكرة ل رياض الأطفاؿ ةمدير  لمياراتما تصكرؾ       
 ؟المطكرةالمناىج  عمى تنقيذ ؼالإشرا

 ثـ مناقشة إجابات المكجييف.
 حمة الثانية: المر  -

 ؟ ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرةما مجالات 
 مجالات سبعةثـ مناقشة إجابات المكجييف كاعتماد 

 : طرح السؤاؿ الآتي:المرحمة الثالثة -
 , كفقان لممجالات الآتية؟اللبزمة لممناىج المطكرةمديرات رياض الأطفاؿ   مياراتما 

 .قية لرياض الأطفاؿتييئة البيئة الفيزي (ٗٔ
 .كتكضيحيا المنيج أىداؼ تحديد (٘ٔ
 .تفعيؿ التخطيط لمعمؿ في الركضة (ٙٔ
 .متابعة تنفيذ المنيج (ٚٔ
 تقكيـ الأطفاؿ. (ٛٔ
 تقكيـ أداء العمؿ. (ٜٔ

كبناء عمى ذلؾ صممت الباحثة صكرة مبدئية لقائمة ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة 
 لممناىج المطكرة.

 ضبط القائمة: -4

ؿ إلى الصكرة المبدئية لقائمة ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة بعد التكص
( محكمان مف جامعات سكرية عدة في تخصصات ٙٔ, كلتأكد مف صدقيا تـ عرضيا عمى )

تربية الطفؿ ك المناىج كطرائؽ التدريس كعمـ النفس ك عمـ الاجتماع, كما تـ عرضيا عمى عدد 
 ( لإبداء الرأم فيما يأتي: ٕفاؿ في كزارة التربية السكرية ممحؽ) مف مكجيي رياض الأط
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 مناسبة ميارات مديرات رياض الطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة . . ث
مناسبة ميارات مديرات رياض الطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة مف ناحية الصياغة  . ج

 المغكية.
 ممجاؿ الذم تنتمي اليو.مدل انتماء الميارات الفرعية لمميارات الأساسية ك ل . ح

كبعد جمع آرائيـ كتحميميا, قامت الباحثة بحساب النسب المئكية لاتفاؽ المحكميف, كقد تراكحت 
%(, كقامت الباحثة باستبعاد الميارات التي حصمت أقؿ مف ٓٓٔ-%ٔٛالنسب المئكية بيف )

عمى  مشرفان  يبكصف المنيج بتنفيذ المعنييف مع الثقة جسكر أبني% كىي ميارة كاحدة )ٓٛ
( كاستبداليا ب ) أنسؽ مع المكجييف الاختصاصيف بكصفي مشرفان عمى تنفيذ المنيج .المنيج

 (. ٙ( ميارة فرعية ممحؽ ) ٕٜ... كغيرىا( لتصبح عدد الميارات الفرعية النيائية )

 كيمكف تمخيص الملبحظات التي أبدىا المحكمكف في النقاط الأساسية الآتية:
 رات رياض الأطفاؿ عمى الميارات اللبزمة لممناىج المطكرة.ضركرة تدريب مدي . ج
 حذؼ إحدل الميارات. . ح
 تعديؿ الصياغة المغكية لبعض الميارات. . خ
 .ميارات التكاصؿ( مجاؿ ) المقياس في السابع الفرعي المجاؿ إضافة   د

 الصورة النيائية لمقائمة: -5 
النيائية عمى سبعة مجالات في ضكء ملبحظات كآراء المحكمكف, اشتممت القائمة بصكرتيا 

(, كالجدكؿ الآتي يكضح عدد الميارات الفرعية ضمف   ٙ(ميارة فرعية, ممحؽ)ٜٙيندرج تحتيا )
 كؿ ميارة مف الميارات الأساسية.

 ( عدد الميارات الفرعية لكؿ مجاؿ مف مجالات القائمة ٛجدكؿ) 
 عدد الميارات الفرعية المجاؿ ـ
 ٗٔ الأطفال ياضلر  البيئة الفيزيقية تييئة ٔ
 ٜٔ وتوضيحيا المنيج أىداف تحديد ٕ
 ٕٓ للعمل فً الروضةتفعٌل التخطٌط  ٖ
 ٔٔ متابعة تنفٌذ المنهج ٗ
 ٙٔ تقوٌم الأطفال ٘
 ٕٔ أداء العمل تقوٌم ٙ
 ٗ مهارات التواصل ٚ
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تياجات الأداة الثالثة: مقياس الميارات مديرات رياض الأطفال اللازمة لممناىج المطورة )الاح

 :التدريبية(

 الاحتياجات التدريبية لمديرات رياض الأطفاؿ )مف إعداد الباحثة(: تعرؼاليدف منيا:  -1

 و المقياس يتألف من قسمين:

 القسـ الأكؿ: يتضمف إرشادات الإجابة عمى بنكد المقياس, ك البيانات الضركرية لأفراد العينة.

ياجات التدريبية , مكزعة عمى سبعة مجالات القسـ الثاني: يتضمف بنكد المقياس أم الاحت
( احتياجان فرعيان. كأعطيت لكؿ احتياج مف الاحتياجات الفرعية كزنان متدرجان ٜٙرئيسية, تشمؿ )

كفؽ مقياس ليكرت الخماسي لتقدير ىذه الاحتياجات مف حيث ضركرة التدرب عمييا كقد كزعت 
 الدرجات كالآتي:

درجات(,حاجة ضعيفة) ٖدرجات(,حاجة متكسطة) ٗة كبيرة )درجات(, حاج٘حاجة كبيرة جدان ) 
 درجتاف(, حاجة ضعيفة جدان)درجة كاحدة(.

 كمف أجؿ الحكـ عمى درجة الحاجة لمتدريب تـ اعتماد المعيار عمى النحك الآتي:

 .إلييا حاجة لا ٛ.ٔ – ٔ مف -
 .ضعيفة حاجة ٚ.ٕ – ٜ.ٔ مف -
 .متكسطة حاجة ٙ.ٖ – ٛ.ٕ مف -
 .كبيرة حاجة ٘.ٗ – ٚ.ٖ مف -
 .جدان  كبيرة حاجة  فكؽ فماٙ.ٗمف -

 وصف المقياس بصورتو النيائية:

أجريت بعض التعديلبت المقترحة بما يتناسب مع أىداؼ البحث , كتـ كصؼ الأداة في صكرتيا 
 النيائية كفؽ المحددات الآتية:

 تـ تحديد مجالات المقياس مكزعة بسبعة مجالات أساسية :
    لأ ل:   ٌ      ٌ      ٌزٌ ٌ    ٌ ض  لأ   ل.      ة     ٌسٌ -8

       ة     ٌسٌ    ث  ٌ :    ٌ                   ٌ            . -9
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       ة     ٌسٌ    ث  ث :    ٌل      ٌ      ل  ً       . -10

       ة     ٌسٌ         :           ٌذ       . -11

       ة     ٌسٌ       س :    ٌم  لا   ل. -12

       ة     ٌسٌ    س  س :    ٌم     ء     ل. -13

       ة     ٌسٌ    س    :              ل. -14

( مجالات ٚ( مف ) ٙبعد التعديؿ تككف المقياس بصكرتو النيائية ك المبيف في الممحؽ ) 
 ( احتياجان فرعيان .ٜٙتتضمف )

 لآتية:تـ التأكد مف صدؽ المقياس عف طريؽ الإجراءات ا صدق المقياس: -2

 صدق المحتوى:   ت

كيشير ىذا النكع مف الصدؽ إلى ما يبدك ظاىريان أف المقياس يقيسو, بمعنى أف المقياس 
يتضمف بنكدان يبدك أنيا عمى صمة بما يقاس كأف مضمكف المقياس متفؽ مع الغرض 

كلمتأكد مف صدؽ محتكل أداة القياس في ىذا البحث عرض المقياس عمى مجمكعة منو. 
أعضاء الييئة التدريسية في كمية التربية في جامعات دمشؽ ك البعث ك مف السادة 

تشريف كحماه, كمكجيي رياض الأطفاؿ في مديرية التربية بحمص ك المبينة أسمائيـ في 
( بيدؼ التأكد مف صدؽ المحتكل لقائمة الميارات)الاحتياجات(  ٕالممحؽ رقـ ) 

 كسلبمتيا المغكية. التدريبية في صكرتيا الأكلية, ككضكح الميارات

كبناء عمى أراء السادة المحكميف كملبحظاتيـ ك اقتراحاتيـ المتمثمة في مجمميا بتحكيؿ 
الميارات المركبة أينما كجدت إلى احتياجات بسيطة. كتعديؿ الصياغة المغكية لبعض 
الميارات, تـ التعديؿ بما يتناسب مع أىداؼ البحث , كتـ كصؼ المقياس في صكرتو 

 ية كفؽ المحددات الآتية:النيائ

( ميارة ٜٙ( مجالات أساسية تتضمف )ٚتـ تحديد الميارات الاساسية كقد حددت ب )
 (. ٙفرعية. ممحؽ ) 
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 صدق الاتساق الداخمي: . ث

يعرؼ صدؽ الاتساؽ الداخمي بأنو: " التجانس في أداء الفرد مف فقرة إلى أخرل,  -
 عينة في الفرد"أم اشتراؾ جميع فقرات المقياس في قياس خاصية م

كلحساب صدؽ الاتساؽ الداخمي لممقياس: تـ تطبيؽ المقياس عمى عينة استطلبعية  -
مديرة, ثـ حساب معامؿ الارتباط بيف كؿ فقرة ك المجاؿ الخاص  ٚٔمككنة مف 

 ( يبيف ذلؾ. ٜبيا, كقد تبيف أف معامؿ الارتباط داؿ احصائيان ك الجدكؿ ) 

جالات المقياس مع المقياس ككؿ ك الجدكؿ ثـ حسبت معاملبت الارتباط بيف م -
 الآتي يكضح ذلؾ:

 ( معاملات ارتباط مجالات المقياس بالمقياس ككل  9جدول ) 

 معامل الارتباط المجال م
 **2.701 الأطفاؿ لرياض البيئة الفيزيقية تييئة ٔ

 **2.8.0 كتكضيحيا المنيج أىداؼ تحديد ٕ

 **2.800    ٌل      ٌ      ل  ً        ٖ

 **..2.7           ٌذ        ٗ

 **2.709    ٌم  لأ   ل ٘

 **2.6.7    ٌم    ء     ل ٙ

 **2.069              ل ٚ

 ٘ٓ.ٓ/ * معامؿ الارتباط داؿ عند مستكل   ٔٓ.ٓ**معامؿ الارتباط داؿ عند مستكل  

 عد الذم تنتمي إليو( معامؿ الارتباط بيف درجة كؿ مفردة ك الدرجة الكمية لمب ٓٔجدكؿ ) 

رقـ 
 المفردة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
 المفردة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
 المفردة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
 المفردة

معامؿ 
 الارتباط

ٔ 0.647** ٕ٘ ٓ.ٜٙٓ** ٜٗ ٓ.ٚ٘ٗ** ٖٚ ٓ.ٜٛٗ** 
ٕ ٓ.ٜ٘ٙ** ٕٙ ٓ.ٛٚٛ** ٘ٓ ٓ.ٚ٘ٗ** ٚٗ ٓ.ٙٛٛ** 
ٖ ٓ.ٜٚٓ** ٕٚ ٓ.ٕٚٓ** ٘ٔ ٓ.ٜٛٔ** ٚ٘ ٓ.ٙٛٛ** 
ٗ ٓ.ٜٚٓ** ٕٛ ٓ.ٖ٘ٗ* ٕ٘ ٓ.ٙٙٓ** ٚٙ ٓ.ٜٙٗ** 
٘ ٓ.ٜٛ٘** ٕٜ ٓ.ٛٚٛ** ٖ٘ ٓ.ٜٖٜ* ٚٚ ٓ.ٜٜٕ** 
ٙ ٓ.ٜٛ٘** ٖٓ ٓ.ٕٛٚ** ٘ٗ ٓ.ٕٛٙ** ٚٛ ٓ.ٜٕٙ** 
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ٚ ٓ.ٜٛ٘** ٖٔ ٓ.ٕٚٛ** ٘٘ ٓ.ٙٗٚ** ٜٚ ٓ.ٜٜٕ** 
ٛ ٓ.ٜٚٓ** ٖٕ ٓ.ٜٙٓ** ٘ٙ ٓ.ٜٙٗ** ٛٓ ٓ.ٜٜٕ** 
ٜ ٓ.ٜٚٓ** ٖٖ ٓ.ٜٙٓ** ٘ٚ ٓ.ٜٛٛ** ٛٔ ٓ.ٜٜٕ** 
ٔٓ ٓ.ٚٙٓ** ٖٗ ٓ.ٕٙٚ** ٘ٛ ٓ.ٜٚ٘** ٕٛ ٓ.ٜٚٔ** 
ٔٔ ٓ.ٚٓٛ** ٖ٘ ٓ.ٜٛٔ** ٜ٘ ٓ.ٜٙٗ** ٖٛ ٓ.ٜٚٔ** 
ٕٔ ٓ.ٜٜٚ** ٖٙ ٓ.ٙٙٓ** ٙٓ ٓ.ٕٛٛ** ٛٗ ٓ.ٕٙٗ** 
ٖٔ ٓ.ٜٚ٘** ٖٚ ٓ.ٕٜٙ** ٙٔ ٓ.٘ٔٔ* ٛ٘ ٓ.ٕٙٗ** 
ٔٗ ٓ.ٜٚٓ** ٖٛ ٓ.ٙٙٓ** ٕٙ ٓ.٘ٔٔ* ٛٙ ٓ.ٜٖٓ** 
ٔ٘ ٓ.ٜٚٓ** ٖٜ ٓ.ٜٖٜ** ٖٙ ٓ.ٖٙٗ** ٛٚ ٓ.ٜٖٓ** 
ٔٙ ٓ.٘ٗٛ* ٗٓ ٓ.ٕٛٙ** ٙٗ ٓ.ٖٙٗ** ٛٛ ٓ.ٖٛٓ** 
ٔٚ ٓ.ٙٓٛ** ٗٔ ٓ.ٙٗٚ** ٙ٘ ٓ.ٖٙٗ** ٜٛ ٓ.ٖٛ٘** 
ٔٛ ٓ.ٖٙٓ** ٕٗ ٓ.ٚ٘ٗ** ٙٙ ٓ.ٜٜٙ** ٜٓ ٓ.ٖٛٙ** 
ٜٔ ٓ.ٛٔٓ** ٖٗ ٓ.ٚ٘ٗ** ٙٚ ٓ.ٜٜٙ** ٜٔ ٓ.ٕٛٚ** 
ٕٓ ٓ.ٗ٘ٙ* ٗٗ ٓ.ٜٛٔ** ٙٛ ٓ.ٜٜٚ** ٜٕ ٓ.ٕٛٚ** 
ٕٔ ٓ.ٜٙٓ** ٗ٘ ٓ.ٙٙٓ** ٜٙ ٓ.ٜٜٙ** ٜٖ ٓ.ٕٛٛ** 
ٕٕ ٓ.ٛٚٛ** ٗٙ ٓ.ٜٖٜ* ٚٓ ٓ.ٜٜٙ** ٜٗ ٓ.ٖٛٙ** 
ٕٖ ٓ.ٕٚٓ** ٗٚ ٓ.ٕٛٙ** ٚٔ ٓ.ٜٛٗ** ٜ٘ ٓ.ٜٛٛ** 
ٕٗ ٓ.ٖ٘ٗ* ٗٛ ٓ.ٙٗٚ** ٕٚ ٓ.ٜٛٗ** ٜٙ ٓ.ٖٛٓ** 

يتضح مف الجدكليف السابقيف أف معاملبت الارتباط بيف أبعاد المقياس ك المقياس ككؿ كبيف كؿ 
مما يدؿ عمى  ٘ٓ.ٓأك  ٔٓ.ٓفقرة ك المجاؿ الخاص بيا دالة إحصائيان عند مستكل دلالة 

 .صدؽ الاتساؽ الداخمي لممقياس

 ثبات المقياس: -3

ي معناه العاـ يعني اتساؽ المقياس مع نفسو الثبات مف المتطمبات الرئيسة في أداة البحث ك ف
 (.ٕٖ, ٕ٘ٓٓفي قياس المطمكب مف السمكؾ. )زىراف,

كلمتأكد مف ثبات الأداة يمكف استخداـ إحدل الطرائؽ الآتية: الثبات بإعادة تطبيؽ الأداة, الثبات 
 (.ٕٔٚ, ٜٕٓٓبالتجزئة النصفية ك الثبات باستخداـ الفا كركنباخ.)ميخائيؿ, 
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 تبار ثبات الأداة بالطرائؽ الاتية:كتـ اخ

 طريقة إعادة الاختبار:   ت

يدؿ عمى استقرار الاختبار عبر الزمف, كيتمخص في تطبيؽ المقياس عمى الأفراد ثـ يعاد تطبيؽ 
المقياس نفسو عمى الأفراد نفسيـ بعد مد مناسبة مف الزمف )أسبكعيف بيف التطبيؽ الأكؿ ك 

رتباط بيف التطبيقيف, كالناتج يككف معامؿ الثبات أك معامؿ التطبيؽ الثاني(, كيحسب معامؿ الا
 (.ٙٚٔ, ٕٙٓٓالاستقرار.) دكيدار, 

( مديرة, كأعيد  ٚٔكىكذا قامت الباحثة بتطبيؽ المقياس عمى عينة استطلبعية مككنة مف )
تطبيقيا مرة أخرل عمى العينة نفسيا بعد حكالي أسبكعيف, كتـ حساب معامؿ الارتباط بيرسكف 

( ٘ٓ.ٓ( كىك داؿ عند مستكل الدلالة )ٜٛ.ٓف درجات المديرات في المرتيف, كقد بمغت قيمتو)بي
 ىذا يدؿ عمى ثبات المقياس.

 طريقة التجزئة النصفية:   ث

اتو إلى نصفيف متكافئيف, ئة المقياس المطمكب تعييف معمؿ ثبتعتمد ىذه الطريقة تجز 
ائؽ لتجزئة المقياس, فقد يستخدـ كذلؾ بعد تطبيقو عمى مجمكعة كاحدة , كىناؾ عدة طر 

كؿ مف الأداة في مقابؿ النصؼ الثاني لمرة كاحدة, أك تستخدـ الأسئمة ذات النصؼ الأ
الأرقاـ الفردية في مقابؿ الأسئمة ذات الأرقاـ الزكجية , ثـ يحسب معامؿ ارتباط بيرسكف 

 بيف قسمي المقياس.

( كىك داؿ عند مستكل ٜٙ.ٓمغ)تـ حساب معامؿ الثبات بطريقة التجزئة النصفية فب
 ( ىذا يدؿ عمى ثبات المقياس.٘ٓ.ٓالدلالة )

خامساً: إعداد البرنامج التدريبي القائم عمى أنموذج الميام والتعمم بالخبرة لتنمية ميارات 
 مديرات رياض الأطفال اللازمة لممناىج المطورة:

ح لتدريب مديرات رياض الأطفاؿ في ضكء النتائج التي تكصؿ إلييا البحث تـ بناء برنامج مقتر 
 لتمبية أكثر الاحتياجات التدريبية ضركرة كىي التي حصمت عمى الدرجات الأعمى في المقياس .
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 .أىداؼ البرنامج المقترح 

 .أسس البرنامج المقترح 

 .الإطار العاـ لمبرنامج 

 .البرنامج التدريبي المقترح 

 أىداف البرنامج: -1

 اكتساب ميارات اللبزمة  مجاؿ فيطفاؿ المشاركات مديرات رياض الأ  راتقد تطكير
 لممناىج المطكرة في الركضة. 

  .الاىتماـ بالعامميف في رياض الأطفاؿ )المعممات (كالسعي كراء تنمية مياراتيـ كقدراتيـ 

  إلقاء الضكء عمى الممارسات الجكىرية التي يجب أف تقكـ بيا مديرة الركضة لتأصيؿ
التكجو الإدارم في ضكء متغيرات المنيج في ممارسة العمميات الإدارية داخؿ 

 ركضاتيف.

   تنمية مديرات رياض الأطفاؿ مينيان بمكاصفات تربكية تقابؿ حاجات رياض الأطفاؿ
كعمميات عدة تتكامؿ فيما بينيا , كتتضمف تمؾ ليتضمف ىذا التدريب مدخلبت 

المدخلبت ك العمميات الأىداؼ ك المحتكل كالأساليب ك الطرائؽ المستخدمة في 
 البرنامج.

  إعداد رؤية تطكيرية يمكف الاستفادة منيا في تطكير أداء المديرات في رياض الأطفاؿ
طيط, التنظيـ, التكجيو ك التقكيـ( كفقان لأبعاد العمميات الإدارية بمجالاتيا الأربعة) التخ

 في ضكء متطمبات المناىج المطكرة في سكرية.

  مساعدة مؤسسات تدريب مديرات رياض الأطفاؿ ك مراكزه عمى التغمب عمى العقبات ك
المشكلبت التي تكاجو الكاقع الراىف لتدريب مديرات الرياض, مف خلبؿ مجمكعة مف 

زيادة فعالية التدريب لإكساب المديرة الكفايات  المقترحات ك التكصيات التي تعمؿ عمى
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ك الميارات التربكية كالإدارية اللبزمة لأدائيا أدكارىا الجديدة كالاتجاىات الإيجابية نحك 
 مينة تربة الطفؿ.

 المقترح: البرنامج التدريبي عمييا بني التي والركائز الأسس -ٕ

كمستمرة,  كمتطكرة متغيرة ناميكية,دي عممية ىي الأطفاؿ رياض مديرات تدريب عممية إف .٘
 تامان, أك كاملبن  ليس كتنظيمو تخطيطو بمغ ميما المديرة ىذه لتدريب برنامج أم ك اف
 ىذا إف :القكؿ يمكف بنائي, تصكيرم إطار في الحالية البرامج إلى حينما تنظر كلكف

 المتنكعة الأسسب الأطفاؿ رياض لمديرات المينية التنمية يستطيع تحقيؽ الحالي البرنامج
 رياض مؤسسات في لعمميـ كالمناسبة كالثقافية, كالإدارية(, كالتخصصية, )التربكية,
 ذلؾ كمع بأكممو, التربكم العمؿ ىذا في بنائيات شيء كؿ عمى تدريبيـ كليس الأطفاؿ,

 مستقبؿ لصياغة الانطلبؽ قاعديان نحك أساسان  يككف أف يمكف رىف ا اؿ التدريب فإف
 .الأطفاؿ رياض مديرم بلتدري أفضؿ

 في ليس) مقكلة مع بعيد أك قريب مف الأطفاؿ رياض مديرات تدريب عممية تتكافؽ ألا .ٙ
 فتمؾ استقرار, أنو عمى المديرة ىذه تدريب في الاستمرار ليقبؿ ,(كاف مما الإمكاف أفضؿ

 قد كزيفو الاستقرار زعـ تحت الاستمرار تفسير خطأ في الكقكع لأف زئبقية مضممة؛ أمكر
 تربية فمينة المديرة, ىذه تدريب في التخمؼ كربما النسبي, الثبات كالجمكد في يدخمنا
 العصر ىذا في الجديدة المديرة أدكار لمتطمبات كفاءن  تقبؿ التغيير التي الميف مف الطفؿ

 لمديرات المينية التنمية برامج في مصاحب يقابميا  تطكر أف يجب ثـ كمف المتغير,
 الأساس كأف الخاصة, المينة ىذه التغيير في متطمبات مع يتناسب بما الأطفاؿ رياض
 المينية. مفيكـ كىك تدريب المديرة؛ عمميات في المتغير الدكر مف لكؿ كمشترؾ كاحد

 إلى يدفعنا التعميـ؛ كأساليب التربية أساليب في اليائؿ كالتطكر المعمكمات عصر إف .ٚ
 رياض مؤسسات في الإدارة كخاصة الإدارة, ينةلم نختارىـ فيمف التدقيؽ التسميـ بأىمية

 يستطيع, لمف ممكنة فقط تككف بؿ يريد, مف لكؿ متاحة المينة لا تصير ككي الأطفاؿ,
 السكية, كالنفس الكاسع, الأفؽ ذم القدكة, الإنساف إلى مقدسة, تحتاج مينة فالإدارة
 .مادم عائد إيجاد لمجرد العمؿ يطمب مف يسعى إلييا كظيفة كليست القكيـ, كالخمؽ
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 الذم التدريب المديرة؛ عممية في الأساسي الفكرم الجانب عمى البرنامج يقتصر ألا .ٛ
يمتد  أف يجب بؿ الخدمة, أثناء في التطبيقي الإطار ذك النظرم الطابع عميو يغمب
 تربية مؤسسة في التدريب عممية في الحقيقي الكاقعي الجانب ليشمؿ البرامج  ىذه اىتماـ

 أعظـ تككف كربما الخدمة, أثناء في الممارس العممي الطابع عميو يغمب الذمالطفؿ؛ 
 المستمر اىتماميا ىي المستقبؿ في الأطفاؿ رياض لمديرات برامج التدريبية إسيامات
 .كالقدامى المديرات الجدد بحاجات

 الإطار العام لمبرنامج: -ٖ

رات اللبزمة لمتعامؿ مع المناىج المطكرة ىك برنامج تنمية ميارات تمتمؾ في نيايتو المديرات ميا
حيث  المياـ كالتعمـ بالخبرةفي رياض الأطفاؿ, يمتد البرنامج عمى مدار شيريف , يعتمد أسمكب 

تمر المشاركة في ثلبث مراحؿ: تعمـ أشياء جديدة مرة كاحدة كؿ أسبكع مدة يكـ كامؿ, ثـ 
, ساعة راط في حمقتيف تعمـ مدة كؿ منيا ممارستيا عمى أرض الكاقع في الميداف كبعد ذلؾ الانخ

يقكـ فييا المشارككف بالتأمؿ في ما تـ انجازه ك تقييـ النجاحات أك الإخفاقات كما كيتـ في ىذه 
الحمقات الحديث عف الخبرة ك الدركس المستفادة تمييدا لتعمـ ك اكتساب خبرات جديدة في 

 يقمف أف التدريبية الجمسات بنيايةلبرنامج الجمسة القادمة. كيتكقع أف تستطيع المشاركات في ا
 :قياسيا يمكف كبكفاءة مناسب كقت في يمى بما

 .الأطفاؿ فئات مف فئة بكؿ الخاصة التعميمية الكسائؿ تكفير (٘ٔ

 .المنيج تنفيذ لخدمة اللبزمة التجييزات ك الاحتياجات كؿ تكفير (ٙٔ

 .ضراتمحا ك ندكات تنظيـ خلبؿ مف لممناىج الجديدة التغيرات مناقشة (ٚٔ

 .المحتكل في غامضة أمكر تعالج عممية نشرات تصميـ (ٛٔ

 الطفؿ , المعمـ)  بالركضة التخطيط في المعنية الفئات جميع مع الركضة أىداؼ تحديد (ٜٔ
 .المحمي المجتمع , البيئة , العامميف ,

 عمى كالاشراؼ الخطط كضع في بالركضة التخطيط في المعنية الفئات جميع إشراؾ (ٕٓ
 .التنفيذ
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 .لذلؾ اللبزمة الميارات مف المنيج بتنفيذ المعنييف تمكفّ  دلم تقيّـ (ٕٔ

 .المنيج عمى مشرفان  بكصفي الاختصاصيف المكجييف مع تنسيؽ (ٕٕ

 بتحسيف المتعمقة القرارات اتخاذ في النتائج كتفعيؿ الطفؿ أداء تقدـ حكؿ المعمكمات جمع (ٖٕ
 .تعمميـ

 .الأطفاؿ تقكيـ في المربيات مشاركة (ٕٗ

 .الطفؿ أداء عمى القائـ التقكيـ عمى التركيز (ٕ٘

 .الادارم المكقؼ يناسب بما متنكعة تقكيمية أساليب استخداـ (ٕٙ

 .جديدة عمؿ خطة بناء في التقكيـ نتائج مف الاستفادة (ٕٚ

 .الرسمية الجيات مع لمتكصؿ( الإلكتركني البريد, الفاكس مثؿ الحديثة التقنيات استخداـ (ٕٛ

 الميام والتعمم بالخبرة:صورة البرنامج التدريبي القائم عمى أنموذج  -4

في ضكء نتائج البحث الميدانية, أمكف كضع برنامج تدريبي لمديرات رياض الأطفاؿ في 
كزارة التربية في الجميكرية العربية السكرية,) تـ الاقتصار عمى الميارات )الاحتياجات 

 التدريبية( الأكثر ضركرة كىي التي حصمت عمى الكزف النسبي الأعمى (.

 لبرنامج القائم عمى أنموذج الميام والتعمم بالخبرة ما يأتي:مكونات ا

 أىداف البرنامج   خ

  محتوى البرنامج )الوحدات التدريبية(    د

  الجدول الزمني لمبرنامج    ذ

  استراتيجيات التدريب    ر

 ج الميام والتعمم بالخبرة( مكونات البرنامج القائم عمى انموذ6الشكل )  .                                  وسائط التدريب   ز

 أدوات التقويم المستخدمة في البرنامج    س

مكونات 

البرنامج 

 التدرٌبً

 س    ٌ ٌ         

      ٌب

       ى

   ز ن

 س    

      ٌب

            ٌم
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 خطوات إعداد البرنامج القائم عمى أنموذج الميام والتعمم بالخبرة لمديرات رياض الأطفال: -5

تـ تصميـ البرنامج التدريبي القائـ عمى أنمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة لتدريب مديرات رياض 
 بعة جمسات تدريبية. كقد تـ إعداد البرنامج التدريبي كفؽ الخطكات الآتية:الأطفاؿ, كيتألؼ مف س

 تحديد الميارات )الاحتياجات التدريبية( لمجتمع الدراسة:   ر

مديرة مف مديرات  ٜٙقامت الباحثة بتطبيؽ مقياس الميارات عمى عينة مؤلفة مف 
دراسة نتائج المقياس احتياجان, كب ٜٙرياض الأطفاؿ, كبمغت عدد الاحتياجات التدريبية 

تـ تحديد الاحتياجات التدريبة الأكثر ضركرة التي أظيرىا نتائج المقياس كىي 
الاحتياجات التي صمـ البرنامج لتمبيتيا, كسيتـ عرضيا بالتفصيؿ في الفصؿ الرابع مف 

 ىذا البحث.

 أىداف البرنامج التدريبي:   ز

لأىداؼ التي يسعى البرنامج إلى إف بناء أم برنامج تدريبي لابد مف أف يسبقو تحديد ا
تحقيقيا, كترجع أىمية تحديد الأىداؼ إلى أنيا تساعد في جعؿ التدريب منظمان بعيدان 
عف العشكائية ك الارتجاؿ, كما أنيا تساعد في اختيار المحتكل التدريبي ك الأنشطة 

 كطرائؽ التدريب.

 اليدف العام من البرنامج: -

يارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج يسعى ىذا البرنامج إلى تنمية م
 .المطكرة كذلؾ مف خلبؿ تدريبيف عمميان باستخداـ أنمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة

 الأىداف الخاصة لمبرنامج: -

تعد الأىداؼ الخاصة مف الخطكات الأساسية عند تصميـ أم برنامج, فيي التي 
اـ بو عند نياية الجمسة, كىي المرشد تصؼ إجرائيان السمكؾ المتكقع مف المتدربة القي

الأساسي في اثناء تنفيذ الأنشطة , كقد قامت الباحثة بكضع مجمكعة مف الأىداؼ 
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الخاصة المتفرعة عف اليدؼ العاـ السابؽ, فيذه الأىداؼ تككف في بداية كؿ جمسة 
 .مف جمسات البرنامج 

خاصة بكؿ جمسة ك التي كتتمثؿ الأىداؼ الخاصة لمبرنامج في الأىداؼ الإجرائية ال
 يسعى البرنامج غمى تحقيقيا كىي:

 .الأطفاؿ فئات مف فئة بكؿ الخاصة التعميمية الكسائؿ تكفير (٘ٔ

 .المنيج تنفيذ لخدمة اللبزمة التجييزات ك الاحتياجات كؿ تكفير (ٙٔ

 .محاضرات ك ندكات تنظيـ خلبؿ مف لممناىج الجديدة التغيرات مناقشة (ٚٔ

 .المحتكل في غامضة مكرأ تعالج عممية نشرات تصميـ (ٛٔ

 الطفؿ , المعمـ)  بالركضة التخطيط في المعنية الفئات جميع مع الركضة أىداؼ تحديد (ٜٔ
 .المحمي المجتمع , البيئة , العامميف ,

 عمى كالاشراؼ الخطط كضع في بالركضة التخطيط في المعنية الفئات جميع إشراؾ (ٕٓ
 .التنفيذ

 .لذلؾ اللبزمة الميارات مف المنيج بتنفيذ المعنييف تمكفّ  مدل تقيّـ (ٕٔ

 .المنيج عمى مشرفان  بكصفي الاختصاصيف المكجييف مع تنسيؽ (ٕٕ

 بتحسيف المتعمقة القرارات اتخاذ في النتائج كتفعيؿ الطفؿ أداء تقدـ حكؿ المعمكمات جمع (ٖٕ
 .تعمميـ

 .الأطفاؿ تقكيـ في المربيات مشاركة (ٕٗ

 .الطفؿ أداء عمى القائـ التقكيـ عمى التركيز (ٕ٘

 .الادارم المكقؼ يناسب بما متنكعة تقكيمية أساليب استخداـ (ٕٙ

 .جديدة عمؿ خطة بناء في التقكيـ نتائج مف الاستفادة (ٕٚ
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 .الرسمية الجيات مع لمتكصؿ( الإلكتركني البريد, الفاكس مثؿ الحديثة التقنيات استخداـ (ٕٛ

 الفئة المستيدفة من البرنامج )المشاركون(:   س

 كالخاصة في مدينة حمص. عينة مف مديرات رياض الأطفاؿ العامة

 محتوى البرنامج التدريبي:   ش
 تـ تحديد محتكل البرنامج التدريبي ليشمؿ عمى الكحدات التدريبية الآتية:

 التعارف: الأولى: الجمسة
أف تتعرؼ المشاركات عمى بعضيف  , أف تتعرؼ المشاركات عمى المدربات في البرنامج تتضمن
 البعض
 التوقعات: و العمل قواعد الثانية: الجمسة

 تككف أف تتكقع التي المكضكعات تحدد أف, التدريب اثناء العمؿ قكاعد عمى تتعرؼ أفتتضمن 
 .البرنامج كمكضكعات تكقعاتيا بيف المشاركات تقارف أف, البرنامج في

 الفيزيقية: البيئة :تييئة الثالثة الجمسة
 لأ   ل        ن       ل      ن     ن     ٌ ة           ن    ٌ   س  ل    ٌ ٌ     تتضمن

  ن    ل     ٌ ة            ى    ٌ       ٌز        س       ٌذ                 ل   ٌح ,

 لممعممات: وتوضيحيا المنيج أىداف تحديد الرابعة: الجمسة
 تصمـ محاضرات ,أف ك ندكات تنظيـ خلبؿ مف لممناىج الجديدة التغيرات تناقش أف تتضمن
 .المحتكل في غامضة أمكر تعالج ميةعم نشرات

 الروضة: في لمعمل التخطيط الخامسة: تفعيل الجمسة 
 , الطفؿ المعمـ ) بالركضة التخطيط في المعنية الفئات جميع مع الركضة أىداؼ ديحدت تتضمن

 بالركضة في التخطيط في المعنية الفئات جميع ,مشاركة المحمي المجتمع , البيئة , العامميف ,
 كالاشراؼ عمى التنفيذ. الخططكضع 
 المنيج: تنفيذ : متابعة السادسة الجمسة

المكجييف  مع لذلؾ, تنسيؽ اللبزمة الميارات مف المنيج بتنفيذ المعنييف تمكفّ  مدل تقييـتتضمن 
 .عمى المنيج مشرفان  بكصفي الاختصاصيف

 الأطفال: السابعة: تقويم الجمسة
 بتحسيف المتعمقة القرارات اتخاذ في النتائج الطفؿ كتفعيؿ أداء تقدـ حكؿ المعمكمات جمعتتضمن 

 .الطفؿ أداء عمى القائـ التقكيـ عمى تعمميـ, التركيز
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 العمل: أداء تقويم الثامنة: الجمسة
 مثؿ الحديثة التقنيات الاستفادة مف نتائج التقكيـ في بناء خطة عمؿ جديدة ,استخدـتتضمن 
 .الرسمية الجيات مع صؿلمتك ( الإلكتركني البريد, الفاكس

 تحديد استراتيجيات التدريب:   ص
تـ اختيار بعض استراتيجيات التدريب التي تناسب )انمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة( 
كتؤدم الى تحقيؽ الأىداؼ المطمكبة مع مراعاة طبيعة المديرات كاحتياجاتيف. كقد تـ 

 استخداـ الاستراتيجيات الآتية:
خبرات, المناظرة, المشركعات, العصؼ الذىني, حؿ ) استراتيجيات تبادؿ ال

 المشكلبت... كغيرىا(
 تحديد وسائط التدريب:   ض

استخدمت الباحثة لتنفيذ جمسات التدريب مجمكعة مف الكسائؿ البصرية ك المطبكعة 
كغيرىا كمف أىميا: جياز حاسكب محمكؿ, جياز عرض, سبكرة كرقية قلبب, أقلبـ 

 , أكراؽ ممكنة, أكراؽ عمؿ, .....كغيرىا.فمكمستر ممكنة, أكرؽ بيضاء 
 تحديد أساليب التقويم:   ط

  التقكيـ القبمي: قبؿ البدء بتطبيؽ البرنامج كذلؾ لتعرؼ مستكل مديرات رياض
 الأطفاؿ بتطبيؽ اختبار قبمي.

  التقكيـ المرحمي: كىك تقكيـ مصاحب لجمسات التدريب في أثناء النشاط كفي
 جمكعة مف الأسئمة الشفكية.نياية كؿ جمسة كىك عبارة عف م

  التقكيـ النيائي: كتـ التأكد مف تحقيؽ أىداؼ البرنامج التدريبي مف خلبؿ ما
 يأتي:

المياـ: إذ تـ تكميؼ مديرة كؿ ركضة بميمة تتناسب مع أىداؼ كؿ جمسة تدريبية  -
 جمع ,بالركضة التخطيط في المعنية الفئات جميع مع الركضة أىداؼ ديحدت مثؿ:

 في غامضة أمكر تعالج عممية نشرات تصمـ ,الطفؿ أداء تقدـ حكؿ المعمكمات
 مع لمتكصؿ( الإلكتركني البريد, الفاكس مثؿ الحديثة التقنيات استخدـ ,المحتكل
 .الرسمية الجيات

إضبارة المياـ: إذ تقدـ كؿ متدربة جميع المياـ التي تـ تكميفيا بيا خلبؿ الجمسات  -
 ضمف إضبارة خاصة بيا.
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 دة تطبيق البرنامج:تحديد م   ظ
( أياـ تدريبية )غير متصمة بمعدؿ يكـ تدريبي كاحد كؿ ٚبمغ عدد الأياـ التدريبية )

 ( جمسة.٘ٔأسبكع ( كبمغ عدد جمسات البرنامج )
 تتراكح مدة الجمسة التدريبية بيف ساعة الى ساعة كنصؼ.
 كالجدكؿ الآتي يبيف الجمسات التدريبية الخاصة بالبرنامج:

 ( قائمة بالجمسات التدريبية الخاصة ببرنامج المقترح ٔٔجدكؿ ) 

 ملبحظات عنكاف الجمسات الزمف بالدقائؽ الجمسة اليكـ
اليكـ التدريبي 
الأكؿ التعريؼ 
بالبرنامج 

التدريبي كقكاعد 
 العمؿ

  جمسة تعارؼ دٕٓ الأكلى

 الثانية
تكقعات البرنامج  دٓٙ

 كالتعريؼ بو كبأىدافو
 

  احةاستر  دٓٔ استراحة
  تطبيؽ المقياس القبمي د٘ٔ جمسة المقياس

اليكـ التدريبي 
 الثاني تييئة

الفيزيقية  البيئة
 لمركضة

 الأكلى
 طفؿ نمك خصائص د٘ٗ

 الركضة
 

  استراحة د٘ٔ استراحة

 الثانية
الركضة  تجييزات د٘ٗ

ما ىك جديد ل اللبزمة
 .في المنيج 

 

اليكـ التدريبي 
 الثالث

ة التغيرات مناقش دٓٗ الأكلى
الجديدة التي طرأت 

 عمى المناىج

 

 عممية نشرات تصميـ دٓ٘ الثانية
 غامضة أمكر تعالج
 المحتكل في

 

اليكـ التدريبي 
 الرابع

 لمنيج العامة الأىداؼ دٓٗ الأكلى
 الأطفاؿ رياض

  .المطكر

 

  استراحة د٘ٔ استراحة
  التربكم‎ ‎التخطيط د٘ٗ الثانية
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 وكأنكاع أىدافو مفيكمو

اليكـ التدريبي 
 الخامس

الميارات اللبزمة  دٓٙ الأكلى
لمعممة رياض الأطفاؿ 
 لتنفيذ المنيج المطكر

 

  استراحة د٘ٔ استراحة
المكجييف  مع التكاصؿ دٓٗ الثانية

 الاختصاصيف
 

اليكـ التدريبي 
 السادس

 التقكيـ كأدكات أساليب دٓ٘ الأكلى
 الركضة لطفؿ المناسبة

 

 

  استراحة د٘ٔ استراحة
    ٌ      س ٌل   ق دٓٗ الثانية

  ل    م            
     ل.

 

اليكـ التدريبي 
 السابع

الاستفادة مف نتائج  دٓٙ الأكلى
التقكيـ في بناء خطة 

 عمؿ جديدة.
 

 

  استراحة د٘ٔ استراحة
أىمية استخداـ التقنيات  دٓٗ الثانية

الحديثة في العممية 
 التربكية

 

ساعة  ٕ٘.ٕٔالجدكؿ السابؽ أف عدد ساعات البرنامج التدريبي بمغت يتضح مف 
 تدريبية دربت فييا الباحثة المجمكعة الضابطة.

 تحديد مكان تنفيذ البرنامج:   ع

تـ تنفيذ البرنامج في قاعة الاجتماعات كالمعمكماتية في مديرية التربية بحمص لاتساع 
 يذ الجمسات .مساحة القاعة ك تكافر التجييزات المطمكبة لتنف
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 تحكيم البرنامج التدريبي: -6

بعد أف تـ بناء البرنامج كاف لابد منضبط البرنامج, كالتأكد مف صلبحيتو لمتطبيؽ, كذلؾ مف 
( محكمان مف الأساتذة المتخصصيف في التربية كطرائؽ التدريس ك ٔٔخلبؿ عرضو عمى )

كطمب مف السادة المحكميف إبداء آرائيـ المناىج, إذ تـ إعداد استمارة استطلبع رأم ليذا الغرض 
 في النقاط الآتية:

 كضكح الأىداؼ. -

 مناسبة الأنشطة. -

 مناسبة أدكات التقكيـ. -

 مناسبة المحتكل. -

 صلبحية البرنامج لمتطبيؽ. -

 كبعد جمع آراء السادة المحكميف كتفريغيا ركزت ملبحظاتيـ عمى مايمي:

 التنكيع في الأنشطة لبعض الجمسات. -

 اغة المغكية لبعض الأىداؼ.تصحيح الصي -

 التنكيع بأدكات التقكيـ المستخدمة في البرنامج. -

 الإجراءات الميدانية لتنفيذ تجربة البحث: -7

 :)إجراءات تطبيؽ مقياس الميارات )الاحتياجات التدريبية 

حصمت الباحثة عمى مكافقة مديرية التربية عمى تطبيؽ المقياس في الفصؿ الدراسي 
 .ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓدراسي الأكؿ لمعاـ ال

 (معممةٕٕٓ(مديرة , ك )ٜٙطبقت الباحثة المقياس عمى )
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 :إجراءات تطبيؽ البرنامج القائـ عمى أنمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة 

بعد الانتياء مف تحديد عينة البحث كتصميـ أدكاتو كبناء البرنامج التدريبي المستند  -
ؿ إلييا بتطبيؽ المقياس, قامت إلى نتائج الاحتياجات التدريبية التي تـ التكص

 الباحثة بتطبيؽ ما يأتي:

حصمت الباحثة عمى مكافقة مديرة التربية عمى تطبيؽ البرنامج التدريبي لمبحث في قاعة  . ذ
 ( .  ٗممحؽ الاجتماعات ك المعمكماتية في مديرية التربية بمدينة حمص )

 تـ تخصيص الكقت اللبزـ لتنفيذ البرنامج. . ر

 ؤ عينة البحث إذ تـ تطبيؽ المقياس .تـ التأكد مف تكاف . ز

تـ تطبيؽ البرنامج التدريبي عمى مديرات رياض الأطفاؿ في الفترة الكاقعة ما بيف  . س
 أم استمر تطبيؽ البرنامج حكالي شيريف تقريبان. ٜٕٔٓ/ٔٔ/ٚكلغاية  ٜٕٔٓ/ٜ/ٛ

 تـ تطبيؽ مقياس ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة. . ش

جراء المعالجة الإحصائية لمعالجة البيانات كتحميميا لمتحقؽ مف فرضيات تفريغ ا . ص لنتائج كا 
 البحث.

 عرض نتائج البحث كتفسيرىا في ضكء الإطار النظرم كالدراسات السابقة. . ض

 مقترحات البحث. . ط

 الأساليب الإحصائية المستخدمة بالبحث: -8

( لإجراء spssالاجتماعية ) استخدمت الباحثة في ىذا البحث الرزمة الإحصائية لمعمكـ 
 التحميلبت الإحصائية التي استخدمت في ىذا البحث ك المتمثمة في الأساليب الآتية:

 .المتكسطات الحسابية ك الانحرافات المعيارية كالأكزاف النسبية 

  اختبار الفا كركنباخ 

 .اختبار التجزئة النصفية 
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 .معامؿ الارتباط بيرسكف 

 ( )ت( اختبارt-test لمجمك ).عتيف مستقمتيف 

 ( )ت( اختبارt-test لمجمكعتيف ) مستقمتيف.غير 

 ( مربع إيتا لمكشؼ كمعادلة ككىفd لإيجاد حجـ التأثير لممتغير المستقؿ في المتغير )
 التابع

 (مربع إيتا كمعيار ككىيف لحجـ الأثرd:) 

بمي ك لقياس حجـ الأثر في المقارنات بيف متكسطات درجات كؿ مجمكعة في التطبيقيف الق
 البعدم .

 , t2     =  n2: كتحسب قيمة مربع إيتا بالمعادلة الآتية

                                             t 2+df 

   n2         =dإٌ              لآ ٌ :  (   لا       d ٌ سب   م  ث     ٌن)

                                      1-n2 
 الآتي:كياران لحجـ الأثر, يمكف تكضيحو  كقد كضع ككىيف مع
 معيار حجـ الأثر

 (dمقدار حجـ أثر ككىيف ) N2 تقدير حجـ الأثر
 0.50حجـ الأثر أصغر مف  0,059مربع إيتا أصغر مف  أثر صغير
 0.80الى  0.50حجـ الأثر مف  0.138الى   0.059مربع إيتا مف  أثر متكسط
 0.80حجـ الأثر أكبر مف  0.138مربع إيتا أكبر مف  أثر كبير

كىكذا تناكؿ الفصؿ الثالث بيانان لمنيجية البحث كعينتو, إذ استخدـ البحث المنيج 
الكصفي في تحديد الاحتياجات التدريبية, كما اعتمد عمى المنيج شبو التجريبي في 

ات تعرؼ فاعمية البرنامج التدريبي المقترح , كتتضمف أيضان بيانان عف كيفية بناء الأدك 
كحساب صدقيا كثباتيا حتى أصبحت جاىزة لمتطبيؽ, كعرض في نياية الفصؿ بيانان 

 بإجراءات البحث الميدانية.

 كسيتناكؿ الفصؿ الرابع عرضان لنتائج البحث كتفسيرىا.
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 الفصل الرابع

 البرنامج المقترحتفسيرىا والمقترحات و نتائج البحث و   
 مقدمة: 

 حديد الاحتياجات التدريبية لمديراتتسيتـ في ىذا الفصؿ حث بناء عمى نتائج تطبيؽ أدكات الب
ثـ عرض , )عينة البحث(  رياض الأطفاؿ كمعممات رياض الأطفاؿ بحسب تقديرات المديرات

عينتي البحث كمناقشة الفركؽ بيف  نتائج البرنامج التدريبي كتفسيرىا كتعرؼ مدل فاعميتو لدل
 ممديرات.المجمكعتيف بالنسبة لمقياس الميارات ل

 النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الأكؿ مف أسئمة البحث:

 ما ميارات مديرات رياض الأطفال اللازمة لممناىج المطورة في سورية من وجية نظرىن؟

الأكزاف النسبية لكؿ عبارة مف ك ,الانحراؼ المعيارم ة عف السؤاؿ تـ حساب المتكسطات كللئجاب
 لجداكؿ كالمخططات التالية تكضح ذلؾ:عبارات كؿ مجاؿ مف مجالات المقياس, كا

 :تييئة البيئة الفيزيقية  1

تـ حساب المتكسطات الحسابية ك الانحرافات المعيارية ك الأكزاف النسبية ك الترتيب لآراء 
 ة كؿ عبارة كاحتياج تدريبي لمديرات, بيدؼ تحديد أىميمديرات رياض الأطفاؿأفراد عينة 

 ( يكضح ذلؾ ٕٔكالجدكؿ ) ة الفيزيقية لرياض الأطفاؿتييئة البيئفي مجاؿ  رياض الأطفاؿ

( المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية و الأوزان النسبية للاحتياجات التدريبية 12جدول) 
 بتييئة البيئة الفيزيقية لرياض المتعمقة 

المتوسط  العبارة رقم
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 ترتٌب الوزن النسبً

       ل             ٌ ٌ     س  ل      1
 . لأ   ل       ن

3.85 0.95 0.77 1 

         ٌ     لاز        ٌز        0
        ج.          ٌق   ى ٌس   

2.23 0.76 0.44 11 

               ٌ    ى   ل  .
.   ق                      

2.20 0.77 0.44 10 

       ٌ      س  ٌ   س  ل      4
.      ج لأ      

2.35 0.83 0.47 8 

                 ٌل   ى   ل  0
        .     س             

2.41 0.87 0.48 7 

 0 0.52 0.76 2.64  ً    سلا    لأ ن      ّ     6
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       .    ى
 4 0.58 0.85 2.91       .    ى     ق  ٌ          7

                  ق      زع  8
       ٌ       ٌ ٌ     ؤ ن   ى

     ذ      ٌ   ٌ  م    ل  لأ     
.     م  

2.23 0.80 0.44 11 

       ٌ      ءة    ً          9
     ٌ .   غ    ً    ٌ ة

2.08 0.70 0.41 1. 

   غ    ً            ٌ   ن  أ    12
. ٌ     

2.30 0.77 0.46 9 

   غ    ً            ة  ن  أ    11
 ٌ     

3.08 0.79 0.61 . 

   ص   ى    ٌ   ل  لا  ٌ      10
       ٌز     لاز            ٌذ 

.       

3.39 0.90 0.67 0 

    س ح    س    س  ل      .1
     ثٌ ٌ    لأ   ب

2.26 0.86 0.45 12 

   ذ      ٌ       لا ٌ      ن  14
.  سلا       ٌ   لأ   ل  

2.61 0.85 0.52 6 

  0.51 0.06 2.61 المجال ككل 

 

 

 تهٌئة البٌئة الفٌزٌقٌةفً مجال  للمدٌرات( ٌبٌن الوزن النسبً للاحتٌاجات التدرٌبٌة  7مخطط ) 

 تمثمت في: ضركرةأف أكثرىا ( السابقيف, ٚ( كالمخطط )ٕٔ) يتضح مف الجدكؿ

  :أكفر الكسائؿ التعميمية الخاصة بكؿ فئة مف فئات الأطفاؿ -
عدـ دراية المديرات بخصائص أف ىذه الحاجة ممحة بسبب  مديرات رياض الأطفاؿ رلت

    ٌ   ؤ لا  يحممكف لا العينة أفراد غالبية أف إلى ذلؾ كؿ فئة كاحتياجاتيا كيعزل

0

0.5

1

1.5
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3.5
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1234567891011121314

 1س س  
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المناسبة  مف تكفير الكسائؿ التعميمية  تمكنيـ كرعايتو الطفؿ تربية مجاؿ في متخصصة
 لكؿ فئة.

حيث ترل  :ير كؿ الاحتياجات ك التجييزات اللبزمة لخدمة تنفيذ المنيجاحرص عمى تكف -
لأف الإكثار مف  المديرات مف الصعكبة تحديد التجييزات التي يتطمبيا المنيج المطكر

التجييزات كعدـ تنظيـ استخداميا يؤدم إلى خركجيا عف المحتكل التي كجدت مف أجؿ 
 إثرائو.

فلببد مف اف تتكفر في الرياض الكسائؿ كالتجييزات تياجيف , كىنا نلبحظ تكافؽ بيف ىذيف الاح
مف  المنشكدلمكصكؿ في النياية إلى  كتسيؿ عممية تنفيذه منيج المطكرتتناسب مع الالتي 

 العممية التعميمية.

 :وتوضيحيا المنيج أىداف تحديد  2
لترتيب تـ حساب المتكسطات الحسابية ك الانحرافات المعيارية ك الأكزاف النسبية ك ا

, بيدؼ تحديد أىمية كؿ عبارة كاحتياج تدريبي عينة مديرات رياض الأطفاؿلآراء أفراد 
(  ٖٔكالجدكؿ )  كتكضيحيا المنيج أىداؼ تحديد في مجاؿ لمديرات رياض الأطفاؿ

 يكضح ذلؾ
 

 المتعلقة ٌةالتدرٌب للاحتٌاجات النسبٌة الأوزان و المعٌارٌة الانحرافات و الحسابٌة المتوسطات(  .1)جدول

 وتوضٌحها المنهج أهداف تحدٌدب

المتوسط  العبارة رقم
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 ترتٌب الوزن النسبً

       ء   ل     م     ٌح       1
.       

2.98 0.88 0.57 16 

   قش    غٌ        ٌ ة          ن  0
  لال   ظٌم                .

4.05 0.87 0.81 0 

      سٌ         ً             قش .
.        ى            

3.67 0.96 0.73 9 

               ٌ           م 4
       ى.  ً غ    

4.35 0.76 0.87 1 

       ج       ى                 ن 0
. لأ   ل   ٌ    

2.95 0.89 0.59 10 

           لأ       لاز    ث  ء  6
       ج.  ض     ٌ  

3.14 1.14 0.62 6 

                  ظٌ     ل   ى 7
   ل  ن     ى       ج    ٌل  ً

3.04 0.99 0.60 10 
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     ٌ                    ٌ (: ٌ ٌن    زن    س ً  لا  ٌ          ٌ ٌ      ٌ ٌن  ً    ل  8     )

0
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12345678910111213141516171819

 1س س  

.    سٌ   إث      
 ق م    زٌ               ٌ ٌ    ى   8

           سب  لا       .

2.27 0.92 0.45 1. 

 لأ         ٌل  ً             ك  9
 ً       .  

3.23 0.98 0.64 14 

          ظٌ    ى           س    12
        ج        ً       

3.76 0.94 0.75 11 

  س  ٌب    ٌب   ى               11
      ٌم.   ٌ ة      ق

3.82 1.04 0.76 12 

  لأ   ن    ٌ    ى          س    10
  لأ          س       ٌذ

3.89 0.95 0.77 7 

     ٌث       ٌ ٌ  س  ل         .1
.         

4.02 0.99 0.80 4 

  لأ     إ   ء  ً             ك  14
 ٌ      .  

3.92 0.97 0.78 0 

      ٌ          إ ى               10
     ٌ ة.

3.66 0.91 0.73 10 

             سٌ             16
.          ل        

2.61 0.90 0.52 17 

  ى    ٌق           لازم      ص 17
  ً     ى       .

4.04 0.97 0.80 . 

      ة إث  ء   ى               18
 ٌ ٌ     .  

3.88 1.09 0.77 8 

  ٌ ض        ي        زٌ  ة   سق 19
    ٌم       ٌن          لأ   ل
.             ج  

3.02 0.87 0.60 16 

  0.73 0.08 3.69 المجال ككل 
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تمثمت  ضركرةالسابقيف أف أكثر الاحتياجات التدريبية  (ٛ( ك المخطط )ٖٔ)يتضح مف الجدكؿ 
 في:

سير يجدف المديرات صعكبة في تف :أصمـ نشرات عممية تعالج أمكر غامضة في المحتكل -
 .الغمكض الحاصؿ كيحتجف إلى التدريب اللبزـ لمساعدة المديرات لتكضيح أم غمكض

ترل المديرات أنو مف  :أناقش التغيرات الجديدة لممناىج مف خلبؿ تنظيـ ندكات ك محاضرات -
الضركرم تحديد التغيرات التي طرأت عمى المنيج ك التعاكف مع أصحاب العلبقة لتكضيح ىذه 

 التغيرات.

 : تفعيل التخطيط لمعمل في الروضة. .
تـ حساب المتكسطات الحسابية ك الانحرافات المعيارية ك الأكزاف النسبية ك الترتيب 

, بيدؼ تحديد أىمية كؿ عبارة كاحتياج تدريبي مديرات رياض الأطفاؿلآراء أفراد عينة 
يكضح  ( ٗٔكالجدكؿ ) تفعيؿ التخطيط لمعمؿ في الركضة في مجاؿ  لمديرات الرياض

 ذلؾ
 

 المتعلقة التدرٌبٌة للاحتٌاجات النسبٌة الأوزان و المعٌارٌة الانحرافات و الحسابٌة المتوسطات( 14) جدول
 تفعٌل التخطٌط للعمل فً الروضةب

المتوسط  العبارة رقم
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

 ترتٌب

 13 0.65 0.94 3.25            ً   ء                 .  1

0                       ٌ          
,       م )              ٌ   ً      ٌ 
 .     ً         ,    ٌ   ,       ٌن ,     ل

4.48 0.73 0.89 1 

                         ٌ   ً   ء   .
    ص      ٌ  .

3.72 0.96 0.74 10 

    ٌ     ً      ٌ           ٌ     ك 4
            لا               ً
   ى      ٌذ.

4.36 0.87 0.87 2 

   ح     ب     ل    ً                 0
       ٌن   ٌ  .

3.75 0.82 0.75 9 

 س  ٌ   ن     ء     ل  ً   س       6
   س            ء            ل      ً.

2.80 0.97 0.56 15 

ٌ                  ٌ   لأ             7
  لأ   ل   ثلاث   ً    ٌ      م      سً.

3.07 0.89 0.61 14 

   ٌ   لأ        ً س   م        ج   8
         ً    ٌ      م      سً.

3.36 1.02 0.67 12 

   ٌ       لأ   ل   ذي سٌ  ل    ء   ى   9
 س       ء         ً    ٌ      م 

2.97 1.15 0.59 17 
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      سً.
       ٌٌ      ل      ٌ    ً          12

  ثل)     ة        ة      ٌ ...(

4.20 0.97 0.84 4 

ق  ل     إ   ً  ن      ٌ    لا  ٌ     11
   ظ             ً     ل.

3.77 0.99 0.75 8 

10  .                            4.08 0.93 0.81 5 

 ل                ل        ن    .1
   ظ            .

2.69 1.12 0.53 18 

 س   ٌ            س              ى  ٌ غ  14
  ن     ل   ّ ن   ى   ٌ س       

 .       ى      ٌ ً

4.29 0.70 0.85 3 

 س    إ ى  س س     ً   ٌن  ً    ٌ    10
 .      ٌ ٌ       ة     ى

3.58 1.37 0.71 11 

 ٌ ب    ً           س   ٌ  ()   لا   قّ م  16
 .     ٌذ             ٌٌن    ب  ن     ذ  

4.04 0.84 0.80 7 

 ٌ  ن    ً              ٌ                17
   ٌ    . 

4.05 0.90 0.81 6 

         ٌن       ل         ٌ    ى س     18
 .          ل      ٌ ٌ 

4.05 0.82 0.81 6 

      ق     ق    ً      لا       19
 .       ض    لا          ٌ ٌ 

2.70 1.05 0.54 16 

      ً          ن  لاس    ة            02
 ٌ            . 

2.69 1.07 0.53 18 

  0.71 0.14 3.6 المجال ككل 

 

 
للعمل فً  تفعٌل التخطٌط(: ٌبٌن الوزن النسبً للاحتٌاجات التدرٌبٌة للمدٌرٌن فً مجال  9مخطط )

 الروضة
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تمثمت  ضركرةالسابقيف أف أكثر الاحتياجات التدريبية  (ٜ( ك المخطط )ٗٔ)يتضح مف الجدكؿ 
 في:

 , الطفؿ المعمـ ) بالركضة التخطيط في المعنية الفئات جميع مع الركضة أىداؼ أحدد -
 طالتخطي في المعنية الفئات جميع أشرؾ,  المحمي المجتمع , البيئة , العامميف ,

يعزل ذلؾ اف المديرات يدركف اف  كضع الخطط كالاشراؼ عمى التنفيذ بالركضة في
مف الجيكد لتحقيؽ أىداؼ  الادارة لابد ليا مف كسب كد العامميف كدفعيـ لبذؿ المزيد

فضماف العمؿ الفريقي المشترؾ يكفر جكان مف الرضا الكظيفي لدل العامميف ك المؤسسة 
 ة في العمؿ.يدفعيـ إلى مزيد مف المثابر 

 :متابعة تنفيذ المنيج.4

تـ حساب المتكسطات الحسابية ك الانحرافات المعيارية ك الأكزاف النسبية ك الترتيب لآراء أفراد 
الرياض  لمديرات, بيدؼ تحديد أىمية كؿ عبارة كاحتياج تدريبي مديرات رياض الأطفاؿعينة 

 لؾ( يكضح ذ٘ٔكالجدكؿ )   متابعة تنفيذ المنيجفي مجاؿ 
 المتعلقة التدرٌبٌة للاحتٌاجات النسبٌة الأوزان و المعٌارٌة الانحرافات و الحسابٌة المتوسطات( 10) جدول

 بمتابعة تنفٌذ المنهج

المتوسط  العبارة رقم
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 ترتٌب الوزن النسبً

ٌّم 1      ٌم   ذي   ص    ق   ق
                ً          . 

4.25 0.79 0.85 4 

   ً           لا ظ     ٌ ة  0
          ي    ض        .

2.69 1.03 0.53 11 

               ٌ    ل        .
   ٌ   ً    ل    ٌ   لأ   ل.

4.19 0.91 0.83 5 

      ٌ   لأ ث      ق س   م  4
ً          ٌ       ٌ     . 

3.5 1.09 0.7 7 

ٌّم 0      ٌذ      ٌٌن  نّ      ى  قُ
   لاز             ن       
 .  ذ ك

4.33 0.91 0.86 2 

        س   ة            6
            ى  ن      ق       

 .         لأ    

4.27 0.74 0.85 3 

      ٌ           ٌن  ق  ن 7
 . ٌ       ثغ ة     ٌ        ق  

2.98 1.00 0.59 8 

 10 0.55 0.97 2.76    ٌق   ل ن   س  ل  ق  ح 8
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 .           س         ٌم
   ى               ٌلا  قٌم ُ  9

 .           ذي  ن       ى

4.17 0.83 0.83 6 

       ٌن  لا     ٌن      سق 12
 .  ى                    ً

4.35 0.78 0.87 1 

  ٌن               ل آ ٌ     ح 11
 .        ٌذ   ث  ء           

2.83 1.06 0.56 9 

  0.72 0.11 3.66 المجال ككل 

 

 
 متابعة تنفٌذ المنهج(: ٌبٌن الوزن النسبً للاحتٌاجات التدرٌبٌة للمدٌرٌن فً مجال  12مخطط )

تمثمت  ضركرةالسابقيف أف أكثر الاحتياجات التدريبية ( ٓٔ) ك المخطط (٘ٔ)يتضح مف الجدكؿ
 في:
 :.عمى المنيج مشرفان  بكصفي ختصاصيفالمكجييف الا مع أنسؽ -

في ظؿ  للئدراؾ المديرات لدكر المكجييفاحتياجان كبيران جدان  رياض الأطفاؿ مديراتعدُّه ت
 غياب الدكرات ك الندكات ذات الطابع المنيجي.

تعده المديرات  :أيقيّـ مدل تمكفّ المعنييف بتنفيذ المنيج مف الميارات اللبزمة لذلؾ -
ليتمكف مف الإشراؼ الدائـ عمى المعممات كتحديد غير المؤىلبت منيف  احتياجا ميمان 

 لتحسيف الأداء.
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 :تقويم الأطفال.0
تـ حساب المتكسطات الحسابية ك الانحرافات المعيارية ك الأكزاف النسبية ك الترتيب لآراء أفراد 

 الرياض لمديراتيبي , بيدؼ تحديد أىمية كؿ عبارة كاحتياج تدر مديرات رياض الأطفاؿعينة 
 ( يكضح ذلؾ ٙٔكالجدكؿ )  تقكيـ الأطفاؿفي مجاؿ 

 المتعلقة التدرٌبٌة للاحتٌاجات النسبٌة الأوزان و المعٌارٌة الانحرافات و الحسابٌة المتوسطات( 16) جدول
 بتقوٌم الأطفال

المتوسط  العبارة رقم
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

 ترتٌب

 . 0.82 0.85 4.13    ك      ٌ    ً    ٌم  لأ   ل.  1

     ل    ء    م   ل                0

              ذ  ً             ٌل
..     م    سٌن           

4.22 0.81 0.84 1 

ز        ٌ       ذج       ٌ           .
     ٌم  لأ   ل.

2.89 1.05 0.57 14 

              ص   ى  ز ٌ     4
             ٌ ٌ     ٌم     ل  ً 

       

2.75 1.00 0.55 16 

   ز   ى    ٌم  لأ       س   ٌ   0
              ة      ٌ ٌ .

4.04 0.96 0.80 4 

 0 0.83 0.83 4.16    ز   ى      ٌم      م   ى    ء     ل. 6

 س  ٌ   ن              ٌ   ً    ٌم  7
.   س       ً      ٌم لاس         

2.77 1.06 0.55 10 

        ى    ٌ          ٌن  8
 لا     ٌن  ً    ٌح  لاس       

 ٌ ٌ     .  

3.42 1.03 0.68 8 

           ؛       ى     ة آ ٌ       9
    ٌ   ً    س  ٌ ٌن آ  ء لاس ث   
         ٌ ٌ      . 

3.20 1.25 0.64 12 

 والأهذاف ببلمخرجبت التقىيم عملية أربط 12

 تحقيقهب المراد

2.98 1.00 0.59 10 

 7 0.68 1.08 3.44    ل            ٌم. 11

         لا ٌ   ً   ء        10
      ٌم.

3.92 0.92 0.78 0 

    ً      ء    ن              ٌ  .1
 .ق     ً     ق         

2.97 0.96 0.59 1. 

        ً   ض                 ذ      14
 .         ٌل ثم        لأ ل

3.13 1.16 0.62 11 

 9 0.65 1.14 3.27    ٌ      ٌ         ً          س    10
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       ٌن
    ل       ٌ       ٌ           ى  16

  لاق   ب  ن    ٌق  لأ    .

3.77 1.01 0.75 6 

  0.68 0.11 3.44 المجال ككل 

 

 

 تقوٌم الأطفال(: ٌبٌن الوزن النسبً للاحتٌاجات التدرٌبٌة للمدٌرٌن فً مجال  11مخطط )

تمثمت  ضركرةالسابقيف أف أكثر الاحتياجات التدريبية  (ٔٔ( ك المخطط)ٙٔ)يتضح مف الجدكؿ
 في:

أجمع المعمكمات حكؿ تقدـ أداء الطفؿ كتفعيؿ النتائج في اتخاذ القرارات المتعمقة  -
دُّه مديرات رياض الأطفاؿ احتياجان كبيران جدان لكجكد ضعؼ في : تع بتحسيف تعمميـ

 المقدرة عمى استخداـ الأدكات اللبزمة لجمع المعمكمات الضركرية لعممية التقكيـ.
 تقكيـ إجراء المديرات قدرة عدـ إلى ذلؾ كيعزل :أركز عمى التقكيـ القائـ عمى أداء الطفؿ -

 ؼ لدل أطفاؿ الركضة كقياس سمككو. الكشؼ عف نقاط القكة ك الضعيساعد عمى  
 : تقويم اداء العمل 6 -

تـ حساب المتكسطات الحسابية ك الانحرافات المعيارية ك الأكزاف النسبية ك الترتيب 
, بيدؼ تحديد أىمية كؿ عبارة كاحتياج تدريبي مديرات رياض الأطفاؿلآراء أفراد عينة 

 ( يكضح ذلؾ ٚٔكؿ ) كالجد تقكيـ اداء العمؿ في مجاؿالرياض  لمديرات

 المتعلقة التدرٌبٌة للاحتٌاجات النسبٌة الأوزان و المعٌارٌة الانحرافات و الحسابٌة المتوسطات( 17) جدول
 تقوٌم اداء العملب

المتوسط  العبارة رقم
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

 ترتٌب
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  زز    ٌم   ٌ   ٌ       ٌ    ن  لال  1
م    س    لأ    ن.     ٌ  

2.97 0.89 0.59 9 

 س          ٌ ٌ         ٌم  س   م  0
        ٌن  ً       

3.69 1.01 0.73 0 

      لا  ٌ          ٌ ٌ       ٌ    ً  .
   ء           ٌٌم.

3.76 1.04 0.75 4 

 س   م      ٌ       لا ظ       ٌ   4
  أ  ء     ل.

3.51 0.89 0.70 6 

 7 0.61 0.85 3.08       .       ة  لا   ي     ل  قُ م 0

     ٌم       ٌ   قٌ      ٌٌ      6
       ٌن.    ء

4.04 0.96 0.80 . 

               ٌ ٌ   س  ٌب  س    م 7
     ق   لا   ي. ٌ  سب

4.22 0.66 0.84 1 

 12 0.57 0.99 2.86     م.    ٌم   ى       ٌن  س    8

  ٌ   ن            ٌم  ً    ء      س 9
   ل   ٌ ة

4.20 1.00 0.84 0 

      ق   لا   ز  س  ى       ٌن    ح 12
    م.    ٌ          

2.72 1.08 0.54 11 

      ٌم           ؤسس   ً               11
   ٌ .         ذي

3.01 1.00 0.60 8 

 ٌ            ع       ٌ ء  لأ     ً    10
     م      سً    ٌٌم   ل       

4.04 0.84 0.80 . 

  0.69 0.11 3.51 المجال ككل 

 

 
 

تقوٌم أداء (: ٌبٌن الوزن النسبً للاحتٌاجات التدرٌبٌة للمدٌرٌن فً مجال 10مخطط ) 

 العمل
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تمثمت  ضركرةالسابقيف أف أكثر الاحتياجات التدريبية  (ٕٔ( ك المخطط)ٚٔ)يتضح مف الجدكؿ
 ي:ف
 معرفة عدـ إلى ذلؾ كيعزل استخداـ أساليب تقكيمية متنكعة بما يناسب المكقؼ الادارم: -

 لمحصكؿ التعميمية العممية عناصر جميع يشمؿ بحيث لمعمؿ شامؿ تقكيـ إجراء بأىمية المديرات
الأطراؼ  جميع كبمشاركة الركضة عمؿ أداء تطكير مف تمكنيـ كشاممة كافية معمكمات عمى

 بالأمر. المعنية
تعدُّه مديرات رياض الأطفاؿ احتياجان كبيران  أستفيد مف نتائج التقكيـ في بناء خطة عمؿ جديدة: -

 جدان للؤىمية الانطلبؽ في بناء خطتيا مف النتائج التي تـ تكصؿ إلييا مف عممية التقكيـ.

 :مهارات التواصل.7

لأكزاف النسبية ك الترتيب تـ حساب المتكسطات الحسابية ك الانحرافات المعيارية ك ا
, بيدؼ تحديد أىمية كؿ عبارة كاحتياج تدريبي مديرات رياض الأطفاؿلآراء أفراد عينة 

 ( يكضح ذلؾ ٛٔكالجدكؿ )  ميارات التكاصؿفي مجاؿ الرياض  لمديرات
 

 المتعلقة ةالتدرٌبٌ للاحتٌاجات النسبٌة الأوزان و المعٌارٌة الانحرافات و الحسابٌة المتوسطات( 18) جدول
 بالمهارات التواصل

المتوسط  العبارة رقم
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

 ترتٌب

     لاس    ٌ ٌ           ق م     ٌل 1
             ٌ         ٌ     ؤسس  
 . لأ   ل  ٌ ض  ً        

2.76 0.97 0.55 . 

   ٌ م  س    م      ٌ       ٌث        ل  0
    ٌ ء  لأ     ثل )    ٌ          ً(.

4.10 0.78 0.82 0 

 س   م      ٌ       ٌث   ثل      س,     ٌ   .
         ً(      ل              س ٌ .

4.41 0.66 0.88 1 

   ص   ى                   ؤ       4
          ٌ ض  لأ   ل.

2.61 1.08 0.52 4 

  0.69 0.16 3.47 المجال ككل 
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 التواصل(: ٌبٌن الوزن النسبً للاحتٌاجات التدرٌبٌة للمدٌرٌن فً مجال  .1مخطط )

تمثمت  ضركرةالسابقيف أف أكثر الاحتياجات التدريبية  (ٖٔ(كالمخطط)ٛٔ)يتضح مف الجدكؿ    
 في:
 ية:استخدـ التقنيات الحديثة مثؿ )الفاكس, البريد الإلكتركني( لمتكصؿ مع الجيات الرسم -

لا يستخدمف معظـ المديرات التقنيات الحديثة في عمميـ الإدارم رغـ تكاجد الحاسكب 
لدل أغمب أفراد العينة كقد يعزل ذلؾ إلى عدـ تشجيع الإدارات العميا لاستخداـ مثؿ ىذه 

 التقنيات في عمميـ الإدارم.

 :رياض الأطفال مديراتككل بالنسبة لعينة  مجالات المقياس
 توسطات الحسابٌة و الانحرافات المعٌارٌة و الأوزان النسبٌة و الترتٌب لمجلات المقٌاس( الم19جدول)

     س         ة م
    س  ً

 لا      
     ٌ  ي

   زن 
    س ً

    ٌب

 7 0.51 0.06 2.61   ٌ      ٌ      ٌزٌ ٌ  1

2  ٌ                 
   ٌ     

3.69 0.08 0.73 1 

 ل  ً    ٌل      ٌ      3
       

3.6 0.14 0.71 3 

 2 0.72 0.11 3.66           ٌذ        4

 6 0.68 0.11 3.44    ٌم  لأ   ل 5

 4 0.69 0.11 3.51    ٌم    ء     ل 6

 5 0.69 0.16 3.47              ل 7
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ٌ ض      ٌ   (: ٌ ٌن    زن    س ً     لا   لا  ٌ          ٌ ٌ  14     )          

  لأ   ل

 المنيج أىداؼ تحديدالسابقيف أف مجاؿ  (ٗٔ)ك المخطط (ٜٔ)يتضح مف الجدكؿ -
في المرتبة الثانية , ثـ متابعة تنفيذ المنيج احتؿ المرتبة الأكلى يميو مجاؿ  كتكضيحيا

في المرتبة تقكيـ اداء العمؿ في المرتبة الثالثة , ثـ تفعيؿ التخطيط لمعمؿ في الركضة 
في المرتبة السادسة, تقكيـ الأطفاؿ في المرتبة الخامسة, ثـ  ميارات التكاصؿ الرابعة, ثـ

 .تييئة البيئة الفيزيقية في المرتبة السابعةثـ 
قد احتؿ المرتبة الأكلى بتقدير  كتكضيحيا المنيج أىداؼ تحديدمما سبؽ نجد أف مجاؿ  -

غالبية أفراد  أفكقد يرجع السبب في ذلؾ إلى  يفللبحتياجات مديرات رياض الأطفاؿ
لدييف في القدرة عمى يقدرف حاجتيـ لمتدريب لمثؿ ىذه الميارة كيمتمسف ضعؼ العينة 

تكضيح الأىداؼ لمعامميف في الرياض كما ىك المطمكب تنفيذه كايصالو للؤخريف بالطرؽ 
  الصحيحة.

أف  المرتبة الثانية كقد يعكد السبب في ذلؾ إلىمتابعة تنفيذ المنيج مجاؿ كما احتؿ  -
بالقياـ بالأعماؿ الإدارية العامة لرياض الأطفاؿ حيث أف  يكتفكف مديرات رياض الأطفاؿ

ىمة متابعة المنيج مف نظرىف ليست مف كاجباتيف كغير مدربات عمى ميارات 
 تساعدىف بالقياـ بيذه الميارة.

التي أظيرت  (Chang,2000 ,)(ٖٕٔٓ) شاىيفكؿ مف تتفؽ ىذه النتائج مع دراسة  -
المديريف لمتدرب عمى مجاؿ أىداؼ المنيج كقدرة المديرة عمى إيصاليا لمعامميف  حاجة

 في الرياض.
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 ,)(ٕٓٔٓ) العتيبي ,(ٜٕٓٓ) نبيافكؿ مف تتفؽ ىذه النتائج مع دراسة  -
Irvine,2010) تنفيذ  متابعة  بميارات تمكنو مف المدير التي أكدت ضركرة أف يتمتع

 كجو. عمى أكمؿ مينتو اءبأعب النيكض مف تمكنو التيالمنيج 
في تقديرىـ للبحتياجات التدريبية اللبزمة  رياض الأطفاؿ معمماتكما تتقارب عينة  -

المرتبة الأكلى كمجاؿ  تحديد الأىداؼ ك كضكحياالتي احتؿ مجاؿ  لمديرات الركضة
 .الثانيةالمرتبة  متابعة تنقيذ المنيج
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 ؤاؿ الثاني مف أسئمة البحث:النتائج المتعمقة بالس

ما ميارات مديرات رياض الأطفال اللازمة لممناىج المطورة في سورية من وجية نظر 
 المعممات؟

كللئجابة عف السؤاؿ تـ حساب المتكسطات كالأكزاف النسبية لكؿ عبارة مف عبارات كؿ مجاؿ مف 
 مجالات المقياس, كالجداكؿ كالمخططات التالية تكضح ذلؾ:

 البيئة الفيزيقية:تييئة   1

تـ حساب المتكسطات الحسابية ك الانحرافات المعيارية ك الأكزاف النسبية ك الترتيب لآراء 
أفراد عينة معممات رياض الأطفاؿ, بيدؼ تحديد أىمية كؿ عبارة كاحتياج تدريبي لمديرات 

 كضح ذلؾ( ي ٕٓرياض الأطفاؿ في مجاؿ تييئة البيئة الفيزيقية لرياض الأطفاؿ كالجدكؿ )

( المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية و الأوزان النسبية للاحتياجات التدريبية المتعمقة بتييئة 21جدول) 
 البيئة الفيزيقية لرياض 

المتوسط  العبارة رقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 ترتيب الوزن النسبي

       ل             ٌ ٌ     س  ل      1
 . لأ   ل       ن

3.04 0.78 0.60 0 

         ٌ     لاز        ٌز        0
        ج.          ٌق   ى ٌس   

2.16 0.73 0.43 10 

               ٌ    ى   ل  .
.   ق                      

2.21 0.79 0.44 12 

           ٌ  س  ٌ   س  ل      4
.      ج لأ      

2.51 0.81 0.50 6 

                 ٌل   ى   ل  0
        .     س             

2.77 0.99 0.55 4 

  ً    سلا    لأ ن      ّ     6
       .    ى

2.77 0.66 0.55 4 

 . 0.56 0.84 2.8       .    ى     ق  ٌ          7

                  ق      زع  8
       ٌ       ٌ ٌ     ؤ ن   ى
     ذ      ٌ   ٌ  م    ل      لأ 
.     م  

2.26 0.84 0.45 8 

       ٌ      ءة    ً          9
     ٌ .   غ    ً    ٌ ة

2.2 0.64 0.44 1. 

   غ    ً            ٌ   ن  أ    12
. ٌ     

2.18 0.69 0.43 11 
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   غ    ً            ة  ن  أ    11
 ٌ     

2.42 0.88 0.48 7 

 ص   ى    ٌ   ل  لا  ٌ        10
       ٌز     لاز            ٌذ 

.       

3.42 0.85 0.68 1 

    س ح    س    س  ل      .1
     ثٌ ٌ    لأ   ب

2.22 0.87 0.44 9 

   ذ      ٌ       لا ٌ      ن  14
.  سلا       ٌ   لأ   ل  

2.57 0.94 0.51 0 

  0.50 0.09 2.54 المجال ككل 
 

 

 

 البيئة الفيزيقية(: يبيف الكزف النسبي للبحتياجات التدريبية لممديريف في مجاؿ  ٘ٔمخطط ) 

تمثمت  ضركرةأف أكثر الاحتياجات التدريبية  يفالسابق (٘ٔ( ك المخطط )ٕٓ)يتضح مف الجدكؿ
 في:
كقد يعكد  :احرص عمى تكفير كؿ الاحتياجات ك التجييزات اللبزمة لخدمة تنفيذ المنيج  -

 ةكمشرف ةإف المدير يعدُّكف ىذه الحاجة ممحة بسبب  المعمماتسبب في ذلؾ إلى أف ال
تكفير كافة المستمزمات لتسييؿ تحمؿ المسؤكلية في ت اعمى ىيئة التدريس في مؤسستي

التنسيؽ مع  ايتكجب عميي ةكضمف إطار الادكار المتعددة لعمؿ المدير  تنفيذ المنيج .
ة بكؿ التجييزات التي تسيؿ ميمة  المعممة في تنفيذ الجيات المسؤكلة لتزكيد الركض

 المنيج. 
 :أكفر الكسائؿ التعميمية الخاصة بكؿ فئة مف فئات الأطفاؿ -

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

1234567891011121314

 1س س  



 
172 

مساعدتيـ تمتمؾ مديرة رياض الأطفاؿ المقدرة عمى كعيان بأىمية أف  المعممات تأظير 
مما يسيؿ ك تكفير الكسائؿ التعميمية الخاصة بكؿ فئة عمرية في الرياض تحديد في 

 عمؿ المعممة.
في تقديرىـ للبحتياجات   الأطفاؿ رياضمديرات كما تتفؽ ىذه النتائج مع نتائج عينة  -

 التدريبية.

 تحديد أىداف المنيج وتوضيحيا: .0

تـ حساب المتكسطات الحسابية ك الانحرافات المعيارية ك الأكزاف النسبية ك الترتيب لآراء 
ؿ, بيدؼ تحديد أىمية كؿ عبارة كاحتياج تدريبي لمديرات أفراد عينة معممات رياض الأطفا

 ( يكضح ذلؾ ٕٔرياض الأطفاؿ في مجاؿ تحديد أىداؼ المنيج كتكضيحيا كالجدكؿ ) 

( المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية و الأوزان النسبية للاحتياجات التدريبية المتعمقة بتحديد  21جدول)
 أىداف المنيج وتوضيحيا

المتوسط  العبارة مرق
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 ترتٌب الوزن النسبً

       ء   ل     م     ٌح       1
.       

2.98 1.02 0.59 17 

   قش    غٌ        ٌ ة          ن  0
  لال   ظٌم                .

4.52 0.69 0.90 1 

      سٌ         ً             قش .
.        ى            

3.83 1.11 0.76 8 

               ٌ           م 4
.      ى  ً غ      

3.16 0.77 0.63 14 

       ج       ى                 ن 0
. لأ   ل   ٌ    

3.53 0.79 0.70 1. 

           لأ       لاز    ث  ء  6
   ض     ٌ        ج.

3.94 1.08 0.78 6 

                   ظٌ    ل   ى 7
   ل  ن     ى       ج    ٌل  ً

.    سٌ   إث      

3.62 0.83 0.72 11 

 ق م    زٌ               ٌ ٌ    ى   8
           سب  لا       .

3.6 1.01 0.72 16 

 لأ         ٌل  ً             ك  9
 ً       .  

3.81 0.91 0.76 9 

          ظٌ    ى           س    12
        ج        ً       

3.87 0.99 0.77 7 

  س  ٌب    ٌب   ى               11
      ٌم.   ٌ ة      ق

3.70 1.13 0.74 12 
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                 ٌ   ٌ ٌ      ٌ ٌن  ً    ل (: ٌ ٌن    زن    س ً  لا  ٌ        16     ) 

   ٌ     

تمثمت  ضركرةالسابقيف أف أكثر الاحتياجات التدريبية  (ٙٔك المخطط) (ٕٔ)يتضح مف الجدكؿ
 في:
أف  المعمماترل ت: أناقش التغيرات الجديدة لممناىج مف خلبؿ تنظيـ ندكات ك محاضرات -

كقد يرجع ذلؾ لضعؼ  تحديد الأىداؼ ىذا الاحتياج احتؿ المرتبة الأكلى في مجاؿ
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  لأ   ن    ٌ    ى          س    10
  لأ          س       ٌذ

3.99 0.92 0.79 0 

     ٌث       ٌ ٌ     س  ل      .1
.         

4.12 0.94 0.82 4 

  لأ     إ   ء  ً             ك  14
 ٌ      .  

3.94 0.85 0.78 6 

      ٌ          إ ى               10
     ٌ ة.

3.57 0.93 0.71 10 

             سٌ             16
.          ل        

2.62 0.89 0.52 18 

    ص   ى    ٌق           لازم  17
  ً     ى       .

4.29 0.86 0.85 0 

      ة إث  ء   ى               18
 ٌ ٌ     .  

4.24 0.94 0.84 . 

  ٌ ض        ي        زٌ  ة   سق 19
    ٌم       ٌن          لأ   ل
.             ج  

3.9 1.00 0.87 10 

  0.75 0.11 3.75 المجال ككل 
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أىداؼ المنيج في التعامؿ مع محتكل المناىج مف جانب التعرؼ عمى  ميارة المديرات
 كتكضيحيا لممعممات.

أف ىذا الاحتياج  المعمماترل الحرص عمى تحقيؽ التتابع اللبزـ في محتكل المنيج: ت -
متابعة ارتباط المحتكل  أف, تككف المديرات قادرات عمى ميـ نظران لكعييـ بضركرة

تحقيؽ التتابع المطمكب عمى المعممات  ةساعدداؼ التي كضع للؤجميا المنيج , كمبالأى
 في تدريس المحتكل.

 تفعيل التخطيط لمعمل في الروضة: . .
تـ حساب المتكسطات الحسابية ك الانحرافات المعيارية ك الأكزاف النسبية ك الترتيب 

رياض الأطفاؿ, بيدؼ تحديد أىمية كؿ عبارة كاحتياج تدريبي لآراء أفراد عينة معممات 
( يكضح  ٕٕلمديرات الرياض في مجاؿ تفعيؿ التخطيط لمعمؿ في الركضة كالجدكؿ ) 

 ذلؾ
( المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية و الأوزان النسبية للاحتياجات التدريبية المتعمقة 22جدول) 

 الروضةبتفعيل التخطيط لمعمل في 

المتوسط  العبارة رقم
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

 ترتٌب

 12 0.68 1.01 3.42            ً   ء                 .  1

 الفئبت جميع مع الروضة أهذاف أحذد 0
،  المعلم ) ببلروضة التخطيط في المعنية

 المجتمع ، البيئة ، العبملين ، الطفل

 .المحلي

4.67 0.67 0.93 1 

                         ٌ   ً   ء   .
    ص      ٌ  .

3.69 1.06 0.73 11 

              ٌ   ً      ٌ           ٌ     ك 4
             لا       ى      ٌذ.  ً

4.59 0.76 0.91 2 

   ح     ب     ل    ً                 0
       ٌن   ٌ  .

3.80 0.80 0.76 10 

 س  ٌ   ن     ء     ل  ً   س       6
   س            ء            ل      ً.

2.84 1.03 0.56 16 

   ٌ   لأ           ٌ                 7
  لأ   ل   ثلاث   ً    ٌ      م      سً.

3.06 0.94 0.61 14 

   ٌ   لأ        ً س   م        ج   8
      سً.        ً    ٌ      م 

3.10 1.06 0.62 13 

   ٌ       لأ   ل   ذي سٌ  ل    ء   ى   9
 س       ء         ً    ٌ      م 

      سً.

2.67 1.34 0.53 18 

       ٌٌ      ل      ٌ    ً          12
  ثل)     ة        ة      ٌ ...(

4.19 0.99 0.83 6 

 9 0.78 1.00 3.94ٌ   ق  ل     إ   ً  ن      ٌ    لا    11
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   ظ             ً     ل.
10  .                            4.40 0.78 0.88 3 

        ل        ن   ل          .1
   ظ            .

2.55 1.23 0.51 20 

 س   ٌ            س              ى  ٌ غ  14
  ن     ل   ّ ن   ى   ٌ س       

 .  ً      ى      ٌ

4.32 0.71 0.86 4 

 س    إ ى  س س     ً   ٌن  ً    ٌ    10
 .      ٌ ٌ       ة     ى

2.87 1.51 0.57 15 

 ٌ ب    ً          ) س   ٌ  (   لا   قّ م  16
 .     ٌذ             ٌٌن    ب  ن     ذ  

4.23 0.76 0.84 5 

 ٌ  ن    ً              ٌ                17
  ٌ     . 

4.06 0.93 0.81 7 

         ٌن       ل         ٌ    ى س     18
 .          ل      ٌ ٌ 

3.98 0.70 0.79 8 

      ق     ق    ً      لا       19
 .       ض    لا          ٌ ٌ 

2.74 1.05 0.54 17 

      ً          ن  لاس    ة            02
 ٌ            . 

2.54 1.08 0.50 19 

  0.71 0.21 3.58 المجال ككل 

 

 
تفعٌل التخطٌط للعمل (: ٌبٌن الوزن النسبً للاحتٌاجات التدرٌبٌة للمدٌرٌن فً مجال 17مخطط ) 

 فً الروضة

تمثمت  ضركرةالسابقيف أف أكثر الاحتياجات التدريبية  (ٚٔ( ك المخطط)ٕٕ)يتضح مف الجدكؿ
 في:
 , الطفؿ المعمـ ) بالركضة التخطيط في المعنية ئاتالف جميع مع الركضة أىداؼ أحدد -

 :المحمي المجتمع , البيئة , العامميف ,
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يتكجب عمى مديرة الرياض العمؿ جنبان إلى  لأنواحتياجان تدريبيان كبيران,  المعمماتعتبره ت
جنب مع ىيئة التدريس لتأكد مف كضكح ىذه الأىداؼ بالنسبة لمجميع كقابمية ىذه 

 حقؽ عمى أرض الكاقع.الأىداؼ لمت
كضع الخطط كالاشراؼ عمى  بالركضة في التخطيط في المعنية الفئات جميع أشرؾ -

  كعيان بأىمية ىذا الاحتياج التدريبي أظيرت المعممات  :التنفيذ.

 متابعة تنفيذ المنيج:. 4

راء أفراد تـ حساب المتكسطات الحسابية ك الانحرافات المعيارية ك الأكزاف النسبية ك الترتيب لآ
عينة معممات رياض الأطفاؿ, بيدؼ تحديد أىمية كؿ عبارة كاحتياج تدريبي لمديرات الرياض 

 ( يكضح ذلؾٖٕفي مجاؿ متابعة تنفيذ المنيج كالجدكؿ )  

( المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية و الأوزان النسبية للاحتياجات التدريبية المتعمقة 23جدول) 
 ذ المنيجبمتابعة تنفي

المتوسط  العبارة رقم
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 ترتٌب الوزن النسبً

ٌّم 1      ٌم   ذي   ص    ق   ق
                ً          . 

4.34 0.73 0.86 3 

   ً           لا ظ     ٌ ة  0
          ي    ض        .

2.36 1.04 0.47 9 

                     ٌ    ل  .
   ٌ   ً    ل    ٌ   لأ   ل.

4.31 0.89 0.86 5 

      ٌ   لأ ث      ق س   م  4
ً          ٌ       ٌ     . 

2.83 0.95 0.56 7 

ٌّم 0      ٌذ      ٌٌن    نّ    ى  قُ
   لاز             ن       
 .  ذ ك

4.42 0.62 0.88 2 

        س   ة            6
            ى  ن      ق       

 .         لأ    

4.33 0.97 0.86 4 

      ٌ           ٌن  ق  ن 7
 . ٌ       ثغ ة     ٌ        ق  

4.55 0.67 0.91 1 

    ٌق   ل  ن  س  ل ق  ح  8
 .           س         ٌم

2.63 0.96 0.52 8 

   ى               ٌلا  قٌم ُ  9
 .           ذي  ن       ى

4.31 0.80 0.86 5 

       ٌن  لا     ٌن      سق 12
 .  ى                    ً

2.86 1.09 0.57 6 

 6 0.57 1.14 2.86  ٌن               ل آ ٌ     ح 11
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 .          ٌذ ث  ء           
  0.72 0.16 3.62 المجال ككل 

 

 
 متابعة تنفٌذ المنهجمدٌرٌن فً مجال (: ٌبٌن الوزن النسبً للاحتٌاجات التدرٌبٌة لل18مخطط ) 

 

تمثمت  ضركرةالسابقيف أف أكثر الاحتياجات التدريبية  (ٛٔ( ك المخطط)ٖٕ)يتضح مف الجدكؿ
 في:
كقد يعكد السبب في ذلؾ إلى أف : أقارف بيف النتائج الفعمية كالمتكقعة لتحديد الثغرة بينيما -

بع المديرة ما تـ تحقيقو ك ما ىك مراد أف تتايعدُّكنو احتياجان ميمان, لأىمية  المعممات
 تحقيقو مف أىداؼ .

تعده المعممات أيقيّـ مدل تمكفّ المعنييف بتنفيذ المنيج مف الميارات اللبزمة لذلؾ:  -
احتياجا ضركريا بأف تتمكف المديرة مف مساعدة المعممات بالتحاؽ  بالدكرات أك بالبرامج 

 التدريبية اللبزمة. 

  تقويم الأطفال:5
حساب المتكسطات الحسابية ك الانحرافات المعيارية ك الأكزاف النسبية ك الترتيب لآراء أفراد  تـ

عينة معممات رياض الأطفاؿ, بيدؼ تحديد أىمية كؿ عبارة كاحتياج تدريبي لمديرات الرياض 
 ( يكضح ذلؾ ٕٗفي مجاؿ تقكيـ الأطفاؿ كالجدكؿ ) 
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نحرافات المعيارية و الأوزان النسبية للاحتياجات التدريبية المتعمقة ( المتوسطات الحسابية و الا 24جدول) 
 بتقويم الأطفال

المتوسط  العبارة رقم
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

 ترتٌب

 0 0.83 0.81 4.18     ك      ٌ    ً    ٌم  لأ   ل. 1

     ل    ء    م   ل                0

              ذ  ً             ٌل
.     م    سٌن           

4.3 0.78 0.86 . 

ز        ٌ       ذج       ٌ           .
     ٌم  لأ   ل.

2.77 1.05 0.55 1. 

   ص   ى  ز ٌ                4
             ٌ ٌ     ٌم     ل  ً 

       

2.65 1.03 0.53 14 

ٌ     ز   ى    ٌم  لأ       س    0
              ة      ٌ ٌ .

4.24 0.92 0.84 1 

 . 0.86 0.77 4.3    ز   ى      ٌم      م   ى    ء     ل. 6

 س  ٌ   ن              ٌ   ً    ٌم  7
. لاس          س       ً      ٌم  

2.80 1.14 0.56 11 

        ى    ٌ          ٌن  8
 لا     ٌن  ً    ٌح  لاس       

 . ٌ ٌ     

3.30 1.19 0.66 6 

           ؛       ى     ة آ ٌ       9
    ٌ   ً    س  ٌ ٌن آ  ء لاس ث   
         ٌ ٌ      . 

2.82 1.19 0.56 12 

 والأهذاف ببلمخرجبت التقىيم عملية أربط 12

 تحقيقهب المراد

2.77 1.10 0.55 1. 

 7 0.62 1.17 3.12    ل            ٌم. 11

         لا ٌ   ً   ء        10
      ٌم.

3.87 0.81 0.77 0 

    ً      ء    ن              ٌ  .1
 .ق     ً     ق         

3.05 1.02 0.61 9 

        ً    ض                ذ      14
 .         ٌل ثم        لأ ل

2.79 1.14 0.55 10 

   ٌ       ٌ         ً          س    10
       ٌن

3.07 1.21 0.61 8 

    ل       ٌ       ٌ           ى  16
  لاق   ب  ن    ٌق  لأ    .

3.89 0.85 0.77 4 

  0.67 0.15 3.37 المجال ككل 
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 تقوٌم الأطفال(: ٌبٌن الوزن النسبً للاحتٌاجات التدرٌبٌة للمدٌرٌن فً مجال 19مخطط ) 

تمثمت  ضركرةالسابقيف أف أكثر الاحتياجات التدريبية  (ٜٔ(ك المخطط)ٕٗ)يتضح مف الجدكؿ 
 في:
  : أركز عمى تقكيـ الأىداؼ السمككية الخاصة بالخبرة التعميمية -

عمى بأنو لابد أف تمتمؾ المديرة المقدرة أف ىذا الاحتياج ميـ نظران لكعييـ  المعمماترل ت
 معرفة مدل ارتباط الخبرة باليدؼ كقدرتيا عمى تحقيقو.

 :ات في تقكيـ الأطفاؿارؾ المربيأش -
اف تساعد المديرة المعممة في تقكيـ الأطفاؿ عف طريؽ كىك احتياج تدريبي ميـ لضركرة 

 .ارشادىا عمى الكسائؿ المناسبة لمكصكؿ إلى التقكيـ المطمكب 
فلببد مف تدريب , ىك احتياج تدريبي ميـك : أجمع المعمكمات حكؿ تقدـ أداء الطفؿ -

لمعرفة مدل تقدـ  ؽ جمع المعمكمات ك البيانات حكؿ مستكل أداء الطفؿالمديرة عمى طر 
 الأطفاؿ كحسف سير المعممية التعميمية.

  تقويم اداء العمل: 6 -
تـ حساب المتكسطات الحسابية ك الانحرافات المعيارية ك الأكزاف النسبية ك الترتيب 

ؿ عبارة كاحتياج تدريبي رياض الأطفاؿ, بيدؼ تحديد أىمية ك معمماتلآراء أفراد عينة 
 ( يكضح ذلؾ ٕ٘تقكيـ اداء العمؿ كالجدكؿ )  لمديرات الرياض في مجاؿ
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 المتعلقة التدرٌبٌة للاحتٌاجات النسبٌة الأوزان و المعٌارٌة الانحرافات و الحسابٌة المتوسطات( 00) جدول
 تقوٌم اداء العملب

المتوسط  العبارة رقم
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

 ترتٌب

  زز    ٌم   ٌ   ٌ       ٌ    ن  لال  1
      ٌم    س    لأ    ن.

3.07 0.81 0.61 9 

 س   م               س   ة     ٌم  0
   ء      ٌ    ثل )  لا ظ   لأ  ء  ن 
  لال      ٌ      س            ٌم( 

3.92 0.92 0.78 4 

   ٌ ٌ       ٌ    ً       لا  ٌ        .
   ء           ٌٌم.

3.70 1.18 0.74 6 

 س   م      ٌ       لا ظ       ٌ   4
  أ  ء     ل.

3.38 0.94 0.67 7 

 8 0.61 0.82 3.08       .       ة  لا   ي     ل  قُ م 0

     ٌم       ٌ   قٌ      ٌٌ      6
       ٌن.    ء

4.06 0.85 0.81 . 

               ٌ ٌ   س  ٌب م س     7
     ق   لا   ي. ٌ  سب

4.22 0.62 0.84 0 

 11 0.58 1.00 2.91     م.    ٌم   ى       ٌن  س    8

 0 0.74 1.11 3.71       ٌن        ق م 9

      ق   لا   ز  س  ى       ٌن    ح 12
    م.    ٌ          

2.58 1.13 0.51 10 

      ٌم           ؤسس   ً               11
   ٌ .         ذي

3.00 1.00 0.60 12 

 1 0.86 0.97 4.33       ٌن.    ء  ً         لا        10

  0.69 0.15 3.49 المجال ككل 
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تقوٌم أداء (: ٌبٌن الوزن النسبً للاحتٌاجات التدرٌبٌة للمدٌرٌن فً مجال 02مخطط ) 

 العمل

تمثمت  ضركرةالسابقيف أف أكثر الاحتياجات التدريبية  (ٕٓك المخطط) (ٕ٘)يتضح مف الجدكؿ 
 في:
 :أعالج حالات الضعؼ في أداء العامميف -

تحدد في بناء أدكات  المديراتكبيران قد يرجع ذلؾ لضعؼ ميارة احتياجان  المعمماتعتبره ت
 .أماكف الضعؼ ك كضع آلية لمعالجتيا .

أف ىذا  المعمماترل ت :ا يناسب المكقؼ الادارماستخداـ أساليب تقكيمية متنكعة بم -
عمى امتلبؾ  تدريب المديرات عميو, ليككنكا قادراتالاحتياج ميـ نظران لكعييـ بضركرة 

ساليب التقكيمية للؤ بيانات مف مصادر متعددة بيدؼ الكصكؿ إلى تقديراتميارة جمع ال
 تتناسب مع أم مكقؼ ادارم ممف اف تكاجييف.

 صل:ميارات التوا.7
تـ حساب المتكسطات الحسابية ك الانحرافات المعيارية ك الأكزاف النسبية ك الترتيب 
لآراء أفراد عينة معممات رياض الأطفاؿ, بيدؼ تحديد أىمية كؿ عبارة كاحتياج تدريبي 

 ( يكضح ذلؾ ٕٙلمديرات الرياض في مجاؿ ميارات التكاصؿ كالجدكؿ ) 
 

لانحرافات المعيارية و الأوزان النسبية للاحتياجات التدريبية ( المتوسطات الحسابية و ا26جدول) 
 المتعمقة بالميارات التواصل

المتوسط  العبارة رقم
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

 ترتٌب

     لاس    ٌ ٌ           ق م     ٌل 1
             ٌ         ٌ     ؤسس  
 . لأ   ل  ٌ ض  ً        

2.92 0.89 0.58 . 

ٌ م  س    م      ٌ       ٌث        ل     0
    ٌ ء  لأ     ثل )    ٌ          ً(.

4.17 0.62 0.83 0 

 س   م      ٌ       ٌث   ثل      س,     ٌ   .
         ً(      ل              س ٌ .

4.42 0.68 0.88 1 

   ص   ى                   ؤ       4
        ٌ ض  لأ   ل.  

2.53 1.11 0.50 4 

  0.69 0.19 3.51 المجال ككل 
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 مهارات التواصل(: ٌبٌن الوزن النسبً للاحتٌاجات التدرٌبٌة للمدٌرٌن فً مجال 01مخطط ) 

تمثمت  ضركرةالسابقيف أف أكثر الاحتياجات التدريبية  (ٕٔ( ك المخطط )ٕٙ)يتضح مف الجدكؿ
 في:
 :تركني( لمتكصؿ مع الجيات الرسميةت الحديثة مثؿ الفاكس, البريد الإلكاستخدـ التقنيا -

لأىمية تدريب المديرات عمى استخداـ احتياجان كبيران قد يرجع ذلؾ  المعمماتعدُّه ت
 التقنيات الحديثة لتحقيؽ السرعة في التكاصؿ ك التعاكف مع الجيات المسؤكلة.

 رياض الأطفال: مجالات المقياس ككل بالنسبة لعينة معممات
 ( المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية و الأوزان النسبية و الترتيب لمجلات المقياس27جدول)

     س         ة م
    س  ً

 لا      
     ٌ  ي

   زن 
    س ً

    ٌب

 7 0.50 0.09 2.54   ٌ      ٌ      ٌزٌ ٌ  1

2  ٌ                 
   ٌ     

3.75 0.11 0.75 1 

   ٌل      ٌ      ل  ً  3
       

3.58 0.21 0.71 3 

 2 0.72 0.16 3.62           ٌذ        4

 6 0.67 0.15 3.37    ٌم  لأ   ل 5

 5 0.69 0.15 3.49    ٌم    ء     ل 6

 4 0.69 0.19 3.51              ل 7
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من وجية  حتياجات التدريبية لمديرات رياض الأطفال(: يبين الوزن النسبي لمجالات الا22مخطط )          
 نظر المعممات

 المنيج أىداؼ ( السابقيف أف مجاؿ تحديدٕٕ( ك المخطط)ٕٚيتضح مف الجدكؿ) -
كتكضيحيا احتؿ المرتبة الأكلى يميو مجاؿ متابعة تنفيذ المنيج في المرتبة الثانية , ثـ 

في المرتبة  ميارات التكاصؿالثة , ثـ تفعيؿ التخطيط لمعمؿ في الركضة في المرتبة الث
في المرتبة الخامسة, ثـ تقكيـ الأطفاؿ في المرتبة  تقكيـ أداء العمؿالرابعة, ثـ ميارات 

 السادسة, ثـ تييئة البيئة الفيزيقية في المرتبة السابعة.
كتكضيحيا قد احتؿ المرتبة الأكلى بتقدير  المنيج أىداؼ مما سبؽ نجد أف مجاؿ تحديد -

كقد يرجع السبب في ذلؾ  اجات مديرات الرياض التدريبيةرياض الأطفاؿ للبحتي ماتمعم
إلى أف غالبية أفراد العينة يقمف بزيارة المربيات في القاعات الدراسية بشكؿ دكرم إلا 
انيـ يكتفكف بالمعمكمات التي تمتمكيا المربيات دكف إثراء ىذه المعمكمات كتشجيعيف 

ىك جديد في مجاؿ المنيج أك التنسيؽ مع المكجييف التربكييف عمى الاطلبع عمى كؿ ما 
 لمعمؿ سكيا عمى تحديد ما مراد تحقيقو مف أىداؼ كتكضيحيا لمعامميف في الركضة.

كما احتؿ مجاؿ متابعة تنفيذ المنيج المرتبة الثانية كقد يعكد السبب في ذلؾ إلى أف  -
 بشكؿ العمؿ كمتابعة ,الركضة لعمؿ الأمكر أكلياء بتقكيـ مديرات رياض الأطفاؿ يكتفكف

 عمؿ عف مفصؿ تقرير دراسي عاـ أك فصؿ كؿ نياية في ىناؾ يككف دكف أف يكمي
 يككنكا لف فإنّيـ كبالتالي أدائيـ في الإيجابية كالسمبية كالجكانب فييا كالعامميف الركضة
 لتطكير المربياتكلاسيما  العامميف يحتاجيا التي التدريبية الاحتياجات تحديد عمى قادريف
 أدائيف.
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التي أكدت  (Solow,2005, )( ٕٕٔٓ) بكفتيفكؿ مف تتفؽ ىذه النتائج مع دراسة  -
 مياراتيا في متابعة تنفيذ المنيج .  لتنمية  ةالمدير  تدريبضركرة 

 , )(ٕٙٔٓ) الكثيرم(, ٕ٘ٔٓ) حسفتتفؽ ىذه النتائج مع دراسة كؿ مف  -
Onwuegbuzi,2007) ديرات لمتدرب عمى مجاؿ المنيج التي أظيرت حاجة الم

 كمتابعة تنفيذه.
في تقديرىـ للبحتياجات التدريبية  المديراتك عينة  معممات رياض الأطفاؿكما تتقارب عينة 

 لممناىج المطكرة .  لبزمة لممديرات رياض الأطفاؿال

 تمثمت بالآتي: ضرورةكما تبين أن أكثر الاحتياجات التدريبية 

 ية الخاصة بكؿ فئة مف فئات الأطفاؿ.أكفر الكسائؿ التعميم 
 .احرص عمى تكفير كؿ الاحتياجات ك التجييزات اللبزمة لخدمة تنفيذ المنيج 
 .أناقش التغيرات الجديدة لممناىج مف خلبؿ تنظيـ ندكات ك محاضرات 
 .أصمـ نشرات عممية تعالج أمكر غامضة في المحتكل 
 المعمـ ) بالركضة التخطيط في المعنية الفئات جميع مع الركضة أىداؼ أحدد  ,

 .المحمي المجتمع , البيئة , العامميف , الطفؿ
 كضع الخطط كالاشراؼ  بالركضة في التخطيط في المعنية الفئات جميع أشرؾ

 عمى التنفيذ.
 .أيقيّـ مدل تمكفّ المعنييف بتنفيذ المنيج مف الميارات اللبزمة لذلؾ 
 عمى المنيج مشرفان  بكصفي المكجييف الاختصاصيف مع أنسؽ. 
  أجمع المعمكمات حكؿ تقدـ أداء الطفؿ كتفعيؿ النتائج في اتخاذ القرارات

 المتعمقة بتحسيف تعمميـ.
 .أركز عمى التقكيـ القائـ عمى أداء الطفؿ 
 .استخداـ أساليب تقكيمية متنكعة بما يناسب المكقؼ الادارم 
 .أستفيد مف نتائج التقكيـ في بناء خطة عمؿ جديدة 
 لتقنيات الحديثة مثؿ الفاكس, البريد الإلكتركني( لمتكصؿ مع الجيات استخدـ ا

 الرسمية.
 

في إظيارىا ( Toremen,2008, )( ٖٕٔٓ, حزبكفتتفؽ ىذه النتائج مع دراسة ) -
 في المعنية الفئات جميع مع الركضة أىداؼ تحديدلمتدرب عمى  المديراتحاجة 
 .المحمي المجتمع , البيئة , العامميف , , الطفؿ المعمـ ) بالركضة التخطيط
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التي أظيرت  (Caproni 2007,,)(ٕٓٔٓ,صاصيلبتتفؽ ىذه النتائج مع دراسة ) -
 .التركيز عمى التقكيـ القائـ عمى أداء الطفؿ المديرات الحاجة التدريبية لدل

 ي أظيرت أف مف أىـ احتياجات مديرات( التٕ٘ٔٓ,عباستتفؽ ىذه النتائج مع دراسة ) -
 ستخداـ أساليب تقكيمية متنكعة بما يناسب المكقؼ الادارم.ا رياض الأطفاؿ

التي أظيرت حاجة  (Bigelow 2005,,)(ٕ٘ٔٓ,سكجياتتفؽ ىذه النتائج مع دراسة ) -
 استخدـ التقنيات الحديثة في التكصؿ مع الجيات الرسمية.لمتدرب عمى  المديرات

 لدرجةفي تقديرىم  (لرياضنتائج العينتين ) مديرات رياض الأطفال, معممات ا موازنة بين
 :رياض الأطفال حتياجات التدريبية اللازمة لمديراتالا

 

           ق  سٌ                ٌ  ٌن            لا ظ     ب          ٌ    

 ( ٌ  ح ذ ك. 23)

 

    ٌ  ٌن( ٌ  ح   زع  لا  ٌ          ٌ ٌ   سب           ٌ   23)     
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 (معممات – مديرات رياض الأطفال)  العينتينبتقديرات  تشابياً ريبية الأكثر الاحتياجات التد

أظيرت نتائج كما  العينتيف( أكثر الاحتياجات التدريبية تشابيان بيف تقديرات ٕٛ)يكضح الجدكؿ 
 .تحميؿ تقديرات عينة المديرات ك المعممات

 ( أكثر الاحتياجات التدريبية تشابيا بين العينتين28جدول )

 المعلماتالاحتٌاجات الأكثر أهمٌة بتقدٌر عٌنة  لأكثر أهمٌة بتقدٌر عٌنة المدٌراتالاحتٌاجات ا 

       ل             ٌ ٌ     س  ل      1
 . لأ   ل       ن

       ل             ٌ ٌ     س  ل     
 . لأ   ل  ن     

   ص   ى    ٌ   ل  لا  ٌ        2
         ٌذ       .     ٌز     لاز    

   ص   ى    ٌ   ل  لا  ٌ       
      ٌز     لاز            ٌذ       

   قش    غٌ        ٌ ة          ن  لال  3
   ظٌم                .

  لال  ن             ٌ ة    غٌ       قش
                   ظٌم

 غ                   ٌ           م 4
    ى.     ً

    ص   ى    ٌق           لازم  ً 
     ى       

5                       ٌ          
,       م )              ٌ   ً      ٌ 
         ,    ٌ   ,       ٌن ,     ل
ً     . 

                      ٌ          
,       م )              ٌ   ً      ٌ 
      ً         ,    ٌ   , ٌن       ,     ل

      ٌ   ً      ٌ           ٌ     ك 6
            لا               ً
   ى      ٌذ.

      ٌ   ً      ٌ           ٌ     ك
            لا               ً
   ى      ٌذ.

ٌّم 7   ن            ٌذ      ٌٌن    نّ    ى  قُ
 .ك ذ    لاز           

ٌّم   ن            ٌذ      ٌٌن    نّ    ى  قُ
 .  ذ ك   لاز           

       ٌن  لا     ٌن      سق 8
 .  ى                    ً

     ٌ        ق        ٌ           ٌن  ق  ن
 . ٌ       ثغ ة

     ك      ٌ    ً    ٌم  لأ   ل.  9
  ل       ء    م   ل                10

                       ذ  ً             ٌل
 .     م    سٌن

     ل    ء    م   ل               

                       ذ  ً             ٌل
      م.    سٌن

   ز   ى    ٌم  لأ       س   ٌ   .   ز   ى      ٌم      م   ى    ء     ل 11
              ة      ٌ ٌ .

               ٌ ٌ   س  ٌب  س    م 12
     ق   لا   ي. ٌ  سب

 ٌ  سب               ٌ ٌ   س  ٌب  س    م
     ق   لا   ي

 س  ٌ   ن            ٌم  ً    ء      13
   ل   ٌ ة.

       ٌن.    ء  ً         لا       

 س   م      ٌ       ٌث   ثل      س,  14
 ً(      ل               ٌ         

    س ٌ .

 س   م      ٌ       ٌث   ثل      س, 
    ٌ          ً(      ل           

    س ٌ .
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و يىال رنامجىالتدر
المقترحىالقائمىعلىىأنموذجى
 المكامىوالتعلمى الخ رة
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ىك أنمكذج تطكير قدرات لمقيادات التربكية بشكؿ عاـ كلمديرات بشكؿ خاص , كالغرض مف 
مة  لمديرات رياض الأطفاؿ لمتعامؿ مع الأنمكذج ىك زيادة الكفاءات ك الارتقاء بالميارات اللبز 

 مناىج رياض الأطفاؿ المطكرة بكافة عناصرىا استنادان إلى المياـ ك التعمـ كالخبرة.

 الفئة المستيدفة:

 ( مديرة.ٜٙمديرات رياض الأطفاؿ في مدينة حمص كعددىـ ) 

 أىداف البرنامج:

 اب ميارات اللبزمة اكتس مجاؿ فيمديرات رياض الأطفاؿ المشاركات   راتقد تطكير
 لممناىج المطكرة في الركضة. 

  .الاىتماـ بالعامميف في رياض الأطفاؿ )المعممات (كالسعي كراء تنمية مياراتيـ كقدراتيـ 
  إلقاء الضكء عمى الممارسات الجكىرية التي يجب أف تقكـ بيا مديرة الركضة لتأصيؿ

مميات الإدارية داخؿ التكجو الإدارم في ضكء متغيرات المنيج في ممارسة الع
 ركضاتيف.

   تنمية مديرات رياض الأطفاؿ مينيان بمكاصفات تربكية تقابؿ حاجات رياض الأطفاؿ
ليتضمف ىذا التدريب مدخلبت كعمميات عدة تتكامؿ فيما بينيا , كتتضمف تمؾ 
المدخلبت ك العمميات الأىداؼ ك المحتكل كالأساليب ك الطرائؽ المستخدمة في 

 البرنامج.
 داد رؤية تطكيرية يمكف الاستفادة منيا في تطكير أداء المديرات في رياض الأطفاؿ إع

كفقان لأبعاد العمميات الإدارية بمجالاتيا الأربعة) التخطيط, التنظيـ, التكجيو ك التقكيـ( 
 في ضكء متطمبات المناىج المطكرة في سكرية.

 التغمب عمى العقبات ك  مساعدة مؤسسات تدريب مديرات رياض الأطفاؿ ك مراكزه عمى
المشكلبت التي تكاجو الكاقع الراىف لتدريب مديرات الرياض, مف خلبؿ مجمكعة مف 

تنمٌة مهارات مدٌرات رٌاض أنموذج المهام والتعلم بالخبرة فً 

 فً سورٌة الأطفال اللازمة للمناهج المطورة
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المقترحات ك التكصيات التي تعمؿ عمى زيادة فعالية التدريب لإكساب المديرة الكفايات 
ية نحك ك الميارات التربكية كالإدارية اللبزمة لأدائيا أدكارىا الجديدة كالاتجاىات الإيجاب

 مينة تربة الطفؿ.
 الإطار العام لمبرنامج:

ىك برنامج تنمية ميارات تمتمؾ في نيايتو المديرات ميارات اللبزمة لمتعامؿ مع المناىج المطكرة 
حيث  المياـ كالتعمـ بالخبرةفي رياض الأطفاؿ, يمتد البرنامج عمى مدار شيريف , يعتمد أسمكب 

أشياء جديدة مرة كاحدة كؿ أسبكع مدة يكـ كامؿ, ثـ  تمر المشاركة في ثلبث مراحؿ: تعمـ
 ٕممارستيا عمى أرض الكاقع في الميداف كبعد ذلؾ الانخراط في حمقتيف تعمـ مدة كؿ منيا 

, يقكـ فييا المشارككف بالتأمؿ في ما تـ انجازه ك تقييـ النجاحات أك الإخفاقات كما كيتـ ةساع
دركس المستفادة تمييدا لتعمـ ك اكتساب خبرات جديدة في ىذه الحمقات الحديث عف الخبرة ك ال

 أف التدريبية الجمسات بنيايةفي الجمسة القادمة. كيتكقع أف تستطيع المشاركات في البرنامج 
 :قياسيا يمكف كبكفاءة مناسب كقت في يمى بما يقمف

 .الأطفاؿ فئات مف فئة بكؿ الخاصة التعميمية الكسائؿ تكفير (ٜٕ
 .المنيج تنفيذ لخدمة اللبزمة التجييزات ك تالاحتياجا كؿ تكفير (ٖٓ
 .محاضرات ك ندكات تنظيـ خلبؿ مف لممناىج الجديدة التغيرات مناقشة (ٖٔ
 .المحتكل في غامضة أمكر تعالج عممية نشرات تصميـ (ٕٖ
 الطفؿ , المعمـ)  بالركضة التخطيط في المعنية الفئات جميع مع الركضة أىداؼ تحديد (ٖٖ

 .المحمي تمعالمج , البيئة , العامميف ,
 عمى كالاشراؼ الخطط كضع في بالركضة التخطيط في المعنية الفئات جميع إشراؾ (ٖٗ

 .التنفيذ
 .لذلؾ اللبزمة الميارات مف المنيج بتنفيذ المعنييف تمكفّ  مدل تقيّـ (ٖ٘
 .المنيج عمى مشرفان  بكصفي الاختصاصيف المكجييف مع تنسيؽ (ٖٙ
 بتحسيف المتعمقة القرارات اتخاذ في ائجالنت كتفعيؿ الطفؿ أداء تقدـ حكؿ المعمكمات جمع (ٖٚ

 .تعمميـ
 .الأطفاؿ تقكيـ في المربيات مشاركة (ٖٛ
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 .الطفؿ أداء عمى القائـ التقكيـ عمى التركيز (ٜٖ
 .الادارم المكقؼ يناسب بما متنكعة تقكيمية أساليب استخداـ (ٓٗ
 .جديدة عمؿ خطة بناء في التقكيـ نتائج مف الاستفادة (ٔٗ
 .الرسمية الجيات مع لمتكصؿ( الإلكتركني البريد, الفاكس ؿمث الحديثة التقنيات استخداـ (ٕٗ

 المقترح: البرنامج التدريبي عمييا بني التي والركائز الأسس

كمستمرة,  كمتطكرة متغيرة ديناميكية, عممية ىي الأطفاؿ رياض مديرات تدريب عممية إف .ٜ
 تامان, أك لبن كام ليس كتنظيمو تخطيطو بمغ ميما المديرة ىذه لتدريب برنامج أم ك اف
 ىذا إف :القكؿ يمكف بنائي, تصكيرم إطار في الحالية البرامج إلى حينما تنظر كلكف

 المتنكعة بالأسس الأطفاؿ رياض لمديرات المينية التنمية يستطيع تحقيؽ الحالي البرنامج
 رياض مؤسسات في لعمميـ كالمناسبة كالثقافية, كالإدارية(, كالتخصصية, )التربكية,
 ذلؾ كمع بأكممو, التربكم العمؿ ىذا في بنائيات شيء كؿ عمى تدريبيـ كليس ؿ,الأطفا
 مستقبؿ لصياغة الانطلبؽ قاعديان نحك أساسان  يككف أف يمكف رىف ا اؿ التدريب فإف

 .الأطفاؿ رياض مديرم لتدريب أفضؿ
 مقكلة مع بعيد أك قريب مف الأطفاؿ رياض مديرات تدريب عممية تتكافؽ ألا .ٓٔ

 أنو عمى المديرة ىذه تدريب في الاستمرار ليقبؿ ,(كاف مما الإمكاف أفضؿ في ليس)
 زعـ تحت الاستمرار تفسير خطأ في الكقكع لأف زئبقية مضممة؛ أمكر فتمؾ استقرار,
 ىذه تدريب في التخمؼ كربما النسبي, الثبات كالجمكد في يدخمنا قد كزيفو الاستقرار
 المديرة أدكار لمتطمبات كفاءن  تقبؿ التغيير التي الميف مف الطفؿ تربية فمينة المديرة,
 برامج في مصاحب يقابميا  تطكر أف يجب ثـ كمف المتغير, العصر ىذا في الجديدة
 المينة ىذه التغيير في متطمبات مع يتناسب بما الأطفاؿ رياض لمديرات المينية التنمية

 تدريب المديرة؛ عمميات في المتغير الدكر مف لكؿ كمشترؾ كاحد الأساس كأف الخاصة,
 المينية. مفيكـ كىك

 يدفعنا التعميـ؛ كأساليب التربية أساليب في اليائؿ كالتطكر المعمكمات عصر إف .ٔٔ
 مؤسسات في الإدارة كخاصة الإدارة, لمينة نختارىـ فيمف التدقيؽ التسميـ بأىمية إلى

 لمف ممكنة قطف تككف بؿ يريد, مف لكؿ متاحة المينة لا تصير ككي الأطفاؿ, رياض
 كالنفس الكاسع, الأفؽ ذم القدكة, الإنساف إلى مقدسة, تحتاج مينة فالإدارة يستطيع,
 عائد إيجاد لمجرد العمؿ يطمب مف يسعى إلييا كظيفة كليست القكيـ, كالخمؽ السكية,
 .مادم
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 التدريب المديرة؛ عممية في الأساسي الفكرم الجانب عمى البرنامج يقتصر ألا .ٕٔ
يمتد  أف يجب بؿ الخدمة, أثناء في التطبيقي الإطار ذك النظرم الطابع عميو يغمب الذم
 تربية مؤسسة في التدريب عممية في الحقيقي الكاقعي الجانب ليشمؿ البرامج  ىذه اىتماـ

 أعظـ تككف كربما الخدمة, أثناء في الممارس العممي الطابع عميو يغمب الطفؿ؛ الذم
 المستمر اىتماميا ىي المستقبؿ في الأطفاؿ رياض راتلمدي برامج التدريبية إسيامات
 .كالقدامى المديرات الجدد بحاجات

 
 :الآتية التدريبية الجمسات البرنامج يشمل: البرنامج محتوى

 عنوان الجمسة رقم الجمسة

 التعارؼ الجمسة الأكلى

 قكاعد العمؿ ك التكقعات الجمسة الثانية

 فيزيقيةتييئة البيئة ال الجمسة الثالثة 

 تحديد أىداؼ المنيج كتكضيحيا لممعممات الجمسة الرابعة

 تفعيؿ التخطيط لمعمؿ في الركضة الجمسة الخامسة

 متابعة تنفيذ المنيج الجمسة السادسة 

 تقكيـ الأطفاؿ الجمسة السابعة

 تقكيـ أداء العمؿ الجمسة الثامنة

 
 :المقترح لمبرنامج الزمني الجدول

 .أسابيع ةسبع في المقترح البرنامج فيذتن زمف تحديد تـ
 عمى تدريبيـ ليتـ, التدريب قاعة في الثلبثاء كالميسرات يكـ المدرب مع المتدربات تجتمع إذ

 ركضاتيـ في ليمارسكىا المديرات كتعكد, المصغر التعميـ خلبؿ مف كعمميان , نظريان  الكفاية
 قاعة إلى يعكدكف ثـ,  ركضاتيـ في الميسرات كتتابعيـ,  كتساؤلاتيـ ملبحظاتيـ كيسجمكف
 التي المشكلبت ك بالتساؤلات زملبءىـ كيناقشكف الثلبثاء مف الاسبكع التالي يكـ في التدريب
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 المديرات تنيي أف إلى كىكذا التالية بالميارة يبدؤكف ثـ, بينيـ فيما الخبرات كيتبادلكف, كاجيكىا
 .البرنامج كحدات

 
 
 
 

 : التدريبي البرنامج في مةالمستخد والفنيات الأساليب

 : أىميا مف تنفيذه في متعددة فنيات التدريبي البرنامج يستخدـ
 التقديمية كالعركض القصيرة المحاضرة .  
 كالمناقشة الذىني العصؼ .  
 الأدكار لعب.  
 مجمكعات إلى المشاركيف تقسيـ خلبؿ مف ) التدريبية الجمسات ( العمؿ كرش.  
 المدرب كليس  )ةالمدير  ( ةالمشارك حكؿ التمركز . 
 التدريب أفكار تطبيؽ  . 

 أثناء ورش العمل:

 .)لقاءات كجاىية ) مرة كؿ أسبكع مدة ساعتيف 
  ساعة (. نصؼحمقات تعمـ ) مرة كؿ أسبكع مدة كؿ لقاء 
 .)عمؿ ميداني ) تجريب ك ممارسة ما تـ تعممو في المقاء الكجاىي 
  كاحد بعد كؿ لقاء كجاىي(كاجبات مرتبطة بالتدريب ) عمى الأقؿ كاجب 
  تعمـ الكتركني " تعمـ عف بعد" ) مف خلبؿ التكاصؿ الالكتركني بيف المشاركيف ك بينيـ

 ك بيف الميسريف ك إدارة البرنامج(.
 :البرنامج ضبط
 المحكميف مف عمى مجمكعة عرضو تـ الأكلية بصكرتو البرنامج بناء مف الانتياء بعد

 كالأسمكب التصميـ كالمحتكل حيث مف البرنامج تقكيـ تبانةباس بتزكيدىـ كذلؾ كالمتخصصيف
 :عمى بنكدىا كاشتممت

 .المغة كسلبمة الصياغة حيث مف :الأىداف  1
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 .النشاطات عرض كطريقة كالأنشطة للؤىداؼ كمناسبتو المحتكل شمكؿ حيث مف :المحتوى  2
مناسبة  إلى محكميفال معظـ أشار حيث :عام بشكل البرنامج حول جديدة مقترحات تقديم  3

 .كالتقكيـ كالمحتكل كالأىداؼ البناء حيث مف المقترح البرنامج
 
 
 
 
 

 موضوع الجمسة الزمن الجمسة

 تعارف د21 الأولى

 
 أىداف النشاط:

 أف تتعرؼ المشاركات عمى المدربات في البرنامج (ٔ
 أف تتعرؼ المشاركات عمى بعضيف البعض (ٕ

 :النشاط اجراءات

 أحمر: )التالية الألكاف بأحد ممكنة لممشاركات كاضحة لكحة القاعة في منضدة كؿ عمى أضع •
 (.أبيض – أصفر – أزرؽ – أخضر –

 .ممكنة بطاقة القاعة دخكليـ أثناء المشاركات عمى أكزع •

 دخكليف أثناء تسممتيا قد الذل البطاقة لكف بنفس المنضدة عمى الجمكس المشاركات مف اطمب •
 .القاعة

 عمى الإجابة خلبؿ مف نفسيا مشاركة كؿ تعرؼ بأف التعارؼ إرشادات اتلممشارك أكضح •
 :التالية الأسئمة

o اسمؾ؟ ما  
o كظيفتؾ؟ ما  
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o الأطفاؿ؟ رياض في التربية بمينة التحقت لماذا 
 .لممجمكعة زميمتيا تعرؼ أف مشاركة كؿ مف اطمب ثـ •

 .الجميع أماـ ظاىر ؿبشك كرقو عمى ككتابتو لممجمكعة اسـ اختيار مجمكعة كؿ مف اطمب •

 المجمكعة عيف بكظيفة تقكـ المشاركة الأفراد أحد ىناؾ يككف أف لابد أنو لممشاركات أكضح •
 يقكـ ككذلؾ عمييا الاتفاؽ يتـ سكؼ التي العمؿ قكاعد يخالؼ فرد أم بملبحظة كالتي يقكـ(

 كالتي) المجمكعة محددة لمكقت تحديد يتـ ككذلؾ (اليكـ أثناء ذكرىا يتـ أم مصطمحات بتدكيف
 كقت يستغرؽ النشاط أف حالة في بالتنبيو كتقكـ نشاط أم الذم يستغرقو الكقت بملبحظة تقكـ
 .لو محدد ىك مما أكبر

 :والأدوات المواد
  . مختمفة بألكاف ممكنة بطاقة  - 25  كبيرة ممكنة أكراؽ  5
 

 :لممدربة ملاحظات
 أماكنيـ في لجمكسبا التزمكا قد المشاركات جميع أف مف تأكد  •
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 موضوع الجمسة الزمن الجمسة

 قواعد العمل و التوقعات ساعة 1 الثانية

 النشاط: أىداف

 التدريب اثناء العمؿ قكاعد عمى تتعرؼ أف (ٔ
 .البرنامج في تككف أف تتكقع التي المكضكعات تحدد أف (ٕ
 .جالبرنام كمكضكعات تكقعاتيا بيف المشاركات تقارف أف (ٖ

 : النشاط إجراءات
 مثؿ التدريب أثناء العمؿ قكاعد تحديد المشاركات مف اطمب : 

 احتراـ رام الأخر ك عدـ المقاطعة. ٔ
 الخصكصية كاحتراـ سرية المناقشات. ٕ
 الالتزاـ بالمكاعيد. ٖ
 اغلبؽ المكبايؿ. ٗ
 الالتزاـ بمبدأ تشجيع الزميؿ كعدـ النقد. ٘
 الحفاظ عمى ركح الفريؽ. ٙ

 قلبب كرؽ عمى المشاركات تاقتراحا كؿ اسجؿ. 
 كأناقشيا الاقتراحات عمى المشاركات جميع مكافقة مف أتأكد. 
 إحدل أخمت إذا الييا لمرجكع التدريب غرفة مف ظاىر مكاف في المكحة بكضع أقكـ 

 مف القكاعد. بقاعدة المشاركات
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 التالي السؤاؿ المشاركات عمى اطرح: 
o الحالي؟ التدريب نامجبر  يتناكليا أف تتكقع التي المكضكعات ما  
 ما بكتابة أقكـ ثـ الذىني العصؼ طريؽ عف السؤاؿ عمى الإجابة المشاركات مف اطمب 

 .قلبب كرؽ المشاركات عمى تذكره
 مع التفاعؿ طرؽ ك – الحالي البرنامج مكضكعات أىـ بيا المكتكب الشريحة اعرض 

 .المشاركات
 التدريب(. مكضكعات )أىـ بكربكينت ضعر  – قلبب كرؽ – سبكرة أقلبـ :المستخدمة المواد

 

 موضوع الجمسة الزمن الجمسة

 تييئة البيئة الفيزيقية ساعة 2 الثالثة

 

 الأىداف الخاصة لمجمسة:

 :عمىقادرة  ةالمشارك ككفت الجمسة نياية مع

الأطفاؿ  فئات مف فئة بكؿ أف تتمكف المديرة المشاركة مف تكفير كسائؿ تعميمية الخاصة (ٔ
 بشكؿ صحيح.

 أف تعمؿ المديرة المشاركة عمى تكفير التجييزات المناسبة لتنفيذ المنيج المطكر. (ٕ

 منيجية التدريب

  ر(شي ٕلقاءات كجاىية ) يكـ كامؿ مرة كؿ أسبكع عمى مدار 
 .مياـ ك كاجبات مرتبطة بالبرنامج كما يتـ في المقاءات الكجاىية كحمقات التعمـ 
  ( ساعة نصؼكؿ أسبكع بكاقع  مرةحمقات تعمـ .)لكؿ منيا 
 كؿ حسابات إنشاء مجمكعة تضـ يتـ :" بعد عن تعمم " الكتروني وتواصل تعمم 

المديرات المشاركات في البرنامج التدريبي , يتـ تكظيفيا لدعـ المقاءات الكجاىية لتنمية 
ميارات المشاركات في إدارة ركضاتيـ كتسمح لممشاركات بتبادؿ الخبرات ك الاطلبع 
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بيف الميسرات  كالتكاصؿ الاتصاؿ عممية تيسير إلى لآخريف , إضافةعمى تجارب ا
 المرتبطة كالأنشطة كالمياـ لمكاجبات كالتقييـ المتابعة, كضبط عمميات , كالمتدربات 

 .بالتدريب
 :المقاء الوجاىي الأول 

ئؿ عف الطرؽ المناسبة للبختيار الكسا أنشطة مديرات  نفذف ٘ٔتككف المقاء الكجاىي الأكؿ مف 
التعميمية التي تناسب كؿ فئة عمرية مكجكدة في الركضة , كذلؾ بتعريؼ المديرات المشاركات 
بخصائص النمك عند طفؿ الركضة كما يناسب كؿ  فئة عمرية مف كسائؿ تعميمية تساعد 

 عمى تعميـ الخبرات للؤطفاؿ بشكؿ مناسب . المعممة 

 خطكات سير الأنشطة في المقاء الكجاىي الأكؿ:

 الخطوات النشاط دةالم

 (ٔنشاط) 

كسائؿ 
تعميمية 
 الخاصة

 مف فئة بكؿ
 فئات

 الأطفاؿ

  اطرح عمى المشاركات سؤاؿ " ما ىي الكسائؿ التعميمية
المناسبة لمفئات العمرية للؤطفاؿ رياض الأطفاؿ؟" كما 

 علبقتيا بخصائص النمك عند الأطفاؿ؟

 ت اعط فرصة لممشاركات لطرح أفكارىـ كسجؿ بعض الإجابا
 عمى كرؽ قلبب.

  الخاصة بخصائص  (ٔرقـ )اعرض عمى المشاركات شريحة
 نمك الأطفاؿ في مرحمة رياض الأطفاؿ.

  أقسـ المشاركات إلى ثلبث مجمكعات بحيث تقكـ كؿ مجمكعة
باختيار مجمكعة الفئات العمرية الثلبث كما يناسب كؿ مجمكعة 

ترؾ مف كسائؿ تعميمية. ككتابة ذلؾ عمى كرؽ قلبب كبير. ا
 دقائؽ لمعمؿ في مجمكعات. ٓٔلممجمكعات 

  اطمب مف كؿ مجمكعة أف تعمؽ انتاجيا عمى أحد أركاف
 الحجرة.



 
198 

   اطمب مف كؿ مجمكعة أف تنتقؿ لترل عمؿ المجمكعات الأخرل
كتقكـ بتسجيؿ ما يركنو مف إضافة  عمى القائمة التي قامت كؿ 

 مجمكعة بكتابتيا.

  النمك عند أطفاؿ اعرض عمى المجمكعات شرائح خصائص
 الرياض كنماذج لكسائؿ تعميمية مناسبة لكؿ فئة عمرية.

 (2نشاط ) 

 

التجييزات 
المناسبة 
لتنفيذ 
المنيج 
 المطكر

 

 

 

  أسأؿ المشاركات حكؿ ما تحتاجو الركضة مف تجييزات
تتناسب مع ما ىك جديد في المنيج الذم تـ تطكيره 

زات كاطمب إلييـ أف تسجؿ كؿ مشاركة مجمكعة تجيي
عمى الكارت المكضكع أماميا ثـ أطمب مف كؿ مشاركة 

دارة إالقياـ بمصؽ الكارت عمى المكحة القلببة , ثـ أقكـ ب
نقاش مفتكح مع المشاركات حكؿ مدل مناسبة ىذه 

 التجييزات المقترحة مف قبميـ مع المنيج. 

  عف أىـ التجييزات التي ( ٕرقـ )ثـ اعرض شريحة
 المنيج ي الركضة لتتناسب مع يجب أف تكفرىا المديرة ف

 :المقاء الوجاىي الأول بمواضيع مرتبطة "واجبات " ميام تنفيذ•

 مياـ كتنفيذ ركضاتيـ, إلى الرجكع الكجاىي المقاء نياية  المديرات المشاركات في مف يطمب
 مف أفّ  إذ ركضاتيـ؛ في مساعدات لميسرات فاعمة بمشاركة المقاء التدريبي بمكضكع مرتبطة

معممات  مف يتككف ركضتيا؛ في تطكير فريؽ المديرة تشكؿ أف البرنامج التدريبي اسياتأس
البرنامج  في المشاركات المديرات تكمّؼ الركضة ك الميسرات المشاركات في تنفيذ البرنامج  ك

 الكجاىي. اللبحقتيف لمقاء التعمـ حمقتي في تناقشا كجاىي لقاء كؿ المتكسط في بميمتيْف التدريبي

 

 
 آلٌة التعامل مع الواجبات:

    ن ٌ  م        ك     ٌذ      ب ,   ض            م    ق       ً            م  ٌ    

       ك    م

      ك          أ ل  ٌ   ق م             ذ ك     لآ  ٌن      ح  س          ثم  

 إ   ة    ٌذه إذ   زم  لأ  .

  ن آ         س ٌم             ٌ     إ س          ٌ   لا      ً     ً    ٌ  ٌ م      ء  ٌ

م   ى      م       ة  إ   لا    ل                ً      ً .   ٌ   ن           ٌ  
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 (1واجب )

لمدل مناسبة الكسائؿ التعميمية  كصفان  خصائص النمك للؤطفاؿ الرياض كاكتب بمراجعة قـ
 أرض الآف عمى ىي كما نظرؾ كجية المستخدمة في الركضة لمستكل النمك عند الأطفاؿ مف

 .الكاقع

 الكسيمة

 

 

كصؼ المديرة المشاركة ليذه  الفئة العمرية
 الكسيمة
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 (2واجب )
 تجييزات اللبزمة لممنيج المطكر

 قاعة الصف

 

 

 

 ما التجييزات المتوافرة في القاعة

 

 

 

 

 

 

 

 

 ما التجييزات التي لابد من توافرىا في القاعة

 

 

 

 

 الأركان التعميمية

 ما الأركان المتوافرة في الروضة
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ا لتتناسب مع ما الأركان التي لابد من توافرى
 المنيج المطور

 

 

 

 تجييزات تقترحيا المشاركة تناسب المنيج المطور

 

 

 

 :(1)مرفقحمقات تعمم 
 بعد تنفيذ المياـ كالكاجبات التي أككمت لممشاركات

 لتنفيذىا في ركضاتيـ بمساعدة الميسرات 

 المشاركات في البرنامج التدريبي يتـ عقد حمقة 

 يف حمقة التعمـ ك تنفيذتعمـ )عمى ألا تقؿ المدة ب

 المياـ أسبكع( تناقش فييا المديرات المياـ التي نفذكىا 

 في ركضاتيـ حيث اف كؿ مديرة مشاركة ترجع إلى حمقة التعمـ

 كمعيا خبرة حسية مممكسة في الركضة تنتقؿ معيا إلى حمقة التعمـ

مشاركات عف الخبرة ك , كيتأممكف فييا ما تـ إنجازه, كتدير المسيرات حكار كمناقشة بيف ال
 الدركس المستفادة, حيث يتـ تبادؿ الخبرات بيف المشاركات . 

 الى ةالمٌسر حضرت لن

 اجعبته فً و التعلم حلقات

 أن رٌدت جدٌدة مواضٌع

 تكون انما طرحهات

 وتقٌٌم اختٌار من المواضٌع

 . فسهمأن المشاركات
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 بعد عن تعمم " الكتروني وتواصل تعمم ": 
يطمب مف ميسر المجمكعة تزكيد المتدربات بنشرات تعميمية مرتبطة بالمياـ المككمة  (ٔ

 إلييـ تساعدىـ في تنفيذىا في الركضة .
رة مشاركة خبرتيا الحسية مع زميلبتيا المتدربات يطمب ميسر المجمكعة مف كؿ مدي (ٕ

 للبستفادة منيا.
 
 
 
 
 
 
 
 

 (1شريحة رقم )
 المحتوى التعميمي

  :الروضة طفل نمو خصائص :أولاً 

أىمية  ذات سنكات ٙ-ٖمف  تمتد كالتي المدرسة؛ قبؿ ما مرحمة أك المبكرة الطفكلة مرحمة تعد
 الخارجية البيئة مع الصحيح التكافؽ اكتساب في طفاؿالأ يبدأ حيث الطفؿ؛ حياة في بالغة تربكية

 نحك الانفعالية العادات كتككيف الاجتماعية كالتقاليد النظـ عمى يتعرفكف كما فييا, التي يعيشكف
 يككف لا كلكنو سريعة بصكرة النمك يزداد المرحمة ىذه كفي بالبيئة, كعييـ كما يزداد الآخريف,

 المرحمة ىذه كتتميز المغكم, النمك عدا النمك مظاىر في بقةالمرحمة السا في معدلاتو بنفس
 .جكانب السمكؾ مختمؼ في الفردية الفركؽ بكضكح

الطفؿ  دائرة اتساع الى يؤدم مما الأطفاؿ كرياض الحضانة بدكر المرحمة ىذه أطفاؿ كيمتحؽ
 كفيما كالحركية؛ ةالجسمي قدراتو كتنمية المغكم محصكلو كزيادة انفعالاتو حدة كتخفيؼ الاجتماعية
 :الركضة مرحمة في النمك خصائص لأىـ يمي عرضان 
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 يؤدم عمرية, مرحمة أم في الفرد نمك يتكقؼ لا إذ الحمقات, متصمة مستمرة عممية أنو -ٔ
 .ليا التالية الحمقة نمك الى منيا أم حمقة اكتماؿ

 عضك دكف لعضك أك الآخر دكف جانب في تحدث فلب ككؿ, الحي لمكائف تحدث عممية أنو -ٕ
 .آخر

 .الأسفؿ الى الأعمى كمف الجزئي, الى الكمي كمف الخاص, الى العاـ مف يسير أنو -ٖ

 يبطئ مرحمة في أسرع يككف الجسمي فالنمك الحياة؛ مراحؿ كؿ في كاحدة بدرجة يسير لا أنو -ٗ
 .العكس نرل قد أخرل مرحمة كفي العقمي, فييا النمك

 .مكتسبة بيئية كعكامؿ تيةذا فردية بعكامؿ يتأثر أنو -٘

 .النمك في الأفراد بيف فركقان  ىناؾ أف -ٙ

 

 :والفسيولوجي الجسمي النمو1-1

 ٚٓٔ الخامسة في الزيادة في كيستمر سـ, ٜٓ حكالي الثالثة سف في الطفؿ طكؿ متكسط يصؿ
 كيصؿ الثالثة, في كجـ ٗٔ متكسط فيبمغ الطفؿ كزف أما سـ, ٓٔٔ حكالي السادسة سـ, كفي

 فركؽ كجكد المرحمة ىذه في كيلبحظ كجـ, ٜٔ الي السادسة كفي كجـ, ٛٔالى  الخامسة يف
 مف الرغـ كعمى كزنان, أكثر كالبنات طكلا أكثر البنيف أف الجسمي؛ فنجد النمك في الجنسيف بيف
 حيث مف ممحكظة فركقان  ىناؾ أف إلا البنات, طفيفة عف بدرجة كزنان  أثقؿ يككنكف الأكلاد أف

 حظنا أكثر البنات تككف حيف عمى النسيج العضمي مف حظنان  أكثر الأكلاد يككف إذ الجسـ, تركيب
 .الشحمية الأنسجة مف

 نمكان  الجزع كينمك سريعان, نمكان  الأطراؼ تنمك بينما بطيئان, نمكان  المرحمة ىذه في الرأس ينمك كما

 .الراشد جسـ بنسب أشبو جسمو نسب تككف السادس عامو تماـ الى الطفؿ يصؿ كحيف متكسطان,

 الدـ ضغط كيزداد انتظامان  أكثر الطفؿ يككف بحيث المبنية, الأسناف نمك يكتمؿ المرحمة ىذه كفي
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 كتصبح ثابتان  ازديادان  ضغط كيزداد انتظامان كعمقان, أكثر القمب نبضات كتصبح ازديادان ثابتان,
 ساعة. ٕٔ-ٓٔ بيف ما كيتراكح كـالن ساعات عدد كيقؿ تغيران, كأقؿ بطئان, القمب أكثر نبضات

 الكبير, عمييا يككف التي تمؾ مف الجسمية النسب كقرب العصبي الجياز نضج في الزيادة إف
 اللبزـ الأساس يكفر ذلؾ كؿ بينيا, التآزر إحداث عمى كالقدرة العضلبت قكة في ككذلؾ الزيادة

 ذلؾ بعد يمعب المرحمة ىذه في التعمـ أف كلك كاضح بشكؿ الحركية في الميارات النمك لزيادة
  .كبيراى  دكران 

 سف ففي كالقفز الجرم كأكليا الظيكر, في الجديدة الميارات يبدأ المشي, الطفؿ تعمـ فبمجرد
 أية دكف فجأة كيقؼ كيستدير كيبطئ فيسرع أكبر بسلبسة يجرم أف الطفؿ الثالثة يستطيع

 برجمية يقفز أف يستطيع كما مساعدة, دكف قدميو بتبديؿ الدرج أف يصعد يمكنو كذلؾ صعكبة,
 .كاحدة قدـ لمسافة الاثنتيف

 بدرجة اجتماعيان  كائنان  الطفؿ مف تجعؿ التي الحركية الميارات بعض أيضان  الثالثة سف في كتنمك

 لما كبيرة إراقة دكف بالممعقة نفسو كيطعـ كيجففيما, يديو يغسؿ أف الآف يستطيع فيك أكبر؛
 كالى بذلؾ؛ الخاصة لمتعميمات يستجيب كأف المرحاض الي يذىب أف كذلؾ يستطيع يتناكلو؛
 مف برجان  يبني أف الثالثة طفؿ يستطيع الاجتماعية, الصبغة الحركية ذات الميارات تمؾ جانب
 ثلبثة مف جسران  يبني كأف مستقيمان  خطان  فقط كاف يرسـ أف بعد دائرة يرسـ كأف مكعبات, تسع

 .مكعبات

 السمـ, اك المائدة أك الدرج, عمى مف يقفز أف إمكانو في يصبح الرابعة سف الى الطفؿ كبكصكؿ
 أك

 ىك القفز أف يدرؾ كلعمو بالطيراف, شبييان  يككف أف يمكف ماذا يتخيؿ بدأ لقد .غيرىا أك الكرسي
 في لمعب ككسيمو الآف يمارسو فإنو ذاتو, لمجرم الجرم يمارس فيك كلذلؾ شيء اليو, أقرب
 .مثلبن  "المساكة" لعبة أك السباؽ

 بعد, لمتكازف اتقانو كعدـ رجميو, قصر بسبب محدكدة السف ىذه في الطفؿ سرعة أف مف كبالرغـ



 
206 

 فإف ذلؾ, جانب كالى الجرم عممية في طكيؿ كقت قضاء عف الأطفاؿ يعكؽ لا ذلؾ أف إلا
 سف في الطفؿ فكا أف فبعد الكرة برمي يتعمؽ فيما أيضان  يتضح الحركية في الميارات كبيران  تقدمان 
 الكراء الى مستقمة بذراع يدفع أف مقدكره في الآف أصبح جسمو, بكؿ يقذؼ الكرة الثالثة أك الثانية
 .دفعة قكية الأماـ الى بالكرة ليدفع

 لعب فإف كلذا التكازف مف كبيران  قدران  يحقؽ أف المتكسط في الطفؿ يستطيع الخامسة سف كفي
 الكرة

 كلا الرابعة, سف في طفؿ مع لعبيا مف بكثير متعة أكثر يصبح الخامسة سف في طفؿ مع
 عمى كالسيطرة كالتكقيت كاليد, العيف بيف كافيان  تآزران  يحقؽ أف السادسة قبؿ سف الطفؿ يستطيع
 بكادر أف عمى المعبة, ىذه في حقيقية ميارة اظيار الى يصؿ بذلؾ لكي الدقيقة, الحركات
 أف الطفؿ يستطيع حيث الخامسة؛ سف عند ي الظيكرف تبدأ الدقيقة العضلبت عمى السيطرة
 باثنتي يمقي لكي ثانية عشريف فقط الى يحتاج كما الاتجاىات كؿ في خطكطان مستقيمة يرسـ
 .زجاجة في حبة عشرة

 مف بكثير أكبر بدرجة الكبيرة العضلبت لديو تنمك إذ المرحمة ىذه طفؿ فإف العمكـ, كجو كعمى

العضلبت  ىذه فييا تستخدـ التي تمؾ ىي لديو الحركية ياراتالم فإف الصغيرة؛ العضلبت
 :ذكرنا ما جانب الى الميارات ىذه كمف الدقيقة, العضلبت استخداـ الى التي تحتاج تمؾ كليست
 باستخداـ شديدان  غرامان  المرحمة ىذه في الأطفاؿ كيبدم .كالرقص كغيرىا كالتزلؽ السباحة
 ذلؾ الفرصة, ليـ تتاح عندما كبيرة بسيكلة أنيـ يتعممكنيا كما .الميارات بيذه القياـ في أجساميـ

 كالذاتية. بالكفاءة الشعكر لدييـ تؤكد أنو

 :المعرفي العقمي النمو-1-2

 " كاف أف بعد أنو ذلؾ . المعرفي النمك حيث مف أساسية نقمة ينتقؿ المرحمة, ىذه الطفؿ بدخكؿ
 بؿ , قبميا عما المرحمة ىذه فقط لا تميز نقمة كىي ." بعقمو يفكر " الآف يصبح " يفكر بجسمو

 إلى بانتقالو الطفؿ يكتسب أخرل بعبارة.أيضان  التالية المراحؿ في الطفؿ المعرفي عند النمك تميز
 غير .لغكية غير أـ كانت لغكية لمرمز, استخدامو كىي , المعرفة كإنساف خاصية المرحمة ىذه
 الراشد كبيف بينو شاسعان  لازاؿ الفرؽ تجعؿ الاتجاه ىذافي  إلييا يصؿ اف يمكف التي الحدكد أف
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 نكضح لكي أننا كالكاقع .بو المحطيف نظر الكبار في كذلؾ يبدك لا قد أنو مف بالرغـ الكبير,
 .السابقة المرحمة كبيف الفرؽ بينيا نبيف أف مف أكلا لابد المرحمة, ليذه المعرفي النمك معالـ

بعض  يحؿ أف كاستطاع كالأشياء الناس عف ثابتة مفاىيـ ككف كقد الميد طفؿ تركنا لقد
 أف أم حكلو, التي للؤشياء تصنيؼ بعممية يقكـ كاستطاع أف , تكاجو التي البسيطة المشكلبت

 الأثار ببعض يحتفظ أف كاستطاع كبعض, بعضيا الأشياء ىذه بيف كالاختلبؼ أكجو الشبو يدرؾ
 .كالمسببات الأسباب بيف العلبقة يدرؾ أف كاستطاع مثيرات, حكاسو مف عمى يقع لما

الاستراتيجيات  مف مجمكعة ككنيا عف الكاقع في تعدك لا الميد لطفؿ المعرفية الحصيمة أف إلا
 المرحمة ىذه في الطفؿ " ذكاء " فإف بياجيو, بتعبير أك كالأشخاص, الأشياء نحك الأفعاؿ لردكد

 استخداـ دكف كمو ذلؾ كيحدث . الأنساؽ ليذه كتطكير للؤفعاؿ " أنساؽ " مف فيما يككنو يتمخص
 . الرمكز أك للؤلفاظ

 عضيا : نحكىا بيا يقكـ التي الأفعاؿ في تتمخص مثلبن  بالخشخشة أشير الستة طفؿ فمعرفة
 تكرار في فيستمر صكتان  فتحدث الخشخشة ييز عندما الطفؿ يستمع كقد .الخ… كرمييا كىزىا
 نحك حركيان  نسقان  بذلؾ الطفؿ كيكتسب .السار التأثير ىذا مف احداث يطيؿ لكي النشاط ىذا

 .يده متناكؿ كقعت في كمما بيزىا يقكـ أف كىك الخشخشة

 كلكف منو مرأل عمى ( أشير الستة ذم ) ىذا طفمنا مف كقعت قد المعبة لنفترض أف ىذه كلكف
 السف بتقدـ كفكل عمييا يحصؿ لكي يبكي أف إلا السف تمؾ في أمامو ليس .يده عف متناكؿ بعيدة

 .عمييا لمحصكؿ عشكائية بمحاكلات يقكـ أف بإمكانو يصبح , ) مثلب سنة كنصؼ إلى سنة مف (
 )مرحمة المرحمة تمؾ في المعرفية الطفؿ تتككف حصيمة حركة , كىكذا بالصدفة منو تصدر كقد

 التغير إلى الميؿ أم ( المكائمة طريؽ يكتسبيا عف التي الحركية الأنساؽ ىذه مجمكع مف الميد(
 الطفؿ نشاط ضمف الخارجي مف العالـ عناصر ادماج أم ) الاستيعاب " ثـ ,) لمبيئة كاستجابة
 ( حاضر ) مكجكد ىك تنحصر فيما المرحمة, تمؾ في الطفؿ معرفة فإف أخرل, بعبارة .( الذاتي
 عف كليس نشاطو الحركي طريؽ عف أم بجسمو يفكر إنو : كأفعاؿ أشياء مف ( مباشر ) كآني
 .العقمي نشاطو طريؽ
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 كالسنتيف كالنصؼ, السنة بيف فيما أم ,) الحركية الحسية ) المرحمة تمؾ نياية قرب في أنو إلا
 الحركية, الحسية المرحمة مف السادس بالطكر بياجية يسميو ما كىك تقريبان, الطفؿ مف عمر

 صكرة أف ذلؾ كمعنى الشيء, دكاـ مفيكـ لدية يكتمؿ أم الأشياء, لدكاـ تاـ إلى فيـ الطفؿ يصؿ
 في يككف كعندئذ فقط , نفسو, الشيء غياب حالة في لديو تككف مكجكدة الشيء عف ذىنية

 .بجسمو بعقمو كليس يفكر أف الطفؿ استطاعة

الباب  يفتح أف يريد .بذلؾ أشبو ما أك عصير ككب بيده سنتاف عمرة طفؿ : مثالان  لذلؾ كنضرب
 في ليستخدميما الاثنيف يديو يفرغ لكي الأرض عمى الككب عأف يض يستطيع لا الككب, كبيده
 فتح عف ذىنية صكرة الكقت نفس في ككف الباب, عمى نظره تركيز كفي أثناء .ب البا فتح

 أف قبؿ يحدث أف يمكف لا ذلؾ أف تنسى كلا ) الطريؽ الذم يعترض العصير ككب كعف الباب,
 مشكلبتو يحؿ أف الطفؿ يستطيع ذلؾ, قبؿ كليس ىذه النقطة, كعند .الشيء( دكاـ مفيكـ يكتمؿ
 فإنو أخرل بعبارة ذاتيا للؤشياء كبدائؿ رمكزان, كانت أك ذىنية صكران  " عقمية " تككينات طريؽ عف
 معيا, يتعامؿ أك يدركيا, أف يستطيع للؤشياء لكي الطبيعي الكجكد إلى حاجة في عندئذ يككف لا
 ىذه في الطفؿ تفكير بيا التي يتميز الرمزية الخاصية يى تمؾ .بيا المتعمقة المشكلبت يحؿ أك

 .جسمو مف بدلان  بعقمو يفكر ىنا الطفؿ أف نقرر تجعمنا كالتي المرحمة

 : الروضة لطفل المعرفي النمو خصائص

 الاروحى التفكير  animistic thinking _: 

 اشد اف يظير وشاكمت عمى شيء كؿ كتفسير , بو المحيط الككف عمى نفسى الطفؿ اسقاط لعؿ
 . ذاتيا الحية الاشياء في يتخيؿ قد فالطفؿ الجامدة الاشياء عمى الحياه إسباغو في ما يظير
ذف . الحيكاف لساف عمى كاممة قصو لو تحكي اف كيمكنؾ , تبكي تتكمـ كالقطط فالطيكر  فيك كا 
 كؿنتنا عندما حسف بشكؿ ذلؾ يتضح كسكؼ . حكلو مف جميع الكائنات عمى حياتو يسبغ

 . ىذا طفمنا عند المعب الاييامي اك الرمزم المعب مكضكع

 الحدس عمى تفكيرىـ في يعتمدكف المرحمة ىذه اطفاؿ اف الى الظاىرة ىذه يرجع بياجيو اف عمى
 مما اكثر . كبداىتيـ كتخيميـ حكاسيـ عمى يعتمدكف انيـ بمعنى . النطؽ عمى اك البداىة كليس

  . المنطؽ عمى يعتمدكف 
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 الذات  حول زالتمرك: egocentrism – 

يدرككف  انيـ فقط يقصد بؿ . انانييف يككنكف المرحمة ىذه في الاطفاؿ اف بذلؾ بياجيو يقصد  لا
 الطفؿ سمكؾ عمى ذلؾ مع تعميمو يمكف المفيكـ ىذا اف كالكاقع . الخاص منظكرىـ مف العالـ

 . الاجتماعي

 المفيكـ ىذا يتضمف لا الاجتماعي المجاؿ ىذا في حتى كلكف . المعرفي سمككو عمى فقط كليس
 .معنى الانانية

 اذا مثلب . للؤشياء  إدراكو  في النظر الاخر كجية يأخذ أف يستطيع لا الطفؿ أف يعني انو

 يعطيؾ فأنو ,. اليسرل كيده اليمنى يده عف امامؾ يقؼ كىك , الثالثة سف في طفلبن  سألت
 . الصحيح الجكاب

 يشير فانة , اليسرل كيدؾ اليمنى يدؾ عف ) لؾ مكاجيا يزاؿ لا كىك ( ذلؾ بعد سألتو اذا كلكف
 انو ذلؾ , بالطبع لؾ بالنسبة كاليسرل اليمنى تحديد في مخطئان  حالو كؿ في ليده اليد المقابمة الى

 الخاص. ىك منظكره عف يخرج اف يستطيع لا . امامؾ يقؼ انو "يتصكر" اف يستطيع

تتسـ  المرحمة في ىذه الاطفاؿ فرسكـ . الاطفاؿ رسكـ في ايضان  تالذا حكؿ التمركز ىذا كيظير
 ) اقساـ الى مقسما مستطيؿ شكؿ في مثلب المنزؿ يرسـ فيك . كالمبالغة كالشفافية بالتسطيح
 لا الطفؿ اف ذلؾ . شفافة مادة مف مبنيان  المنزؿ ىذا كاف لك كما ظاىر ما بداخمة ككؿ غرؼ(
 بما بؿ المكضكعية بالأكضاع يتقيد لا فيك . عنو يعبر اف يريدما  يظير اف مف يمنعو ما يجد
 . الخارجي كليس المكضكع المرجع ىي فذاتو . ىك يريد

 الاحتفاظ مشكمة:conservation problem –  

ثابتة  مفاىيـ تككيف ىك – بياجية رأم  في – المعرفية الناحية مف لمطفؿ بالنسبة انجاز اىـ اف
 السابقة المرحمة في الطفؿ نجح كلقد . البيئة في يحدث الذل المستمر يرالتغي مكاجية في مستقرة

 مفيكـ ) حكاسة عف غيابيا عند حتى الاشياء لبقاء بالنسبة ثابت مستقر تككيف المفيكمي في
 حتى ) السابقة المرحمة نياية في  "(الشيء بقاء " مشكمتو الطفؿ اف يحؿ ما كلكف الشيء( بقاء
 كالكزف كالعدد الكـ مثؿ الاشياء " "صفات  بقاء مشكمة المرحمة كىي ىذه في اخرل مشكمة يكاجو
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 في " ثابتة الصفات بيذه " الاحتفاظ " عمى قدرة الطفؿ ىك بالطبع بذلؾ كالمقصكد . كالحجـ
 بذلؾ يقكـ أف لا يستطيع ىذه المرحمة في كطفمنا . ليا الظاىرم التغير مف بالرغـ " ذىنو

 . الاحتفاظ

 الحدسي"  " التفكير (Intuitive Thinking ) : 

بعد  لدية نمت قد تككف لا المرحمة ىذه في الطفؿ أف إلى الظكاىر تمؾ جميع مف بياجيو كيخمص
 في المتضمنة العلبقات جميع " ذىنيان  "  الاعتبار في يأخذ أف مف تمكنو التي , المعرفية الابنية
 فإنو ذلؾ فعؿ إذا أنو  مثلب(. ذكرناىا التي ربالتجا في معان  المعككسة كالسعة الارتفاع ( المكقؼ
ىذه المرحمة   في يككف لمطفؿ المعرفي البناء يفعؿ لأف لا التركيز" كلكنو تحرر مف " قد يككف

 ىذه في فالطفؿ . ( كحدىا السعة اك كحدة الارتفاع( السطحي المظير مف قائمان عمى أساس
 النكع كىذا . أخر شيء أم مف أكثر كتخيمو حكاسو عمى أكبر تفكيره بشكؿ في يعتمد المرحمة

 " يخمف " الذم ىك ذلؾ الحدسي كالتفكير . " الحدسي "بياجيو بالتفكير يسميو ما ىك التفكير مف
 يصبح السابعة أك السادسة سف الى الطفؿ فيو

 العلبقات مف الانساؽ ىذه مثؿ تككف ذلؾ أف . حدسيان  كليس منطقيان  تفكيران  يككف أف امكانو في
 . التالية المرحمة لطفؿ المميزة الخاصية كىي,معرفية أك عممية عممية ىك
 : الانفعالي النمو-1-3
 , التأثر كشدة,  العنؼ ىك,  كالاجتماعية الانفعالية الناحية مف المرحمة ىذه بو تتميز ما أىـ إف

 كالغيرة,  عرالذ حد إلى كالخكؼ,  كالعدكاف التشنج حد إلى الغضب فنكبات.,  الاستقرار كعدـ
 التذبذب ثـ,  كالنشكة الابتياج حد الى كالفرح,  الاكتئاب حد إلى كالحزف,  حد التحطيـ إلى

 تككف فجاءة ثـ,  الالـ مف ليا نياية لا حياة دقائؽ في يعيش كائف مف: ىذه الحالات بيف السريع
 جميعان  نلبحظيا يةعاد مظاىر ىذه كؿ.  ليا نياية لا سعادة كحمت محميا غسمت فقد الالاـ ىذه

 الاسباب ىي.  لمطفؿ لممخالطيف بالنسبة الكاضح كلكف الشيء.  المرحمة ىذه طفؿ عمى بكضكح
 النظر امعنا ما اذا تمامان  الغمكض يركف ذلؾ اف عمى.  كمو ذلؾ كراء تكمف التي
 . الطبيعة ىذه امره مف عمى القائميف مكقؼ في -ٕ.  المرحمة ىذه في الطفؿ طبيعة في -ٔ 
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ى إل ميلبن  أكثر تصبح سمككو معايير فإف أكبر, بدرجة كالاستيعاب الفيـ ىعم ان قادر  الطفؿ أصبح
 ان كعي أشد الطفؿ كيصبح ," الأصغر أخاؾ تضرب لا " مثؿ البسيطة التحريمات تجاكز

 أف منا تستحؽ الحية الكائنات معظـ " أف مثلبن  ان مدرك الخمقية, كالقيـ لممعايير الأعـ بالتطبيقات
 بيذه الطفؿ معرفة مجرد أف كىي ,ان جد ىامة حقيقة ىننس ألا فيجب ذلؾ كمع "." برفؽ نعامميا
 إنما الخمقية, بالمعايير الطفؿ التزاـ أف ذلؾ بمقتضاىا يتصرؼ أنو بالضركرة يعني لا المعايير
 :أىميا لأخر  عكامؿ ىعم يعتمد

 بيا كممتزمة المعايير نفس ليا قدكة مع التكحد قكة -ٔ 
 .المعاييره ىذ مخالفة عند بالذنب الشعكر إثارة احتماؿ مقدار -ٕ 

 الدؼء, مقدار عمي يعتمد الكالديف كمعايير لقيـ الطفؿ تبني أف بالفعؿ الدراسات أثبتت كلقد
 المذيف الشرطيف نرل أف نستطيع فبيذه الحقيقة بكالدية علبقتو في الطفؿ يحاط بو كالحب المذيف

 بقكة تكحد عممية يتضمف الضمير نمك اف نعرؼ اكلان  فنحف الضمير نمكل الاشارة الييما سبقت
 العطؼ فقداف كاحتماؿ الكالد لذلؾ السمككية المعايير تبني في أسرع بالطبع يككف الكالد مع

 حدة مف يقمؿ حتى السمككية معاييره عمى يحافظ فيك كلذلؾ ,كالديو مع بيما يمتع المذيف كالحب
 العكامؿ مف آخر كعامؿ " الحب فقداف مف الطفؿ بالقمؽ شعكر أىمية حتتض كىكذا . القمؽ ذلؾ
 كاف اذا ما عمى يتكقؼ الحب مف فقداف بالقمؽ الشعكر ىذا أف في الضمير نمك يتضمنيا التي
 يخشى ما لديو يككف كالديو لا بحب يشعر لا الذم الطفؿ فإف اخرل بعبارة . اصلب حب ىناؾ
 يتمثؿ الطفؿ أف يمكف كيؼ الحالة ىذه في نتصكر أف صعبي فأنو كبالتالي . فقدانو عمى

 . المجتمع كقيـ معايير

 عمى يعتمد كما أنفسيـ, الأداء معايير عمى يعتمد الطفؿ عند الضمير نمك أف أذف الكاضح مف

 أف الأتية يمكف الظركؼ أف ىنا نضيؼ أف يجب أنو عمى كأبكيو, الطفؿ بيف العلبقة طبيعة
 :كىي الطفؿ, عند لمضمير نمك سكم عمى تساعد

 أكثر متشددة ليست كمعقكلة ناضجة خمقية معايير أك ضميران  نفسييما الكالديف لدل يككف أف -ٔ
 .كقاسية جامدة أك مف اللبزـ
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 كليس حبان  :ايجابية تكحد عممية أساس عمى قائمان  الكالدية لممعايير الطفؿ تبني يككف أف -ٕ
 .خكفان 

 لـ اذا يحدث اف يمكف نعـ لمضمير؟ سكم غير نمك ىناؾ فيكك  أف يمكف أنو ىذا معنى ىؿ
 , أخطائو عمى قاس لعقاب الطفؿ تعرض فإذا .ذكرناىا أف سبؽ التي الظركؼ تتحقؽ لمطفؿ

 كليس كالرىبة, الخكؼ أساسو الكالديف مع الطفؿ تكحد كاف كاذا الكاجب, مراعاة شديد في كتزمت
 الطفؿ معو شعكرم, يرزح لا ضمير الطفؿ لدل نشأي أف الأكبر فاف الاحتماؿ كالرعاية, الحب
 الأعماؿ عمى الاقداـ مف الطفؿ يخشى بحيث كالقمؽ, مشاعر الذنب مف شديد عبء تحت

 طريؽ في بيا السير مف بدلا النمك الى تعطيؿ عممية ذلؾ يؤدم كقد بيا, المسمكح كالتصرفات
 .بناء

 (2شريحة رقم )

 :الروضة لطفل التعمم بيئة تييئة

 لإيجاد اللبزمة الأساسية المتطمبات أحد الأطفاؿ رياض في كالنفسية المادية البيئة تييئة تبرتع
 عمى الطفؿ بتربية الميتمكف كيؤكد .لمطفؿ المتكامؿ الشامؿ النمك كلتحقيؽ لمتعمـ مناخ مناسب

مكاناتك  أماكف مف بيا يتكفر كما لمركضة المادية البيئة بيف قكية مكجبة علبقة ارتباطية كجكد  ا 
 رغبتو كاستثارة لمتعمـ, كحبو كاستمتاعو كراحتو, الطفؿ سعادة كبيف درجة كمثيرات مكاد ك

 حؿ عمى كقدرتو كالتخيؿ كالابتكار كالتجريب كالتصنيؼ كالفحص كالمقارنة كالبحث للبستكشاؼ,
 .المشكلبت

 : وتجييزاتيا الأطفال رياض أبنية تصميم

 : الروضة موقع

 كالشمس النقي باليكاء تتميز الضكضاء عف بعيدة صحية بيئة في ضةالرك  تككف أف يجب •

 .كاليدكء

 .إجياده دكف إلييا الكصكؿ ليسيؿ الطفؿ سكف مف قريبة الركضة تككف أف يفضؿ •
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كيفضؿ  الطريؽ, أخطار مف الأطفاؿ لحماية الارتفاع متكسط بسكر الركضة إحاطة يراعى •
 كلجذب الأطفاؿ , لممكاف الجماؿ مف مزيد لإضفاء كنةالمم لمزىكر كأحكاض عالية أشجار زراعة
شاعة  .كالفرح بالبيجة الشعكر كا 

 .السريعة كالطرؽ المزدحمة الأماكف عف بعيدة الركضة تككف أف يفضؿ •

 : وتجييزاتيا النشاط/الصف قاعة مواصفات

 الأثاث الصؼ قاعة في تكافر ما إذا كاستمتاعان  كنشاطان  كحيكية استجابة أكثر الصغار الأطفاؿ
 كالمكاد كالأدكات بسيكلة لمحركة المناسبة كالمساحات كالكظيفة, الحجـ حيث مف المناسب
 بالضجيج فيو يستمتعكف كقت أك ىادئ, كقت قضاء في أحيانا رغباتيـ التي تشبع المتنكعة
 : التالية بالمكاصفات المكاف يتميز أف يتطمب للبسترخاء مما كقت أك كالحركة,

 . منزليـ في كبأنيـ بالدؼء الإحساس طفاؿللؤ يكفر .ٔ

 .مختمفة تجمعات في كتشكيمو تحريكو يمكف الذل الأثاث فيو كيتكفر بالسجاد, أرضيتو تغطى .ٕ

 .كالنشاط الحركة بعد الأطفاؿ لراحة مكاف يخصص .ٖ

 خاذت ا فرصة ليـ يككف كأف بينيا, مف بالاختيار للؤطفاؿ يسمح بما النشاط مناطؽ فيو . تتعددٗ
 .يمارسكنو الذل العمؿ نكع القرار بشأف

 . الأطفاؿ تناسب طاكلات لمتخزيف, رفكؼ متحركة, دكاليب عمى يحتكم .٘

 .كتنقميـ الأطفاؿ حركة تيسر مسارات فيو يتكفر .ٙ

 ألكاف تخصص كقد , الأطفاؿ نفكس في كالسركر البيجة تبعث زاىية الجدراف ألكاف تككف .ٚ
 /المطالعة ( القراءة ركف مثؿ اليادئة للؤنشطة أك للبسترخاء, خصصةالم الأركاف ىادئة لبعض

 .)القصة

 .الأطفاؿ أعماؿ لعرض أماكف فيو يخصص .ٛ

 الممؿ مف كتخمصيـ الأطفاؿ انتباه جذب يمكنيا التي كالمكاد كالخامات الأدكات فيو يتكفر .ٜ
 .الخياؿ إعماؿ ليـ فرصة كتتيح

 .كأطكاليـ الأطفاؿ حجـ مع يتناسب حيثب مصممان  الأثاث يككف أف يجب . ٓٔ

 . المكاف مناطؽ كافة رؤية للؤطفاؿ يتيح بحيث الأثاث يكضع . ٔٔ
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 كتكصيلبت كخامات كأدكات أثاث مف القاعة في يكجد ما كؿ في الأماف عنصر تكفر . ٕٔ

 .إلخ...كيربائية

 في كتسيـ المختمفة, الطفؿ حاجات تشبع التي كالأدكات المكاد الصؼ بيئة في يتكفر أف كينبغي

 بالعمؿ يتعمـ عادة فالطفؿ .العقمية أك الاجتماعية أك منيا الحركية سكاء لمميارات اكتسابو
 بالاستكشاؼ يسمح المكاد مع كتفاعميـ تعمميـ, كفاية لرفع ميمة كسيمة كالتجربة, كالأدكات

 الرسـ مكاد مع طفؿال عؿ تفا إف .د المكا مع يتعامؿ عندما كميا يكظؼ حكاسو فالطفؿ الحسي,
 كأحاسيسو, مشاعره عف كالتعبير الخاص, عالمو عف فرصة التعبير يمنحو كالتمكيف كالتشكيؿ
 الجمالي الفني كتذكقو اليدكية مياراتو تنمك نفس الكقت كفى بالإنجاز, عكر الش لديو كينمى
 . كأشكاؿ ألكاف مف فييا بما المحيطة لمبيئة

 ككسائؿ المنزؿ, فيبنى المختمفة كألكانيا بأحجاميا مكعباتبال بالعمؿ الطفؿ ينشغؿ كعندما

 /الاتزاف مفيكـ عف شيئان  يتعمـ المختمفة, كالنماذج الأبراج كيقيـ الأثاث قطع كيشكؿ المكاصلبت,
 كقد البناء, يستقر حتى حميا كيحاكؿ المنزؿ, بناء تعترض التي المشكلبت في التكازف, كيفكر

 آخر, لشيء كالصغيرة لشيء الكبيرة المكعبات كيختار السقؼ, اللبزمة لعمؿ المكعبات يعد
 الخبرات مف العديد يعيش ك الأدكات لممكاد تداكلو فالطفؿ أثناء كىكذا .التصنيؼ يمارس كعندئذ

 . الأدكات بتمؾ المعب في أثناء انغماسو كالاتجاه كالمفيكـ الميارة فيكتسب التعميمية

 : الأثاث •

الحجـ  حيث مف المرحمة ىذه في الطفؿ نمك بخصائص الركضة في الأثاث اختيار يرتبط
 إلى كميمو حمميا, ك بعضيا كتحريؾ الأشياء مع التعامؿ عمى الطفؿ كقدرة الجسمي, كالتككيف

 مارسيا التي الأنشطة تنكع مف الرغـ كعمى .كتنكيعيا الجمسة طريقة تغيير في الحركة كرغبتو
 تكفير يتطمب مما النشاط /الصؼ قاعة داخؿ طكيمة اتاه أكق يقضى أنو إلا في الركضة الطفؿ
 . مناسبة كمريحة كمناضد مقاعد

 : المقاعد •
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المقعد  ارتفاع يككف الغالب كفى كطكلو, الطفؿ حجـ مع يتناسب بشكؿ مصممة تككف أف يجب
×ٖٔ,  ٘ ,× ٜٕ,٘سـ كمساحة القاعدة كمسند الظير حكالي  ٖٓالركضة لطفؿ المناسب

 سـ ٕ٘,٘

 دكف لآخر ف مكا مف تحريكيا للؤطفاؿ يمكف حتى الكزف كخفة المتانة صناعتيا في عىكيرا
 جذابة كبأشكاؿ ىادئة ألكاف ذات المقكل البلبستيؾ أك الخشب مف المقاعد تككف كعادة ما إجياد,
 . متنكعة

 ا التربكية, للؤىداؼ محققان  يككف أف يجب الركضة في الصؼ قاعة تنظيـ أف سبؽ ما كيعنى
 يلت

 كقكاعد أسس كفؽ التنظيـ ىذا يتـ كأف ,كالشاممة كالمتكازنة المتكاممة لطفؿ ا قدرات بتنمية تتعمؽ
 أشبو جك في الذاتي التعميـ عمى كتحفزىـ الأطفاؿ, حاجات إشباع عمى كتقكـ ,كاضحة الأىداؼ

 . الأسرة بجك

 التي التعمـ مراكز/ةالتعميمي الأركاف في تتـ بالركضة التعمـ عمميات معظـ أف المعركؼ كمف
 الأطفاؿ لممارسة المناسبة كالخامات كالأدكات بالمكاد تجيز كالتي الصؼ قاعة في  تتكفر

 .المعممة كتكجيو تحت أشراؼ المتنكعة للؤنشطة

 

 (1مرفق )
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 موضوع الجمسة الزمن الجمسة

 حلقات التعلم

 ً   ة    ٌ           س      ق  ٌ        ٌ ض  لأ   ل    ق      

          ذه                 ٌ م      ق      ذ إ ى      

  ن  ٌ       أ ل     ٌ    ك   لا ظ                   ة    سٌ  . 

                         ٌ      لأس  ب        ن     ل  ٌ 

    لا ظ          ذه  ً   لآ  ٌن  ن   لاس                

       "      ٌ        "       ل      ٌ                 .    أ ل

              ن   س س      ل        ء إ ى   ٌ       ؤ ي

      ٌق                        ك       ذ ك     "  لا   ء  

 ."           ٌب"    "     ٌق"       ذه   ً     

           ً ح      م    ٌ  أن           م               م    

     ٌ                     ل ٌ     ن ٌ            ة   ق   ن ق  ٌ 

  ل ٌس     ٌ  .     ٌ  ك    ً    أ ل ثم           ٌ  س ٌل  ً

 م      ى        ٌ   لآ  ٌن  ظ              لا لآ  ء  م   

    ة   ظ       .ق  ٌ   ذ    ثل          ل            ً

 .   ق    س  ً              لإ   ة  لآ  ٌن

       ّس    ض  ٌ              س  ٌ    ذي      ن  ً      م     

     م    م       س    س    ة إ ٌ             ً              ه

 . لأق  ن  ن         ٌ    غذ     ض    ذ

       سٌ  ن         ٌ ة؛  ظ ٌ            م      ن  ٌس       م 

  ٌن            ش     ع  ٌ      أ ل    ٌ  ن  ً     ل

  ن     ٌ   ٌ  ٌ    ن    م,          م          ى          

 " .    مّ     مّ"   سٌ          ٌق   ل

 



 
217 

 ساعةٕ الرابعة
 تحديد أىداؼ المنيج

 كتكضيحيا لممعممات

 

 سة:الأىداف الخاصة لمجم

 :عمىقادرة  ةالمشارك ككفت الجمسة نياية مع

 .أف تناقش التغيرات الجديدة لممناىج مف خلبؿ تنظيـ ندكات ك محاضرات 
 المحتكل. في غامضة أمكر تعالج عممية نشرات أف تصمـ 

 منيجية التدريب

  ( ٕلقاءات كجاىية )ساعة مرة كؿ أسبكع 
 قاءات الكجاىية كحمقات التعمـ.مياـ ك كاجبات مرتبطة بالبرنامج كما يتـ في الم 
  ساعة لكؿ منيا(. نصؼحمقات تعمـ ) مرة كؿ أسبكع بكاقع 
 بعد عف تعمـ " الكتركني كتكاصؿ تعمـ " . 

 المقاء الوجاىي الثاني:

عمى التغيرات التي طرأت عمى  مديرات  تعرفف مف خلبلو ٘ٔتككف المقاء الكجاىي الثاني مف 
تساعد بيا المديرة المعممة لفيـ الجكانب الغير مفيكمة في المنيج ك الطرؽ المناسبة التي 

 المنيج.

 خطكات سير الأنشطة في المقاء الكجاىي الثاني:

 الخطوات النشاط المدة

 (ٔنشاط) 

 تقديـ اليكـ

 

  ابدأ اليكـ بمراجعة لما تـ التعرؼ عميو في المقاء الكجاىي السابؽ
 عف طريؽ بعض الأسئمة مثؿ:

التعميمية المناسبة لكؿ فئة مف فئات ماىي أىـ الكسائؿ  (ٔ
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 الأطفاؿ المتكاجديف بالرياض؟

ما التجييزات التي لابد مف تكافرىا في الركضة لتساعد  (ٕ
 في تنفيذ المنيج المطكر؟

 (2نشاط ) 

 

 أىداؼ اليكـ

 

 

  اضع كرؽ القلبب التي دكنت عمييا أىداؼ اليكـ مسبقان
 أماـ المشاركات ك أقكـ بمراجعتيا معيـ.

 (3اط )نش 

تقديـ 
لمتغيرات 

التي طرأت 
 عمى المنيج

 لكتابة مجمكعات في العمؿ المشاركات مف اطمب 
لمتغيرات التي طرأت  رؤيتيا عف تعبر قصيرة عبارات

 عمى منيج رياض الأطفاؿ.

 رؤيتيـ بعرض مجمكعة كؿ مف مشاركة قكـت . 

 بيف الأدكار بتمثيؿ لمقياـ المشاركات مف ةثلبث اختر 
 .الجديد المنيج خصائص عف فيفكالضي المذيع

 تقديمي عرض (ٖرقـ ) شريحة اتالمشارك عمى اعرض 
 .في الجميكرية العربية السكرية الطفؿ رؤية بيا

 بيف كالاختلبؼ الشبو أكجو المجمكعات مع ناقشأ 
 .المنيج كرؤية السكرم لمطفؿ رؤيتيـ

 الجديد المنيج رؤية في آرائيـ حكؿ المشاركات ناقش 
 :مةالأسئ خلبؿ مف

  ؟ الأىداؼصياغة  فيما رأيكـ 
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  ؟ بالكاقع الأىداؼما مدل ارتباط 

  رياض الأطفاؿ؟  مرحمةفي نياية  الطفؿكيؼ يككف شكؿ 

  ؟ما نكع التعميـ كالتعمـ في ظؿ المنيج الجديد 

  ؟الأىداؼما دكر المعممة لتحقيؽ ىذه 

  أكجو نظر المشاركات إلى اف اختلبفيـ في تقبؿ تغيير معيف ىك
يعي كأف  التغيير غالبا ما تعترضو عقبات كصعكبات أمر طب

كيحتاج العاممكف إلى جيد كبير تبذلو المديرة في سبيؿ التغيير 
 كتنفيذه.

 

 (4نشاط ) 

 تصميـ
 نشرات
 تعالج عممية
 أمكر

 في غامضة
 المحتكل.

  أكزع كرقة عمؿ "مكقؼ افتراضي لمكقؼ غامض في
 "المنيج المطكر

 تيا كأعطيـ الفرصة الكافية لذلؾ.اطمب مف كؿ المشاركات قراء 

  اطمب مف المشاركات العمؿ في مجمكعات بعد قراءة المكقؼ ك
 طرح أفكار كطرؽ لتكضيح الغمكض الحاصؿ .

  دارة مناقشة حكؿ المقترح اطمب مف ممثؿ كؿ مجمكعة الكقكؼ كا 
لمكصؿ في نياية المناقشات إلى المقرح أك الفكرة الأكثر مناسبة 

 حاصؿ.لتفسير الغمكض ال

 

 المقاء الوجاىي الثاني بمواضيع مرتبطة "واجبات " ميام تنفيذ: 
 مياـ كتنفيذ ركضاتيـ, إلى الرجكع الكجاىي المقاء نياية  المديرات المشاركات في مف يطمب
 كتكمّؼ ركضاتيـ؛ في مساعدات لميسرات فاعمة بمشاركة المقاء التدريبي بمكضكع مرتبطة
 . (ٖنامج بكاجب )البر  في المشاركات المديرات
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 (3واجب)
قـ بتنظيـ محاضرة لممعممات في ركضتؾ حكؿ التغيرات في منيج رياض اطفاؿ , كقـ بتكزيع 

( عمى المعممات للبستطلبع أراءىف حكؿ كضكح دليؿ منياج رياض الأطفاؿ المطكر ٔاستبانة)
 مف كجو نظرىف.

 (1استبانة )

 الفقرات الرقم

 الدرجة

كبيرة 
 جداً 

قميمة  قميمة سطةمتو  كبيرة
 جداً 

 الكاردة بالدليؿ التعممية النتاجات تتسـ 1
 التنفيذ ك لمتطبيؽ بالقابمية

     

 مع رياض الأطفاؿ منياج دليؿ نتاجات تتفؽ 2
 كاتجاىاتيـ. الأطفاؿ رغبات

     

 رياض الأطفاؿ منياج دليؿ نتاجات تتناسب 3
 الركضة. المتكفرة في المادية الإمكانيات مع

     

تراعي النتاجات التعميمية مختمؼ جكانب  4
 شخصية الطفؿ.

     

 التخطيط في التعممية النتاجات تساعد 5

 كاليكمية( الفصمية )الخطة

     

      بيف الأطفاؿ الفردية الفركؽ المحتكل يراعي 6

      كالأصالة العممية. بالحداثة المحتكل يتسـ 7

 لجانبالنظرم با الجانب المحتكل يربط 8
 التطبيقي.
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 قدرات الأطفاؿ بناء عمى يحرص المحتكل 9
 ارية.يكالم المعرفية

     

 رياض الأطفاؿ جىمنا دليؿ محتكل يساعد ٓٔ
 الطفؿ سمكؾ تعديؿ عمى

     

 بالخبرات الحياتية الحركية الأنشطة ترتبط 11
 الأطفاؿ لدل

     

 عف الأطفاؿ الكشؼ في الاستراتيجيات تسيـ 12
 . لمكىكبيفا

     

 عمى كسائؿ النشاطات استراتيجيات تعتمد 13
 مناسبة. تعممية

     

 كالنشاطات ميكؿ الاستراتيجيات تراعي 14
 الأطفاؿ.

     

رياض الأطفاؿ  منياج دليؿ ييتـ 15
 ( كمتنكعة مثؿ تدريس متعددة بإسترتيجيات

 كحؿ المشكلبت كالتبادلي الجماعي العمؿ
 ) المكجو كالإكتشاؼ

     

 الدافعية عند كالأنشطة الاستراتيجيات تثير 16
 الطفؿ.

     

      التنفيذ كالتطبيؽ. بسيكلة التقكيـ أدكات تمتاز 17

      تقكيـ متنكعة أدكات المنياج دليؿ يتناكؿ 18

إجراء  عمى المعممة المنياج دليؿ يساعد 19
 تعميمية. كحدة كؿ نياية في التقكيـ
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 التغذية فرص تقديـ المنياج ليؿد يكفر 21

 الصفية. لممكاقؼ الملبئمة

     

 

 :حمقات تعمم 
  الميسرات بمساعدة ركضاتيـ في لممشاركات لتنفيذه أككؿ الذم (ٔالكاجب ) تنفيذ بعد
 حيث ركضاتيـ في نفذكىا التي المياـ المديرات لمناقشة( أسبكع بعد) تعمـ  حمقة عقد يتـ
 تنتقؿ الركضة في مممكسة حسية خبرة التعمـ كمعيا حمقة إلى عترج مشاركة مديرة كؿ اف

 بيف كمناقشة المسيرات حكار كتدير, إنجازه تـ ما فييا كيتأممكف, التعمـ  حمقة إلى معيا
 . المشاركات بيف تبادؿ الخبرات يتـ حيث, المستفادة الدركس ك الخبرة عف المشاركات

 بعد عن تعمم " الكتروني وتواصل تعمم ": 
عممية يمكف أف  لنشرات يطمب مف ميسر المجمكعة تزكيد المتدربات لتصميمات -ٔ

 تستخدميا مديرة الركضة لشرح أم غمكض يمكف أف تكاجيو المعممة في المنيج.

يطمب ميسر المجمكعة مف كؿ مديرة مشاركة خبرتيا الحسية مع زميلبتيا المتدربات  -ٕ
 للبستفادة منيا.

 (3شريحة رقم)
 في الجميورية العربية السورية الطفل رؤية

 
 
 
 
 
 
 
 

      س   ,    ق          ,         ى ق            ز          لا      لا          ٌ      ل

      س   ة      ع       م          ,  ق  ل   لا    ء         ن ٌ         

    ٌ   ً             م        ٌ ,       ٌم       ,                ذ    سؤ  ٌ      ل

 .  لاس                 ب  لال      ة,  ن   ل
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 موضوع الجمسة الزمن الجمسة

 تفعيؿ التخطيط لمعمؿ في الركضة ساعة ٕ الخامسة

 
 الأىداف الخاصة بالجمسة:

 :عمىقادرة  ةالمشارك ككفت الجمسة نياية مع
 المعمـ ) بالركضة التخطيط في المعنية الفئات جميع مع الركضة أىداؼ ديحدت (ٔ

 .المحمي المجتمع , البيئة , العامميف , ؿ, الطف
كالاشراؼ  كضع الخطط بالركضة في التخطيط في المعنية الفئات جميع مشاركة (ٕ

 عمى التنفيذ.
 

 منيجية التدريب
 (أسبكع كؿ مرة ساعة ٕ)  كجاىية لقاءات 
 التعمـ كحمقات الكجاىية المقاءات في يتـ كما بالبرنامج مرتبطة كاجبات ك مياـ. 
 (.منيا لكؿ ساعة نصؼ بكاقع أسبكع كؿ مرة)  عمـت حمقات 
 بعد عف تعمـ " الكتركني كتكاصؿ تعمـ " . 

 المقاء الوجاىي الثالث:
عف آليات المناسبة لمشاركة  أنشطة مديرات  نفذف ٘ٔتككف المقاء الكجاىي الثالث مف 

لجميع العامميف في الركضة في عممية تحديد أىداؼ الركضة ككضع الخطط, كذلؾ 
 البيانات تعريؼ المديرات المشاركات بالخطة الركضة ك أسس إعدادىا كأىميةب

 .التربكية لمخطة كالمعمكمات
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 خطوات سير الأنشطة في المقاء الوجاىي الثالث

 الخطوات النشاط المدة

 (ٔ) نشاط 

 تقديـ اليكـ

 

 الركضة في فرد ىك الركضة ةمدير  :ييم كما لمجمسة قدـأ
 أىداؼ تحقيؽ بغرض المرؤكسيف مف مجمكعة أداء عف ةكلؤ مس

 الإدارية العممية كظائؼ مف بو يقكـ ما خلبؿ مف كذلؾ الركضة
 . القرار كاتخاذ صنع تنظيـ تخطيط مف

 عمى أف أم .المتاحة التنظيمية لممكارد الأمثؿ الاستخداـ مع
 القياـ – الآخريف مع العمؿ ( كىي رئيسية مياـ ثلبثة المدير

 )المتاحة لممكارد الأمثؿ الاستخداـ تحقيؽ – اريةالإد بالكظائؼ
 .كفعالية بكفاءة الركضة أىداؼ لإنجاز كذلؾ

 عف اليدؼ, إلى الكصكؿ ىي ةالمدير  كظيفة أف عمى يدؿ مما
 كتقديـ بيا, كالعناية المستخدمة المكاد عمى المحافظة طريؽ

 يقعكف الذيف لممرؤكسيف الضركرم كالإرشاد اللبزمة, الخدمات
 الآخريف سمكؾ عف كؿؤ المس الشخص يى ةفالمدير  .اإدارتي تحت
 .محددة كظائؼ إنجاز في

 (ٕنشاط ) 

 الركضة أىداؼ ديحدت
 الفئات جميع مع

 التخطيط في المعنية

 (الأىداؼ ٔأكزع عمى المشاركات الكرقة الإرشادية رقـ )
 العامة لمنيج رياض الأطفاؿ المطكر.

  محتكل المنيج تعد ىي أكضح لممشاركات أف معايير
 الأىداؼ العامة لممنيج.
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اطمب مف كؿ مجمكعة التعرؼ إلى الأىداؼ العامة   بالركضة
المطمكب تغطيتيا في السنة الدراسية, ثـ أطمب منيـ 

 تدارس ىذه الأىداؼ لتصنيفيا كالآتي:

 . كالثاني الأكؿ المستكل في مستمرة أىداؼ -

 المستكل في استيفاءىا يتـ أف يجب أىداؼ -
 . الأكؿ

 المستكل في استيفاءىا يتـ أف يجب أىداؼ -
 الثاني.

 التكصؿ تـ الذل التخطيط كتابة مجمكعة كؿ مف اطمب 
 عند التدكيف أنيـ ملبحظة كيجب قلبب, كرؽ عمى إليو
 . القلبب الكرؽ عمى

 اليو التكصؿ تـ ما عرض مجمكعة كؿ مف اطمب. 

 أم كناقش الجميع مع النتائج قارف المناقشة بعد 
مجمكعة  كؿ مبررات كانت إذا عمى متعرؼل اختلبفات

 الأىداؼ كؿ كضع الممكف مف انو كينكه اختيارىا, تدعـ
 .ذلؾ ليـ تراءل إذا المستمر خانة تحت العامة

 بمثابة ىك إليو التكصؿ تـ ما أف المشاركات نظر ألفت 
كالمفاىيـ  الفرعية المجالات – السنكم التخطيط"

 ".الكبرل

 (ٕنشاط) 

تعرّؼ مفيكـ 
 لتخطيط.ا

  أطمب مف المشاركات ذكر ما يعرفكنو عف مفيكـ
 التخطيط .

  أعط فرصة لممشاركات للئجابة عمى الأسئمة بشكؿ
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 فردم.

 ( مفيكـ التخطيط" عمى ٗأعرض شريحة رقـ" )
 المشاركات.

 (ٔأكزع عمى المشاركات كركت تحتكم عمى تمريف.) 

 ( ٖنشاط ) 

 الفئات جميع مشاركة
 التخطيط في المعنية

 كضع في لركضةبا
 كالاشراؼ الخطط
 .التنفيذ عمى

  كىك لمبرنامج التخطيط معنى المجمكعة مع ناقش 
كالأىداؼ  كالفرعية الأساسية المجالات لتكزيع التخطيط
 .الدراسية السنة عمى العامة

 كممة  القلبب الكرؽ عمى اكتب 

 .سداسي شكؿ داخؿ

 الإجابات كأرصد خط ضع ثـ لماذا؟ كاسأؿ. 

 الكرؽ عمى الإجابات كأرصد ككيؼ؟ كمف فكأي متى ثـ 
 .السبكرة أك القلبب

 منيا الصالح كانتقي الإجابات كؿ المجمكعة راجع مع ثـ 
 :التالية الإجابات مع يتسؽ كالذم

 في العمؿ لسير تصكر لنا يككف حتى -لماذا -
 ىدؼ مف أم لا نغفؿ كحتى السنة خلبؿ

 .العامة الأىداؼ

  . يالدراس العاـ بداية قبؿ  -متى -

  .طبعا الركضة في -أيف -

  .  المكجية مع الركضة معممات كؿ -مف -

 معايير كىي العامة الأىداؼ باستخداـ – كيؼ -

 ٌ      
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 .المنيج محتكل

 (ٗنشاط ) 

أنكاع الخطط في 
 الركضة

 أنكاع  عف حكؿ معمكماتيـ المشاركات بسؤاؿ الجمسة ابدأ
مدير الركضة لمتخطيط لمعمؿ  إلييا يحتاج الخطط التي

 .رمالإدا

 .اجمع استجابات المشاركات عمى كرؽ قلبب 

 اثلبث انكاع لمخطط يجب اف  ىناؾ أف المشاركات اخبر
 . تعتمد عمييا المديرة في التخطيط

  اعرض عمى المشاركات شريحة أنكاع الخطط)الخطة
 اليكمية, الخطة الفصمية, الخطة بالأىداؼ(.

 (ٖأكزع عمى المشاركات بطاقات تحتكم عمى تمريف.) 

 
 (1مرين )ت

 :التربوي التخطيط مفيوم تبين التي العبارة حول إحاطة ضعي -
 كما التعميمي, النشاط كمكاقؼ لأحداث مسبؽ تصكر كضع عف عبارة التخطيط . أ

 .مف أحداث فيو يجرم
 .عناصره بكافة التعميمي المكقؼ لعناصر تقكيـ عف عبارة التخطيط . ب
 .مجريات مف فيو حدثسي لما التعميمي المكقؼ تييئة عف عبارة التخطيط . ت

 (2تمرين )

 :التالية العبارات بجانب خطأ أو صح إشارة ضعي -
 التي كالمكاقؼ التعميمية, لمنشاطات لممديرة  مسبؽ تصكر عف عبارة :السنكية لخطةا . أ

 (.    .)كاحد دراسي فصؿ مدل بيا عمى ستقكـ
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 كالأساليب, ت,كالخبرا الأىداؼ, تتضمف لممديرة عمؿ دليؿ بمثابة تككف السنكية الخطة . ب
 الطريؽ معالـ تحدد فيي لمتنفيذ, الزمنية كالفترة التقكيـ, كأساليب كالإجراءات التعميمية,

 .(    ).الدراسي العاـ عمى مدار ستسمكو الركضة الذم
 أم الفعمية الزمنية الفترة المدل طكيمة الخطة كضع أثناء بالحسباف المديرة تأخذ أف لابد . ت

 .(    ).إلخ...كالأعياد الرسمية كالعطؿ الإجازات حذؼ عدب المتبقي الزمف الفعمي
 .( ).المدل طكيمة الخطة كضع مع المعممات في المديرة تشرؾ أف يفضؿ لا . ث
 المركنة بعض تترؾ أف دكف جامدة, بصكرة السنكية بالخطة المديرة تتقيد أف ينبغي   ج

 .( ).كالإضافة لمتغيير كالتعديؿ
 

 :الثالث الوجاىي المقاء مواضيعب مرتبطة" واجبات"  ميام تنفيذ

 مياـ كتنفيذ ركضاتيـ, إلى الرجكع الكجاىي المقاء  نياية في المشاركات المديرات مف يطمب
 كتكمّؼ ركضاتيـ؛ في مساعدات لميسرات فاعمة بمشاركة التدريبي المقاء بمكضكع مرتبطة
 .اللبحقة ـالتعم حمقة في ليناقش . (ٗالبرنامج بكاجب ) في المشاركات المديرات
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 (4واجب)

قـ بمراجعة خطتؾ التربكية التي تـ إعدادىا في ركضتؾ , كمف ثـ يرجى الإجابة عمى 
 (  لتعرؼ عمى مدل شمكلية الخطة ك مراعاتيا لمعايير إعدادىا .ٕالاستبانة)

 .كتنفيذىا الخطة إعداد

عالية  العبارة 
 جدان 

منخفضة  منخفضة  متكسطة عالية
 جدا

      .العممية المعايير كفؽ خطة الركضةأعددت 

 البديمة كالإجراءات التدريبية البرامج أحدد
 .الحاجة عند

     

 رؤية مع الركضة مديرة خطة تنسجـ
 .كأكلكياتيا كنظميا كأىدافيا الركضة

     

 بشكؿ محاكرىا الركضة مديرة خطة تغطي
 .متكازف

     

 بالركضة التشغيمية الخطط جميع تربط
 .تكاممية كرةبص

     

 ( المعمكمات / )البيانات كافة تكظؼ
 بشكؿ في الركضة الخطة بناء في المتاحة
 .فاعؿ

     

 , المعمـ( في الركضة  الخطة محاكر تضع
 )المحمي ,المجتمع , الداخمية البيئة , الطفؿ
 . الخطة بناء عند الاعتبار بعيف
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       في الركضة بالأىداؼ الخطة مجالات ترتبط

 الجيد التخطيط سمات الخطة تراعي
 , الشمكلية , الإنسانية , )المستقبمية

 , الكاقعية , الاستمرارية , المركنة , العممية
 .كالكضكح( البساطة , التكاممية المشاركة,

     

في  البيئة لتحسيف مقترحات الخطة تضمف
 .( المادية / المعنكية ) الركضة

     

 :حمقات تعمم 
 عقد يتـ  الميسرات بمساعدة ركضاتيـ في لممشاركات لتنفيذه أككؿ الذم (ٗالكاجب ) تنفيذ بعد
 مديرة كؿ اف حيث ركضاتيـ في نفذكىا التي المياـ المديرات لمناقشة( أسبكع بعد) تعمـ  حمقة

( لعرفة مدل شمكلية خطة كؿ مديرة ٗنتائج الكاجب ) التعمـ كمعيا حمقة إلى ترجع مشاركة
 كتدير, إنجازه تـ ما فييا كيتأممكف, التعمـ  حمقة إلى معيا تنتقؿ اعداد الخطة الصحيحةلمراحؿ 

المستفادة كما يجب تصحيحو في  الدركس ك الخبرة عف المشاركات بيف كمناقشة المسيرات حكار
 .للبستفادة منيا المشاركات بيف تبادؿ الخبرات يتـ ك, خطط المديرات

 بعد عن متعم " الكتروني وتواصل تعمم ": 
لخطط تربكية يمكف أف  يطمب مف ميسر المجمكعة تزكيد المتدربات لتصميمات -ٔ

 تستفيد منيا مديرة الركضة في إعداد الخطط في ركضتيا.
يطمب ميسر المجمكعة مف كؿ مديرة مشاركة كضع خطتيا التربكية في الركضة  -ٕ

 منيا. عمى المجمكعة ليطمع عمييا زميلبتيا المتدربات للبستفادة

 (4شريحة رقم )

 مف ىامة يتناكؿ شريحة فيك العاـ, التخطيط يتجزأ مف لا كجزء أساسي عامؿ التربكم التخطيط
 الحراؾ في كيؤثر كالاقتصادم كالاجتماعي, التنمكم البناء عمييا يرتكز التي المجتمع شرائح

 .المكاطنيف بحياة المتعمؽ كالتقني التكنكلكجي
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 متكازنة تربكية لتنمية الكصكؿ أجؿ مف عميو كالسيطرة  التربية في قبؿالمست بسير التنبؤ بأنو
 كالتنمية التربكية التنمية بيف كالربط المتاحة, كالبشرية لممكارد المادية الأمثؿ الاستخداـ كتحقيؽ

 .كالاجتماعية الاقتصادية
 كعممية أك ينة,مع أىداؼ إلى لمكصكؿ الحمكؿ الممكنة, أحسف لاختيار كاعية منظمة عممية بأنو

 .المتاحة البشرية كالعناصر المادية ضكء الإمكانات في التربكم العمؿ أكلكيات ترتيب
 المتاحة, كالمكارد الأىداؼ بيف المطابقة عمى تقكـ التربكية لممشكلبت كعممية عقمية معالجة بأنو

 التي ىداؼ النكعيةالأ تحديد ثـ بينيا, الكاعي كالاختيار البديمة الفعاليات مضاميف ضمف كتجرم
 تحقيؽ المختارة لتحقيؽ الأىداؼ لمكسائؿ أفضؿ كتطكير محددة فترات في إلييا الكصكؿ يجب

 .أنمكذجيان 

 موضوع الجمسة الزمن الجمسة

 متابعة تنفيذ المنيج ساعة 2 السادسة

 

 الأىداف الخاصة لمجمسة:

 :عمىقادرة  ةالمشارك ككفت الجمسة نياية مع

 لذلؾ اللبزمة الميارات مف المنيج بتنفيذ لمعنييفا تمكفّ  مدل تقييـ. 

 عمى المنيج مشرفان  بكصفي المكجييف الاختصاصيف مع تنسيؽ. 

 منيجية التدريب

 (أسبكع كؿ مرة ساعة ٕ)  كجاىية لقاءات 

 التعمـ كحمقات الكجاىية المقاءات في يتـ كما بالبرنامج مرتبطة كاجبات ك مياـ. 

 (.منيا لكؿ ساعة نصؼ كاقعب أسبكع كؿ مرة)  تعمـ حمقات 
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 بعد عف تعمـ " الكتركني كتكاصؿ تعمـ " . 

 المقاء الوجاىي الرابع:

عمى الطرؽ ك الكسائؿ التي تمكف  مديرات  تعرفف مف خلبلو ٚتككف المقاء الكجاىي الرابع مف 
ع مديرة الركضة مف تقييـ مدل قدرة معممات الركضة مف تنفيذ المنيج المطكر كآليات التكاصؿ م

 المكجييف التربكييف لتبادؿ الخبرات في الإشراؼ عمى تنفيذ المنيج.

 خطوات سير الأنشطة في المقاء الوجاىي الرابع

 الخطوات النشاط المدة

 (ٔنشاط) 

 تقديـ اليكـ

 

 اليكـ تمخيص عف كؿؤ المس المشاركة مف طمبأ 
 السابؽ اليكـ يف.  مناقشتو تـ ما عرض السابؽ

 .لمعمؿ كالمقترحات

 اليكميف خلبؿ عميو التعرؼ تـ لما بمراجعة اليكـ أأبد 
 :مثؿ الأسئمة بعض طريؽ عف السابقيف

  ؟التخطيط ما

  ؟فكائد التخطيط ما

 ؟أنكاع الخطط التربكية ما

 (ٕنشاط) 

 المعنييف تمكفّ  تقييـ
 مف المنيج بتنفيذ

 اللبزمة الميارات
 لذلؾ.

 

 ابدأ بسؤاؿ المشاركات " ماىي الميارات اللبزمة 
 لمعممة رياض الأطفاؿ لتنفيذ المنيج المطكر؟

  دقائؽ. ٓٔاترؾ لممجمكعات فرصة لمعمؿ لمدة 

  ابدأ في سؤاؿ المجمكعات رأييا في الإجابة عمى
 السؤاؿ السابؽ.

  اكتب اقتراحات المشاركات عمى كرؽ قلبب ككجو
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 نظرىـ إلى عدـ تكرار ما تـ كتابتو. 

 ( الم٘اعرض عمى المشاركات "شريحة رقـ )يارات 
الأطفاؿ لتنفيذ  رياض لمعممات اللبزمة التربكية

 المنيج المطكر"

  تقكـ الميسرات في نياية النشاط باستعراض كمناقشة
ضركرة اتقاف المعممة لمميارات سابقة العرض 

 لمكصكؿ غمى الأىداؼ المنشكدة. 

 ( التكاصؿٖنشاط ) 
المكجييف  مع

  الاختصاصيف

 لتحديد مكعاتمج في العمؿ اتالمشارك مف اطمب 
المديرة بالتكاصؿ الصحيح  لقياـ المطمكبة الميارات

 . مع المكجييف التربكييف

 التي الميارات قائمة عرض مجمكعة كؿ مف اطمب 
 .إلييا التكصؿ تـ

 بيف كقارف لممجمكعات استيضاحيو أسئمة أكجو 
 . مجمكعة كؿ إجابات

 اختلبفاتيـ لمناقشة لممجمكعات فرصة اعط 
 . مشترؾ مرأ إلى كالكصكؿ

 تقترحيا التي الميارات جميع سجؿ الخطكة ىذه في 
 . المشاركات

 استخداـ الميارات" عمؿ كرقة المشاركات عمى أكزع "
 ميارات إحدل تختار أف مجمكعة كؿ مف كاطمب

 الطريقة المناسبة كتحديد العمؿ كرقة في المكجكدة
 لأدائيا كتحديد الخطكات المطمكبة لتنفيذىا.
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 كرؽ عمى إجاباتيـ تسجيؿ كعاتالمجم مف أطمب 
 .المجمكعات باقي عمى كعرضيا قلبب

 دكار معرض بعمؿ نقكـ سكؼ أننا لممشاركيف اذكر .
 الخاص العمؿ بتعميؽ مجمكعة كؿ تقكـ سكؼ حيث
 .بيا

 ك قراءتو الأكؿ لمعرض المجمكعات جميع تتكجو 
 .المجمكعة عمؿ كمناقشة أسئمة كطرح

 أف يمكف ) عينةم إشارة سماع كعند دقائؽ ٘ بعد 
 بالانتقاؿ المجمكعات تقكـ تصفيؽ( أك صفارة تككف
 مراجعة يتـ حتى كىكذا التالية المجمكعة عمؿ إلى

 .الأعماؿ جميع

 (ٗ ( نشاط 

 الجمسة غمؽ

 مف اليكـ عميو التعرؼ تـ ما المجمكعات مع راجع 
 .ك ميارات مياـ

 

 الرابع المقاء الوجاىي بمواضيع مرتبطة "واجبات " ميام تنفيذ: 

 مياـ كتنفيذ ركضاتيـ, إلى الرجكع الكجاىي المقاء نياية  المديرات المشاركات في مف يطمب
 كتكمّؼ ركضاتيـ؛ في مساعدات لميسرات فاعمة بمشاركة المقاء التدريبي بمكضكع مرتبطة
 . (٘البرنامج بكاجب ) في المشاركات المديرات

 

 

 



 
235 

 

 (5واجب)

 لمعرفة مدى تمكنيم من الميارات اللازمة لممناىج المطورة قيم ميارات المعممات في روضتك 

 محتكل مجالات مف المناسب المكاف في الأخير المستطيؿ في المكجكدة الفرعية المجالات ضع
 المنيج

  

  
    ٌٌ             م

   ً    

 س  ٌب      ٌم     غ          ل               

        م

       لا     ً 

ً        

         س ً 

ً      

    ٌٌ      ى       

    ن    غ    ث  ٌ     ن    غ 
      ٌم 

  لا     ٌ 
   ٌم    ٌ ٌ     

  لا لاقٌ 
  ٌ  ٌ    

     ٌ       ٌ          م

      
    ن  لآ  ء

 - الإٌمان - للقراءة الاستعداد - الحركً والإٌقاع الموسٌقى- الشفوي التواصل - الفهم والبٌانات الجبرٌة العلاقات

 – الجغرافٌة المفاهٌم - الأرض وعلوم البٌئة - التارٌخٌة المفاهٌم - الحٌاة علوم - للكتابة الاستعداد - المواطنة

 البصرٌة الفنون – العددٌة والعلاقات الأعداد - والأخلاقٌة الدٌنٌة المعاملات - المسرحٌة الفنون - الاقتصادٌة المفاهٌم

 والأمان الصحة -الفٌزٌقٌة المعرفة - المكانً والحس الهندسة القٌاس - البدنٌة التربٌة - التكنولوجٌة التطبٌقات

 والحساب العقلً التقدٌر
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 :حمقات تعمم 

 عقد يتـ  راتالميس بمساعدة ركضاتيـ في لممشاركات لتنفيذه أككؿ الذم (٘الكاجب ) تنفيذ بعد
 مديرة كؿ اف حيث ركضاتيـ في نفذكىا التي المياـ المديرات لمناقشة( أسبكع بعد) تعمـ  حمقة

( لمعرفة نتائج التقييـ الذم كمفت بو ٘نتائج الكاجب ) التعمـ كمعيا حمقة إلى ترجع مشاركة
 عف لمشاركاتا بيف كمناقشة المسيرات حكار كتدير, إنجازه تـ ما فييا كيتأممكف, المشاركات

 .للبستفادة منيا المشاركات بيف تبادؿ الخبرات يتـ ك, المستفادة الدركس ك الخبرة

 بعد عن تعمم " الكتروني وتواصل تعمم ": 

للؤدكات تقيـ كقياس يمكف أف  يطمب مف ميسر المجمكعة تزكيد المتدربات لتصميمات -ٔ
 ة .تستخدميا مديرة الركضة لمعرفة مستكل المعممات في الركض

يطمب ميسر المجمكعة مف كؿ مديرة مشاركة كضع نتائج تقيميا لممعممات في الركضة  -ٕ 
 عمى المجمكعة ليطمع عمييا زميلبتيا المتدربات لمقارنة النتائج فيما بينيـ.

 (5شريحة رقم )

 الأطفال لتنفيذ المنيج المطور رياض لمعممات اللازمة التربوية الميارات

 كعمميات الذىنية, كالخطط التربكية, بالتجربة المتعمقة الاتجاىات لميارات,ا المعارؼ, . امتلبؾٔ
 أداء أك تربكم, عمؿ أم أك المطمكبة, الكاجبات أداء عمى القدرة تككيف في الأساس التفكير ىك

 .التعميمية لتحقيؽ الأىداؼ ميمة

 مف لابد إذ سمككي, بشكؿ لتظير مركب, بشكؿ المتنكعة كالقدرات المتعددة المكارد اندماج . ٕ
في  التربكية بأدكارىا القياـ مف لتتمكف الركضة لمعممة كالخصائص السمات مف تكافر مجمكعة

 القياـ مف المعممة لتمكف الاجتماعية الثقافية الخمقية, الانفعالية, العقمية, الجسمية,"الجكانب
 فيي الركضة بيئة رعناص أىـ مف تعتبر فالمعممة" ممكنة, صكرة أفضؿ التربكم في بدكرىا

 الظركؼ تييئة مسؤكلية تقع كعمييا سمككيـ, في الأطفاؿ بو الذم يقتدم الرئيس الشخص
 .العمؿ عمى كتشجيعو مرح, بشكؿ بكقتو الطفؿ فيو ليستمتع بالركضة,
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 .كحميا معيا لمتكيؼ )صفية مكاقؼ( إشكالية كضعيات في المكارد تكظيؼ عمى القدرة .ٖ

 مف ليتمكف المعمـ بو يقكـ الذم كالأدائي( )المعرفي لمنشاط المختمفة نبالجكا بيف . التكامؿٗ
 . بو المناط الدكر ممارسة 

 .تربكم دكر لكؿ المتضمنة الكفايات عمى التأكيد .٘

 الإطار كربط النظرم, الإطار تحديد خلبؿ مف دكر, بكؿ المرتبطة النظرية المضاميف تحديد .ٙ
 .الفردية الفركؽ عاةكمرا العممية النظرم بالممارسة

 .كالتطبيؽ كالممارسة المكتسبة النظرية بيف الفكرم التكامؿ .ٚ
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 موضوع الجمسة الزمن الجمسة

 تقويم الأطفال ساعة 1 السابعة

 

 الأىداف الخاصة لمجمسة:

 :عمىقادرة  ةالمشارك ككفت الجمسة نياية مع

 بتحسيف المتعمقة القرارات اتخاذ في نتائجال الطفؿ كتفعيؿ أداء تقدـ حكؿ المعمكمات جمع 
 .تعمميـ

 الطفؿ أداء عمى القائـ التقكيـ عمى التركيز. 
 منيجية التدريب

 (أسبكع كؿ مرة ساعة ٕ)  كجاىية لقاءات 

 التعمـ كحمقات الكجاىية المقاءات في يتـ كما بالبرنامج مرتبطة كاجبات ك مياـ. 

 (.منيا لكؿ عةسا نصؼ بكاقع أسبكع كؿ مرة)  تعمـ حمقات 

 بعد عف تعمـ " الكتركني كتكاصؿ تعمـ " . 

 المقاء الوجاىي الخامس:

عمى الأدكات المختمفة التي  مديرات  تعرفف مف خلبلو ٘ٔتككف المقاء الكجاىي الخامس مف 
تمكف مديرة الركضة مف تقكيـ طفؿ الركضة كذلؾ بتعريؼ المديرات المشاركات بتمؾ الأدكات 

 شكؿ المناسب.كآلية استخدميا ب

 خطوات سير الأنشطة في المقاء الوجاىي الخامس

 الخطوات النشاط المدة
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 (ٔنشاط) 

 تقديـ اليكـ

 

 اليكميف خلبؿ عميو التعرؼ تـ لما بمراجعة اليكـ أبدأ 
 :مثؿ الأسئمة بعض طريؽ عف السابقيف

ماىي الميارات اللبزمة لمعممة رياض الأطفاؿ لتنفيذ  (ٔ
  المنيج المطكر؟

المديرة بالتكاصؿ الصحيح  لقياـ المطمكبة اتالميار  (ٕ
 مع المكجييف التربكييف؟

 أماـ مسبقان  اليكـ أىداؼ عمييا دكنت التي القلّبب كرقة ضع
 .معيـ بمراجعتيا كقـ المشاركيف

 (ٕنشاط ) 

 المشاركات تقكـ أف
 البيانات بتسجيؿ

حكؿ  كالمعمكمات
 تقدـ الطفؿ.

 لإرشاداتا كمناقشة قراءة المشاركات مف اطمب 
 لممديرة إرشادات عمى تحتكم كالتي , المدكنة

 .كمناقشتيا

 أدائيا تطكر فييا مدكف نرجس لمطفمة سجؿ يكجد 
مبيف  ىك كما بياناتيا ككانت الرياضيات مجاؿ في

 (.ٔبالمرفؽ)

 عمى كالتعرؼ النتائج تحميؿ المشاركات مف اطمب 
 .المستمر التقكيـ أداة في التقكيـ تسجيؿ طرؽ

 القياـ المديرات عمييف  أف مجمكعاتلم أكضح 
 قامت التي الملبحظ لعممية الممحقة النتائج بدراسة

 كافة كمراجعة الأكاديمية, لمسنة أكؿ شيريف في بيا
ككصفية قامت بيا  سردية ملبحظات مف الأدكات

 بييا تحتفظ التي المعمكمات المعممة كاستعراض
 في القاعة في الأطفاؿ عف ذاكرتيا المعممة في

 بياناتيا ككانت البدنية كالصحية التربية مجاؿ
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 .بالمرفؽ كالمبيف

 (ٖنشاط) 

 التقكيـ عمى التركيز
 أداء عمى القائـ
 .الطفؿ

 

 

 أدكات عف (ٔ) عمؿ كرقة المشاركات عمى أكزع 
 التقكيـ

  مجمكعة كؿ أف ليـ كأكضح العمؿ كرقة ليـ اشرح 
 ,ثـ العمؿ كرقة في المكجكد الشكؿ مناقشة عمييا

 كرؽ عمى لمتقكيـ المختمفة بالأدكات ؿء الشكؿم
 .قلبب

 لتقديـ عنيا ممثلب اختيار مجمكعة كؿ مف اطمب 
 أف ليـ كأضح ك دقائؽ ٘ عف يزيد لا فيما عرضيـ

 بعد لمناقشتيا بتدكينيا يقكمكف أسئمة أك أم تعميقات
 .العركض انتياء

 كؿ بعد مناسبة مدح بكممات المشاركات أشجع 
 .عرض

 في لمتعميؽ عرض كؿ في الأساسية طالنقا أدكف 
 .النياية

 التي المستمر التقكيـ عف (ٙشريحة رقـ ) اعرض 
التغذية  مف كنكع المختمفة التقكيـ أدكات تمخص
 .الراجعة

 استجاباتيـ بيف أقارف ك المشاركات مع استعرضيا 
 .العرض في المكتكب بيف ك

 أدكات بنماذج الخاصة الأكراؽ المساعدة أكزع 
 معيـ  استعرضيا ك المشاركات عمى المختمفة التقكيـ
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 (ٖنشاط ) 

 الجمسة غمؽ 

 مف اليكـ عميو التعرؼ تـ ما المجمكعات مع راجع 
 .ك ميارات مياـ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (ٔمرفؽ)

 الطفل سجل

 معو كتستمر بو خاصة تقييـ أداة بالركضة طفؿ لكؿ يككف :المصرم نرجس :الطفؿ اسـ
 كالثاني الأكؿ المستكل في

 كتكظيفيا اليندسية لممفاىيـ الأساسية الخكاص فيـ :المعيار - المكاني كالحس اليندسة مجاؿ
 تحقيؽ المعيار التنمية البداية

 الأشكاؿ أسماء يتعرؼ
 – مربع ) اليندسية المختمفة

 ( دائرة – مثمث – مستطيؿ

 الأشكاؿ عمى بمفرده يتعرؼ
 عميو تعرض اليندسية التي

 قبؿ مف ياكدرس

 يشبيو كما الشكؿ بيف يربط
 حكلو مف البيئة المحيطة في
 المستطيؿ كالباب :مثؿ
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 المعممة تعرضيا عندما

 العلبقات مف بعض يعرؼ
 المعممة تعرضيا عميو التي
 -خارج / داخؿ :مثؿ
 .تحت/فكؽ

 العلبقات بعض بمفرده يميز
 المركز في التعمـ المكانية أثناء

 المكانية العلبقات يستخدـ
 نشطةالأ في بطريقة صحيحة

 كالمعممة أقرانو مع يتناقش
 بيف التشابو كالاختلبؼ أكجو
 اليندسية الأشكاؿ بعض

 )أكجو شكميف بيف بمفرده يميز
 الاختلبؼ( أكجو –التشابو 

 الأشكاؿ مف عدد يصنؼ
 مجمكعة بيف المتشابية مف

 تحديد :الأشكاؿ مثؿ مف كبيرة
 - المثمثات - الدكائر

 المربعات

 دسيالين الشكؿ بيف يربط
 الكمبيكتر كمدلكلاتيا باستخداـ

 أك الأقراف المعممة بمساعدة

 اليندسي الشكؿ بيف يربط
 الكمبيكتر كمدلكلاتيا باستخداـ

 .معظـ الكقت بنجاح

 اليندسي الشكؿ بيف يربط
 الكمبيكتر كمدلكلاتيا باستخداـ

 .مف مثاؿ كبأكثر بميارة

   

 في مائؿ خط كضع عف طريؽ الطفؿ مستكل تطكر تسجيؿ طريقة في الابتكار لممديرة كيمكف
 الثاني المستكل في متقاطعة خطكط كأربعة المستكل الأكؿ, في متقاطعيف كخطيف الأكلي التقكيـ
 . أخرل طريقة أم الرصاص أك بالقمـ

 

 الحركي النشاط أشكال ممارسة : الثاني المعيار / البدنية التربية مجال

  

 تحقيؽ المعيار التنمية البداية

 عند الكبيرة العضلبت يستخدـ ميارات مف مجمكعة يؤدم الميارات مف مجمكعة ؤدمي
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 باستخداـ الحركية الأساسية
 .الأجيزة

 .المختمفة ممارسة الألعاب .بإتقاف المعالجة كالتناكؿ

 كؿ الأطفاؿ  

 ألعاب في زميمو يشارؾ
 .المعالجة كالتناكؿ

 كالتعميمات القكاعد يتبع
 الألعاب ةأثناء ممارس البسيطة
 .المختمفة

 الألعاب في بنجاح يشارؾ
 بقكاعد التقيد المحددة بدكف

 .المعب

 – سكسف – ليمى – عمر 
 فييـ - عزت– دعاء

 الأطفاؿ باقي

 ميارات مف مجمكعة يؤدم
 .مختمفة التكازف بطرؽ

 التكازف ميارة الطفؿ يؤدم
 تتفؽ مختمفة باستخداـ أدكات

 .المرحمة العمرية مع

 عمى الكقكؼ ؿالطف يستطيع
 الاتزاف لكحة كاحدة فكؽ قدـ

 عمى كالكثب كاليبكط كالجرم
 كاحدان لتحقيؽ قدمان  أك القدميف
 .الاتزاف

 – أحمد – ليمى – عزت
 نيمة- نياد – شكقي

 – عمرك – معتز – منى
 كفاء - مصطفى – دعاء

 .الأطفاؿ باقي
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 (1ورقة عمل )

 الروضة طفل تقويم أدوات

 مجمكعتؾ أفراد مع الأدكات تمؾ إلى تتكصؿ أف حاكؿ الركضة, طفؿ لقكيـ ددةمتع أدكات يكجد
 :التالي خلبؿ الشكؿ مف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أدوات 

 التقوٌم
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 المقاء الوجاىي الخامس بمواضيع مرتبطة "واجبات " ميام تنفيذ: 

 مياـ كتنفيذ ركضاتيـ, إلى الرجكع الكجاىي المقاء نياية  المديرات المشاركات في مف يطمب
 كتكمّؼ ركضاتيـ؛ في مساعدات لميسرات فاعمة بمشاركة المقاء التدريبي بمكضكع مرتبطة
 . (ٙالبرنامج بكاجب ) في المشاركات المديرات

 (6واجب )

 في لعبيـ اثناء الأطفاؿ أداء للئشراكيـ في تقكيـ المعممات في ركضتؾ مف مجمكعة قـ باختيار
 مف مجمكعة عمي لعبيـ أك تطبيقو اثناء الأطفاؿ عف مسجؿ بفيمـ )يمكف الاستعانة الاركاف احد

 :التالي الجدكؿ في ملبحظاتيـ بتدكيف المشاركيف يقكـ.اثناء المعب( الحقيقيف الأطفاؿ

 الملاحظة

  مف نلبحظ؟

  ماذا نلبحظ؟

  لماذا نلبحظ؟

  أيف نلبحظ؟

  متى نلبحظ؟

 

 :حمقات تعمم 

 عقد يتـ  الميسرات بمساعدة ركضاتيـ في شاركات لتنفيذهلمم أككؿ الذم (ٙالكاجب ) تنفيذ بعد
 مديرة كؿ اف حيث ركضاتيـ في نفذكىا التي المياـ المديرات لمناقشة( أسبكع بعد) تعمـ  حمقة

( لمعرفة نتائج الملبحظة الذم كمفت بيا ٙنتائج الكاجب ) التعمـ كمعيا حمقة إلى ترجع مشاركة
 عف المشاركات بيف كمناقشة المسيرات حكار كتدير, إنجازه تـ ما فييا كيتأممكف, المشاركات

 .للبستفادة منيا المشاركات بيف تبادؿ الخبرات يتـ ك, المستفادة الدركس ك الخبرة
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 بعد عن تعمم " الكتروني وتواصل تعمم ": 

يطمب مف ميسر المجمكعة تزكيد المتدربات بإرشادات تطبيؽ الملبحظة بشكؿ المناسب)  -ٔ
 .(ٖمرفؽ)

يطمب ميسر المجمكعة مف كؿ مديرة مشاركة كضع نتائج تقيميا لممعممات في الركضة  -ٕ 
 عمى المجمكعة ليطمع عمييا زميلبتيا المتدربات لمقارنة النتائج فيما بينيـ.

 (6شريحة رقم )

 الروضة لطفل المناسبة التقويم وأدوات أساليب

 :الملاحظة :أولاً 

 ك المقابمة كالتسجيؿ الملبحظة أسمكب ىي العمرية المرحمة ذهى في الطفؿ تقكيـ أساليب أىـ مف
 في سمكؾ الطفؿ عف ككاقعية حقيقية بصكرة الملبحظ يمد الملبحظة فأسمكب .الملبحظات لتمؾ

 بصيرة كاعية يكتسب أف عمى الملبحظ يساعد الملبحظة أسمكب أف كما ككاقعية, حقيقية مكاقؼ
  التعمـ في أساليبيـك  تصرفاتيـ كأسباب الأطفاؿ مشاعر عف

 -:أىميا مف أمكر عدة مراعاة يتطمب الملبحظة كاستخداـ

القياـ  قبؿ مسبقة كبصكرة دقيقة بصكرة كتقكيمو ملبحظتو المراد السمكؾ ط أنما تتحدد أف -
 .الملبحظة بعممية

 .ملبحظتيا كقياسيا مف تتمكف كبصكرة سمككية بصياغة ملبحظتيا المراد الصفات تتحدد أف -

 . نراه ما تفسير في الذاتية عف تبتعد أف -

 .الطفؿ بيا يمر التي العمرية المرحمة طبيعة فيـ ضكء في السمكؾ عف الحكـ يككف أف -
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ما  أف إلى نطمئف حتى المرات مف عددا الملبحظة الصفات أك السمكؾ ظيكر يتكرر أف -
 . كجكد كليا حقيقة ظاىر ىك نقيسو

أثناء  في أك الساحة في لمطفؿ التمقائية التفاعمية الأنشطة أثناء في الملبحظات تجمع إف -
 إنجازه لعمؿ أثناء في أك تعاكنية مجمكعة في ما ميمة بإنجاز قيامو أثناء أك أقرانو مع تفاعمو
 .كالاستكشاؼ البحث أنشطة ممارسة أثناء في أك ذاتي فردل

 ية(:التقويم الحافظة( الطفل تقويم في البورتفميو استخدام :ثانيًا

 ىذا في بو يحتفظ أك يكضع ما محتكل تنظيـ عمى الأمر أكؿ في الطفؿ تساعد أف لممعممة يمكف

 :يمي ما خلبؿ مف كذلؾ البكرتفميك

 .الزاىية الجذابة الألكاف ذك البلبستيؾ مف ممؼ أك حافظة اختيار -ٔ

 ذات تممصقا كضع عمى الطفؿ تساعد أف لممعممة يمكف داخميا مف مقسمة ممفات ىناؾ -ٕ
 لاصؽ ىناؾ يككف المغكية الطبيعة ذات للؤنشطة فمثلب . الممارس النشاط لأنكاع ألكاف مختمفة

 لاصؽ لو يككف بالرياضيات بميارات المرتبط الإنتاج أك للؤنشطة كبالنسبة . لكف خاص ذك
 .كىكذا ثالث لكف العممي كللئنتاج . أخر بمكف

ىذا  فإف أخرل بصكرة أك تحتو, يتدرج أف يمكف لالذ كالمنتج كلكنو لاصؽ كؿ الأطفاؿ كيتعمـ
 تحت كيكضع  )نفسحركية – كجدانية – )معرفية للؤىداؼ تبعا أقساـ إلى يقسـ أف يمكف الممؼ
 جماعيا, أك فرديا إنجازا كاف سكاء أنجزه أك الطفؿ بو قاـ إنتاج مف يناسبو منيا ما نكع كؿ

 ) شاممة مفاىيمية نكاتج عمى يشتمؿ بحيث يرىاغ أك المعممة رسميا بكاسطة تقييميا كاف كسكاء
 أك (..ك أ جديده أشياء تشكيؿ أك تمكيف ) مثؿ ميارية نكاتج فنية( أك – عممية – عددية – لغكية
 المختمفة(. الكجكه كتعبيراتيا إدراؾ ) مثؿ كجدانية نكاتج

 :الشفيية الاختبارات : ثالثاً

شفيية,  بطريقة عنيا ليجيب الطفؿ, عمى أسئمة المعممة تطرح الاختبارات مف النكع ىذا في
 .إلييا الإشارة السابؽ المعرفية المستكيات جميع متضمنة الأسئمة ىذه أيضا كتطرح
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 الشفيية: الأسئمة توجيو جودة مؤشرات -
 .لمطفؿ السؤاؿ تكجيو عند آمف مناخ تكفير -

عادة السؤاؿ, صياغة كضكح -  .لمطفؿ يتضح لـ إذا صياغتو كا 

 .الإجابة طمب قبؿ لمتفكير كقتا إعطاء -

 .السؤاؿ مكضكع عف بعيدا ابتعدت إذا إلا الإجابة أثناء الطفؿ مقاطعة عدـ -

 .ذلؾ في رغب إذا الإجابة في بالاسترساؿ لمطفؿ السماح -

 (...المفيد أذكر– كفى– خطأ( محبطة بكممات الإجابة عمى التعميؽ عدـ -

 (..أخرل أسباب مف ىؿ -تقصد ماذا ) الإجابة أغكر سبر عممية تيسر الأسئمة مف مزيد طرح -

 :المصورة الاختبارات :رابعا

 مصحكبة عادة كىي الأطفاؿ عمى كتطبيقيا الركضة معممة قبؿ مف الاختبارات ىذه اعداد يتـ
 :يمي ما الأسئمة ىذه انكاع كمف , بأسئمة متنكعة

 متعدد مف الاختيار -ٔ

 كالخطأ الصكاب -ٕ

 المتشبيات بيف المزاكجة -ٖ

 العناصر أك للؤجزاء الترتيب إعادة -ٗ

 .المقيد الإكماؿ أسئمة -٘
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 (ٖمرفؽ)

 لممتدربة ارشادات

 تخططي أف عميؾ كبداية , بذلؾ تشعرييـ كألا بالملبحظة قيامؾ أثناء الدقة تحرم عميؾ (ٔ
 . كتعدم جيدا لمملبحظة

 .ؿالطف كتقييـ لملبحظة مفتاح المستمر المتدرج التقييـ آداة (ٕ
 .للؤطفاؿ آداءات مف كتسمعو المعممة تراه لما كصؼ عمى تعتمد الملبحظة (ٖ
 .المستمرة التقييـ أداة في الطفؿ آداء كمستكل لمملبحظة المحكرية النقطة حددم (ٗ
 كمخططة دكرؾ بيف تفصمي أف لابد , كاحد كقت في قبعة مف أكثر ترتدل أف يجدل لا (٘

 , للؤنشطة
 .الملبحظة خلبؿ كتسمعيو تشاىديو لما كمسجمة / كملبحظة (ٙ
 . الفعمي الكاقع عمى بؿ استنتاجات عمى تعتمد لا الملبحظة (ٚ
 .آدائو تطكير عمى يساعدؾ الطفؿ آداء عف ملبحظاتؾ تدكيف (ٛ
 طفؿ عمى ملبحظاتؾ ركزم : الملبحظة كعند طفؿ, لكؿ ملبحظة قائمة خصصي (ٜ

 .كاحد
 . كمكضكعية تاـ بحياد الأطفاؿ لاحظي (ٓٔ
 مستكل كتقدـ الأنشطة كتخطيط الأطفاؿ سمكؾ تعديؿ في ملبحظاتؾ مف استفيدم (ٔٔ

 نحك الأطفاؿ
 .الأفضؿ (ٕٔ
 .الأطفاؿ آداء عمى فكرية أحكاـ إصدار تجنبي (ٖٔ
 كاضحة بجمؿ بالضبط الطفؿ يفعؿ أك يقكـ بماذا السمكؾ بكصؼ قيامؾ مف تأكدم (ٗٔ

 ما تفسير كليس
 .شاىدتيو (٘ٔ
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عداد تكفير عمى احرصي (ٙٔ  .لمملبحظة التعميمية ئةالبي كتييئة كالخامات الأدكات كا 
 .كيسر بسيكلة بيا العمؿ يتـ حتى عمييا كالتدريب بالملبحظة القياـ في استمرم (ٚٔ
 تراه الذم الفعمي الكاقع عمى بؿ الاستنتاج عمى لا تعتمد الملبحظة أف اعتبارؾ في خذم (ٛٔ

 .في النشاط المعممة
 .آخر لنشاط كتنتيي بنشاط تبدأ مستمرة الملبحظة (ٜٔ
 لمتقارير ككتابتؾ ملبحظاتؾ خلبؿ مف الأطفاؿ أمكر أكلياء مع صؿالتكا عمى احرصي (ٕٓ

 .كتقدمو نمكه عف مستكل المعبرة
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 موضوع الجمسة الزمن الجمسة

 تقويم اداء العمل ساعة 1 الثامنة

 

 الأىداف الخاصة لمجمسة:

 :عمىقادرة  ةالمشارك ككفت الجمسة نياية مع

 ـ في بناء خطة عمؿ جديدة.الاستفادة مف نتائج التقكي (ٔ

 .الرسمية الجيات مع لمتكصؿ( الإلكتركني البريد, الفاكس مثؿ الحديثة التقنيات استخدـ (ٕ
 منيجية التدريب

 (أسبكع كؿ مرة ساعة ٕ)  كجاىية لقاءات 

 التعمـ كحمقات الكجاىية المقاءات في يتـ كما بالبرنامج مرتبطة كاجبات ك مياـ. 

 (.منيا لكؿ ساعة نصؼ بكاقع كعأسب كؿ مرة)  تعمـ حمقات 

 بعد عف تعمـ " الكتركني كتكاصؿ تعمـ " . 

 المقاء الوجاىي السادس:

عمى الأساليب التقكيمية التي  مديرات  تعرفف مف خلبلو ٘ٔتككف المقاء الكجاىي السادس مف 
 تناسب المكاقؼ الإدارية ككيفية الاستفادة مف نتائج التقكيـ في بناء الخطط .

 ر الأنشطة في المقاء الوجاىي السادسخطوات سي

 الخطوات النشاط المدة
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 (ٔنشاط) 

 أىداؼ اليكـ

 أماـ مسبقان  اليكـ أىداؼ عمييا دكنت التي القلّبب كرقة ضعأ
 .معيـ بمراجعتيا كقـ اتالمشارك

 (ٕنشاط) 

الاستفادة مف نتائج 
التقكيـ في بناء 

 خطة عمؿ جديدة.

 

 

 لتقكيـ التي قامكا بيا بنتائج عممية ا المشاركات أذكر
 (ٙفي الجمسة السابقة )كاجب 

 تـ تحديد أداة التقكيـ  كيؼ المشاركات مع أناقش
المناسبة كالإجراءات التي قمف بيا المشاركات 

 لتطبيؽ الأداة في ركضاتيـ.

  اطمب مف المشاركات العمؿ في مجمكعات ككتابة
 نتائج التقكيـ التي تكصمف ليا سابقان.

 ( لمعمؿ ٔركات كرقة العمؿ رقـ )اكزع عمى المشا
عمى تحديد مجاؿ التحسيف كالإجراءات المقترحة 

 لمتحسيف.

 ( ٖنشاط ) 

 التقنيات استخدـ
 مثؿ الحديثة
 البريد, الفاكس

( الإلكتركني
 مع لمتكصؿ
 .الرسمية الجيات

 

 التقنيات الحديثة  أىـ ذكر اتالمشارك مف أطمب
  الذم لابد مف تكافرىا في كؿ ركضة.

 قلبب كرؽ عمى ذكرت التي التقنيات بعض ؿسجأ.  

 كما كؿ تقنية في ييـرأ إبداء اتالمشارك مف اطمب 
 .نظرىـ كجية مف لا أـ ةجيد تكان إذا

 تقنية كؿ حكؿ الآراء لاختلبؼ الفرصة اعط 
 تقبؿ أف إلى اتالمشارك نظر كجوأك  ةمطركح
 فالأمكر نرضى لـ أـ رضينا سكاء يحدث التقنيات
 تتجدد راتكالميا تنمك كالناس لآخر حيف مف تتحكؿ

 أف كيبدك  بيت كؿ يدخؿ كالإعلبـ كالتكنكلكجيا
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 .نادرة أصبحت حياتنا في الثكابت

 ( أىمية استخداـ التقنيات ٚأعرض شريحة رقـ " )
 الحديثة في العممية التربكية"

 (ٗ ( نشاط 

 الجمسة غمؽ

 مف اليكـ عميو التعرؼ تـ ما المجمكعات مع راجع 
 .مياراتك  مياـ

           

 

 

         

 المقاء الوجاىي السادس: بمواضيع مرتبطة "واجبات " ميام تنفيذ 

 مياـ كتنفيذ ركضاتيـ, إلى الرجكع الكجاىي المقاء نياية  المديرات المشاركات في مف يطمب
 كتكمّؼ ركضاتيـ؛ في مساعدات لميسرات فاعمة بمشاركة المقاء التدريبي بمكضكع مرتبطة

 . (ٚالبرنامج بكاجب ) في المشاركات ديراتالم

 (7واجب )

انطلبقا مف نتائج التقكيـ التي تـ التكصؿ إلييا في ركضتؾ, قـ بكضع خطة تحسيف انطلبقا مف 
 تمؾ النتائج كفؽ مايمي:

 التحسين خطة

 _______________ المشاركة اسم ___________ الدراسية لمسنة التحسين خطة

راءات الإج مجال التحسين م
 المقترحة

الموارد 
 المطموبة

 مصادر الدعم

 )متاح/مطموب(

 المدى الزمني
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1 

 

 

     

2 

 

 

     

3 

 

 

     

 
 :حمقات تعمم 
 عقد يتـ  الميسرات بمساعدة ركضاتيـ في لممشاركات لتنفيذه أككؿ الذم (ٚالكاجب ) تنفيذ بعد
 مديرة كؿ اف حيث ركضاتيـ في ىانفذك  التي المياـ المديرات لمناقشة( أسبكع بعد) تعمـ  حمقة

( لتعرؼ عمى خطة التحسيف التي قامت ٚنتائج الكاجب ) التعمـ كمعيا حمقة إلى ترجع مشاركة
 بيف كمناقشة المسيرات حكار كتدير, إنجازه تـ ما فييا كيتأممكف, كؿ مشاركة في ركضتيا

 .للبستفادة منيا المشاركات فبي تبادؿ الخبرات يتـ ك, المستفادة الدركس ك الخبرة عف المشاركات

 بعد عن تعمم " الكتروني وتواصل تعمم ": 

 يطمب مف ميسر المجمكعة بتزكيد كؿ متدربة ببريدىا الإلكتركني كخطكات استخدامو . -ٔ

يطمب ميسر المجمكعة مف كؿ مديرة مشاركة كضع خطة التحسيف الخاصة بيا عمى  -ٕ 
 ت لمقارنة الخطط فيما بينيـ.المجمكعة ليطمع عمييا زميلبتيا المتدربا

 (1) رقم عمل ورقة
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 التحسين خطة وضع

 _______________ المجمكعة اسـ ___________ الدراسية لمسنة التحسيف خطة

الإجراءات  مجاؿ التحسيف ـ
 المقترحة

المكارد 
 المطمكبة

 مصادر الدعـ

 )متاح/مطمكب(

 المدل الزمني

ٔ 

 

 

 

 

     

ٕ 

 

 

 

 

     

ٖ 
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 (7ريحة رقم )ش

 أىمية استخدام التقنيات الحديثة في العممية التربوية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اختبار الفرضيات

 :نتائج الفرضية الأولى

  ن  إ ى    س   , ٌ سل  ن    ٌ   ثل        ل  لا   ل    ٌ      ظٌم  لا   ل          م

  ٌن       ل    ٌ  س     لا   ل ق      ث         إ س    ,   ٌ ٌ         ,       سل,

    س ً  لا   ل    ٌ     ى  لاق       م     ة   ى    أ ٌ  ٌ ب        ؤسس ,  ً       ٌن

    ؤسس ,  ً   ٌ                       ج     لا       ب    ً     لا    ض    ك إن  ٌ  

  ٌ    أ   ء             سؤ  ٌ      ظ       ح      ٌ  ق  ن          ٌ ة  ٌ ب   ى 

  ً         ذه    ق  ن   ى ة,        ٌن  ٌ  م  ٌ       ٌ  م  ٌ         ل    ٌ    ً  س ل      ٌم 

       .  ن     ق ,     ن 
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( بيف متكسط درجات أفراد  0.05لا تكجد فركؽ دالة إحصائيان عند مستكل دلالة ) -ٔ

 ميارات المجمكعة الضابطة كبيف متكسط درجات المجمكعة التجريبية عمى مقياس
مديرات رياض الأطفاؿ لممناىج المطكرة قبؿ البدء بتطبيؽ البرنامج التدريبي القائـ عمى 

 نمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة لممديرات. 
تـ استخداـ )ت( لمجمكعتيف مستقمتيف, إذ حسبت الفركؽ بيف لاختبار ىذه الفرضية 

لتطبيؽ القبمي لممقياس, المجمكعة الضابطة كالتجريبية في ا متكسطي درجات مديرات
 كما ىك مكضح في الجدكؿ الآتي:

 
عمى مقياس ميارات في  بين المجموعة الضابطة و المجموعة التجريبية( دلالة الفروق 29جدول ) 

 التطبيق القبمي

       

 ٌ ٌ                                
قٌ   

) ( 

     

 ٌ     

 س  ى 

    لا  
     س         

    س  ً

 لا      

     ٌ  ي

     س  

    س  ً

 لا      

     ٌ  ي

     ٌق 

ً      

غٌ   0.99 28 1.04 0.19 3.45 0.21 3.37

   ل

كىي غير دالة عند مستكل دلالة  ٜٜ.ٓمف الجدكؿ السابؽ نجد أف قيمة الدلالة الإحصائية ىي 
بيف متكسطي ات دلالة احصائية (, كعميو تـ قبكؿ الفرضية الصفرية بأنو لا تكجد فركؽ ذ٘ٓ.ٓ)

عمى مقياس الميارات قبؿ البدء بتطبيؽ درجات مديرات المجمكعتيف الضابطة ك التجريبية 
 التي لمديرات رياض الأطفاؿ المكجية التدريبية البرامج ندرةكقد يعزل ذلؾ إلى  .البرنامج التدريبي

ض المديرات باتباعيف بعض المطكر فقد أفادت بع المنيج الإشراؼ عمى في مشاركتيف تطكر
 تنفيذ الدكرات بميارات اللبزمة للئشراؼ عمى ىذه ارتباط مدل عف الاستعلبـ عندالدكرات كلكف ك 

 تنفيذ في مشاركتيف تطكير في تساعدىف تدريبية برامج أم أخذىف بعدـ المديرات أفادت المنيج
 مف كاحدان  جانبان  يتناكؿ أنو إما المديرات ىؤلاء نظر كجية مف برامج مف أخذه تـ كما المنيج,
 تفصيمي. بشكؿ كليس عاـ, بشكؿ الركضة مديرة دكر يتناكؿ أك المنيج, تنفيذ جكانب

( الى ضركرة اتباع مديرات رياض الأطفاؿ لدكرات ٕٕٔٓتتفؽ ىذه النتائج مع دراسة سبحي)
 تدريبية تصقؿ مياراتيف في التعامؿ مع المناىج.
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 نتائج الفرضية الثانية:
بيف متكسط درجات أفراد    ‎0.05 ‎ لا تكجد فركؽ دالة إحصائيان عند مستكل دلالة  -ٕ

الضابطة قبؿ البدء بتطبيؽ البرنامج التدريبي عمى المجمكعة التجريبية كبيف  المجمكعة 
درجاتيـ بعد الانتياء مف تطبيؽ البرنامج التدريبي عمى مقياس ميارات مديرات  متكسط 
  ج المطكرة.الأطفاؿ لممناى رياض 

 
بطتيف, إذ حسبت الفركؽ بيف لاختبار ىذه الفرضية تـ استخداـ )ت( لمجمكعتيف مترا

لمبرنامج كبعد الانتياء المجمكعة الضابطة في التطبيؽ القبمي  درجات مديرات متكسطي
 , كما ىك مكضح في الجدكؿ الآتي:مف تطبيؽ البرنامج عمى مقياس الميارات

 
 و البعدي لمبرنامج بين درجات المجموعة الضابطة في التطبيق القبميق ( دلالة الفرو31جدول ) 

 

       

                 

          ق ل    ٌق

                 

قٌ                    ٌق

) ( 

     

 ٌ     

 س  ى 

    لا  
       

     س  

    س  ً

 لا      

     ٌ  ي

     س  

    س  ً

 لا      

     ٌ  ي

  ٌ س 

         

غٌ   0.37 28 0.17 0.21 3.37 0.15 3.38

   ل

كىي غير دالة عند  ٖٚ.ٓمف الجدكؿ السابؽ نجد أف قيمة الدلالة الإحصائية ىي 
(, كعميو تـ قبكؿ الفرضية الصفرية بأنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة ٘ٓ.ٓمستكل دلالة )

ابطة قبؿ البدء بتطبيؽ البرنامج احصائية بيف متكسط درجات مديرات المجمكعة الض
درجاتيـ بعد الانتياء مف تطبيؽ البرنامج  التدريبي عمى المجمكعة التجريبية كبيف متكسط 

 بأنشطة تقكـالمجمكعة الضابطة أف عمى مقياس الميارات . ك يعزل ذلؾ عمى التدريبي 
مية إدارة تنفيذ اعتيادية في الإشراؼ عمى تطبيؽ المنيج مف دكف ام فاعمية فعم ركتينية

المنيج تتطمب امتلبؾ المديرة لمجمكعة مف الميارات مف خلبؿ البرامج التدريبية 
 المخصصة لذلؾ.
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 :نتائج الفرضية الثالثة
 

بيف متكسط درجات أفراد المجمكعة    ‎0.05 ‎ لا تكجد فركؽ دالة إحصائيان عند مستكل دلالة  -ٖ
تطبيؽ  التدريبي عمييا كبيف متكسط درجاتيـ بعد الانتياء مف  التجريبية قبؿ البدء بتطبيؽ البرنامج 

  البرنامج التدريبي عمى مقياس ميارات مديرات رياض الأطفاؿ لممناىج المطكرة.

لاختبار ىذه الفرضية تـ استخداـ )ت( لمجمكعتيف مترابطتيف, إذ حسبت الفركؽ بيف متكسطي 
القبمي لمبرنامج كبعد الانتياء مف تطبيؽ البرنامج المجمكعة التجريبية في التطبيؽ  درجات مديرات

 عمى مقياس الميارات, كما ىك مكضح في الجدكؿ الآتي:

 بين درجات المجموعة التجريبية في التطبيق القبمي و البعدي لمبرنامج( دلالة الفروق 31جدول ) 

       

  ٌ ٌ              

 ق ل    ٌق         

 ٌ ٌ               

قٌ     ٌق               

) ( 

     

 ٌ     

 س  ى 

    لا  
       

     س  

    س  ً

 لا      

     ٌ  ي

     س  

    س  ً

 لا      

     ٌ  ي

  ٌ س 

         

   ل 0.00 28 12,51 0.22 3.99 0.61 1.88

 يتضح مف الجدكؿ السابؽ ما يأتي:

كىي دالة عند مستكل دلالة  ٓٓ.ٓصائية ىي مف الجدكؿ السابؽ نجد أف قيمة الدلالة الإح
(, كعميو تـ رفض الفرضية الصفرية كقبكؿ الفرضية البديمة أنو تكجد فركؽ ذات دلالة ٘ٓ.ٓ)

احصائية بيف متكسطي درجات مديرات المجمكعة  التجريبية قبؿ البدء بتطبيؽ البرنامج كبعد 
كيعزل ذلؾ الى أف  .التطبيؽ البعدم عمى مقياس الميارات لصالحالانتياء مف تطبيؽ البرنامج 

المجمكعة التجريبية بعد التطبيؽ تسنى ليا فرصة التعامؿ مع البرنامج التدريبي كنفذت عمييف 
كالتمكف مف جمسات البرنامج التدريبي كىذا ما جعميف يحصمف عمى فرصة لتبادؿ الخبرات 

ا الأنشطة كقدمت مف خلبليا المادة المعارؼ كميارات البرنامج كالأساليب التفاعمية التي نفذت بي
 الركضة مديرات عند كالخبرة التدريب نقصة عالجساعد بمالعممية كفؽ استراتيجية التعمـ بالخبرة 

 . بالميارات اللبزمة لممناىج المطكرة  يتعمؽ فيما
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التي أكدت ضركرة  (ٕٙٔٓ(,)الأسطؿ ,ٖٕٔٓتتفؽ ىذه النتائج مع دراسة كؿ مف )شاىيف,
 ؿ مستمر.كطكير أداء المديرات بشالتدريب لت

 

 :نتائج الفرضية الرابعة

بيف متكسط درجات أفراد المجمكعة   0.05لا تكجد فركؽ دالة إحصائيان عند مستكل دلالة 
الضابطة كبيف متكسط درجات المجمكعة التجريبية عمى مقياس ميارات مديرات رياض الأطفاؿ 

 يبي القائـ عمى نمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة لممديرات.تطبيؽ البرنامج التدر  بعدلممناىج المطكرة 
 

لاختبار ىذه الفرضية تـ استخداـ )ت( لمجمكعتيف مستقمتيف, إذ حسبت الفركؽ بيف متكسطي 
لممقياس, كما ىك مكضح في  البعدمالمجمكعة الضابطة كالتجريبية في التطبيؽ  درجات مديرات
 الجدكؿ الآتي:

 
عمى مقياس ميارات في  بين المجموعة الضابطة و المجموعة التجريبيةق ( دلالة الفرو32جدول ) 

 البعديالتطبيق 

       

 ٌ ٌ                                
قٌ   

) ( 

     

 ٌ     

 س  ى 

    لا  
     س         

    س  ً

 لا      

     ٌ  ي

     س  

    س  ً

 لا      

     ٌ  ي

     ٌق 

ً      
3.47 0.21 2.51 1.02 3.54 28 0.03 

   ل

 يتضح مف الجدكؿ السابؽ ما يأتي:

كىي دالة عند مستكل دلالة  ٖٓ.ٓمف الجدكؿ السابؽ نجد أف قيمة الدلالة الإحصائية ىي 
تكجد فركؽ ذات دلالة (, كعميو تـ رفض الفرضية الصفرية كقبكؿ الفرضية البديمة أنو ٘ٓ.ٓ)

عمى مقياس الميارات ديرات المجمكعتيف الضابطة ك التجريبية احصائية بيف متكسطي درجات م
 ذلؾ. كيعزل المجمكعة التجريبيةعمى مقياس الميارات لصالح  تطبيؽ البرنامج التدريبي بعد

 مفيكـ المديرات المشاركات التي أدت إلى اختلبؼك  ,في البرنامج طرحيا تـ التي المحاكرأىمية 
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كساعد في فيـ مجالات تنفيذ المنيج  كبعده البرنامج قبؿ جالمني تنفيذ في مسؤكلياتيف تجاه
 المطكر كالاطلبع عمى كؿ جديد كايضاح الرؤية نحكىا. 

 

 

 :الخامسةنتائج الفرضية 

لا تكجد فركؽ بيف متكسط درجات أفراد المجمكعة الضابطة بعد الانتياء مف تطبيؽ البرنامج  -٘
شرة كبيف متكسط درجاتيـ بعد مضي شير مف التدريبي عمى أفراد المجمكعة التجريبية مبا

الانتياء مف تطبيؽ البرنامج بالنسبة لدرجاتيـ عمى مقياس ميارات مديرات رياض الأطفاؿ 
 لممناىج المطكرة .

لاختبار ىذه الفرضية تـ استخداـ )ت( لمجمكعتيف مترابطتيف, إذ حسبت الفركؽ بيف متكسطي 
 مضي شير مف كبعد مباشرة مف التطبيؽ  نتياءالمجمكعة الضابطة بعد الا درجات مديرات

 الانتياء مف تطبيؽ البرنامج عمى مقياس الميارات, كما ىك مكضح في الجدكؿ الآتي:

بعد مضً شهر من تطبٌق و  مباشرةالتطبٌق  بعد الضابطةالمجموعة درجات بٌن دلالة الفروق ( ..جدول )

 البرنامج

       

                 

        ٌق         

      ة

                 

  ً       ى     

    ٌق         
قٌ   

) ( 

     

 ٌ     

 س  ى 

    لا  
       

     س  

    س  ً

 لا      

     ٌ  ي

     س  

    س  ً

 لا      

     ٌ  ي

  ٌ س 

         

غٌ   0.12 28 9.77 0.34 2.84 0.22 3.86

   ل

كىي غير دالة عند مستكل دلالة  ٕٔ.ٓف قيمة الدلالة الإحصائية ىي مف الجدكؿ السابؽ نجد أ
(, كعميو تـ قبكؿ الفرضية الصفرية بأنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية بيف متكسطي ٘ٓ.ٓ)

درجات مديرات المجمكعة الضابطة بعد تطبيؽ البرنامج مباشرة كبيف متكسط درجاتيـ بعد مضي 
 إّضافي تّحسف أّم يّحدث لّـ أّنو يّعني كّىذا عمى مقياس الميارات. شير مف الانتياء مف التطبيؽ
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عمى المجمكعة  اّلبرنامج تطبيؽ مّفّ  اءياّلانت مّف ريشّ  مّضي بّعد عمى المجمكعة الضابطة
 التجريبية.

 

 

 :السادسةنتائج الفرضٌة 

ف تطبيؽ البرنامج لا تكجد فركؽ بيف متكسط درجات أفراد المجمكعة التجريبية بعد الانتياء م -6
البرنامج  التدريبي عمييـ مباشرة كبيف متكسط درجاتيـ بعد مضي شير مف الانتياء مف تطبيؽ  

  بالنسبة لمقياس أدكار مديرات رياض الأطفاؿ لممناىج المطكرة.

لاختبار ىذه الفرضية تـ استخداـ )ت( لمجمكعتيف مترابطتيف, إذ حسبت الفركؽ بيف متكسطي 
المجمكعة التجريبية بعد الانتياء مباشرة مف التطبيؽ  كبعد مضي شير مف  درجات مديرات

 الانتياء مف تطبيؽ البرنامج عمى مقياس الميارات, كما ىك مكضح في الجدكؿ الآتي:

بين درجات المجموعة التجريبية بعد التطبيق مباشرة و بعد مضي شير من تطبيق ( دلالة الفروق 34جدول )
 البرنامج

       

          ٌ ٌ      

       ٌق          

      ة

          ٌ ٌ      

      ً       ى 

    ٌق         
قٌ   

) ( 

     

 ٌ     

 س  ى 

    لا  
       

     س  

    س  ً

 لا      

     ٌ  ي

     س  

    س  ً

 لا      

     ٌ  ي

  ٌ س 

         

غٌ   0.37 28 0.46 0.88 3.33 0.80 3.18

   ل

كىي غير دالة عند مستكل دلالة  ٖٚ.ٓمف الجدكؿ السابؽ نجد أف قيمة الدلالة الإحصائية ىي 
(, كعميو تـ قبكؿ الفرضية الصفرية بأنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية بيف متكسطي ٘ٓ.ٓ)

بعد مضي درجات مديرات المجمكعة التجريبية بعد تطبيؽ البرنامج مباشرة كبيف متكسط درجاتيـ 
ميارات مديرات  فّي اّلتحسف أّف يّعني كّىذا شير مف الانتياء مف التطبيؽ عمى مقياس الميارات.
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 ريشّ  مّضي بّعد حّتى قّائما بّقي التدريبي اّلبرنامج نتيجة رياض الاطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة
 .تّطبيقو مّف

 

 

 :السابعةنتائج الفرضية 

ا بيف متكسط درجات معممات رياض الأطفاؿ كمتكسط درجات لا تكجد فركؽ دالة احصائي -ٚ
  المديرات أنفسيف عمى مقياس ميارات مديرات رياض الأطفاؿ لممناىج المطكرة .

لاختبار ىذه الفرضية تـ استخداـ )ت( لمجمكعتيف مستقمتيف, إذ حسبت الفركؽ بيف متكسطي 
 مكضح في الجدكؿ الآتي: ك المعممات عمى مقياس الميارات, كما ىك درجات المديرات

 بين درجات المديرات و المعممات عمى مقياس الميارات( دلالة الفروق 35جدول )

       

        ٌ ض 

  لأ   ل

  ٌ     ٌ ض 

قٌ     لأ   ل

) ( 

     

 ٌ     

 س  ى 

    لا  
       

     س  

    س  ً

 لا      

     ٌ  ي

     س  

    س  ً

 لا      

     ٌ  ي

  ٌ س 

         

غٌ   0.75 68 1.52 0.88 3.00 1.004 2.59

   ل

كىي غير دالة عند مستكل دلالة  ٘ٚ.ٓمف الجدكؿ السابؽ نجد أف قيمة الدلالة الإحصائية ىي 
(, كعميو تـ قبكؿ الفرضية الصفرية بأنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية بيف متكسطي ٘ٓ.ٓ)

 درجات المعممات عمى مقياس الميارات.درجات المديرات كبيف متكسط 

 في المجالات شديدة فعمية حاجة كقد يعزل إلى التماس كؿ مف المديرات ك المعممات بكجكد
 في الرؤية تكضيح في انحصرت التي ليذه الحاجة, تعميلبتيف اختمفت فإ ك آنفا, المذككرة

 المجالات. هتجاه ىذ مديرات بكصفيف مسؤكلياتيف كتكضيح المنيج مجالات تنفيذ
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ق(,كدراسة كيث ٜٕٗٔ(, كدراسة الجيني)ٜٕٓٓ) نبيافكتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة 
keith(ٕٓٔٔ(كدراسة شبير )ٕٜٓٓ) المديرات تدريبية لدل حاجات كجكد جميعيا أكدت التي 
 .بالمنيج تتعمؽ

 

 

 :الثامنةنتائج الفرضٌة 

( بيف آراء مديرات رياض  0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة ) -8
 تقديرىـ للبحتياجات التدريبية اللبزمة ليـ, تبعان لمتغير سنكات الخبرة. الأطفاؿ في 

باتجاه كاحد, إذ حسبت الفركؽ بيف متكسطات  ANOVAلاختبار ىذه الفرضية نجرم اختبار 
 الجدكؿ الآتي:ما ىك مكضح في كدرجات المديرات تبعان لمتغير الخبرة عمى مقياس الميارات, 

( لدلالة الفروق في تقديرات المديرات ANOVAنتائج اختبار تحميل التباين أحادي البعد )( 36جدول )
 لاحتياجاتيم التدريبية تبعاً لمتغير الخبرة

           ٌن
    ع 

         

      

 ٌ     

   س    

         

 قٌ    

f 

   ٌ   

  لا     ٌ 
       

 0.609 51 31.06  ٌن          

1.120 0.41 
غٌ  

   ل
 0.544 16 8.70    ل          

ً       39.76 67  

أم أكبر مف مستكل ٔٗ.ٓكمستكل دلالتو  ٕٓٔ.ٔ( تساكم Fمف الجدكؿ السابؽ نجد أف قيمة )
كبالتالي نقبؿ الفرض الصفرم لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند  ٘ٓ.ٓالدلالة الافتراضي  

تقديرىـ للبحتياجات التدريبية اللبزمة  بيف أراء مديرات رياض الأطفاؿ في  ٘ٓ.ٓستكل دلالة م
 ليـ, تبعان لمتغير سنكات الخبرة.

الأطفاؿ رياض مديرات كقد يعكد السبب في ذلؾ إلى البرنامج التدريبي ركز عمى الميارات 
مع التطكر الحاصؿ بالمناىج كالتي اللبزمة لممناىج المطكرة التي بدكرىا تحتاج لميارات تتناسب 
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كبالتالي لـ يكف لسنكات الخبرة أم تأثير كىذا ما  بالاساس ىي غير مكجكدة أك ضعيفة لدييف
 أكضحتو نتائج مقياس الميارات. 

 (.ٕٕٓٓ(,أحمد )ٕٚٓٓالمسعكدم)كىذا يتفؽ مع دراسة كؿ مف 

 

 

 

 

 :التاسعةنتائج الفرضية 

( بيف آراء مديرات رياض 0.05ئية عند مستكل دلالة )لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصا -ٜ
 الأطفاؿ في تقديرىـ للبحتياجات التدريبية اللبزمة ليـ, تبعان لمتغير المؤىؿ العممي.

باتجاه كاحد, إذ حسبت الفركؽ بيف متكسطات  ANOVAلاختبار ىذه الفرضية نجرم اختبار 
اس الميارات, كما ىك مكضح في الجدكؿ درجات المديرات تبعان لمتغير المؤىؿ العممي عمى مقي

 الآتي:

( لدلالة الفروق في تقديرات المديرات ANOVAنتائج اختبار تحميل التباين أحادي البعد )( 37جدول )
 المؤىل العمميلاحتياجاتيم التدريبية تبعاً لمتغير 

           ٌن
    ع 

         

      

 ٌ     

   س    

         

 قٌ    

f 

   ٌ   

  لا     ٌ 
       

 0.64 52 33.52  ٌن          

1.61 0.15 
غٌ  

   ل
 0.40 15 6.00    ل          

ً       39.52 67  

أم أكبر مف مستكل الدلالة الافتراضي  ٘ٔ.ٓمف الجدكؿ السابؽ نجد أف قيمو مستكل الدلالة 
لة إحصائية عند مستكل دلالة كبالتالي نقبؿ الفرض الصفرم لا تكجد فركؽ ذات دلا ٘ٓ.ٓ
تقديرىـ للبحتياجات التدريبية اللبزمة ليـ, تبعان  بيف أراء مديرات رياض الأطفاؿ في  ٘ٓ.ٓ

كقد تعزل ىذه النتيجة إلى أف المؤىلبت تربكيان لا يختمفكف في تقدير  لمتغير المؤىؿ العممي.
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لمناىج التي تـ تطكيرىا كبالتالي درجة الحاجة لمتدرب عمى الميارة فيي ميارات حديثة تكجدىا ا
قد لا تمتمؾ المديرة تمؾ الميارات جميعيا تساعدىا عمى التعامؿ مع المنيج المطكرة ميما بمغت 

كىذا ما يؤكد فكرة قدـ نظاـ الإعداد التي خضعت  درجة مؤىميا العممي في حاؿ لـ تتدرب عمييا
  مة في المنيج.لو المديرات كبالتالي صعكبة مجاراتيـ لمتطكرات الحاص

 

 

 

 تفسير نتائج البحث بالنسبة لممجموعة التجريبية لمبحث:ثانياً: 

أظيرت النتائج البحث فاعمية برنامج أنمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة بالنسبة لممجمكعة  -
التجريبية التي طبؽ عمييا البرنامج المقترح كىي عينة المديرات التي دربتيا الباحثة 

البرنامج شاركف في جميع جمسات البرنامج التي تـ فييا تنفيذ أنشطة كنفذت معيا أنشطة 
مرتبطة بالميارات المطمكبة كمناقشة ىذا الأنشطة كتبادؿ الخبرات بيف المديرات بشكؿ 
مباشر كعبر مجمكعات كسائؿ التكاصؿ الخاصة بمجمكعة التدريب)كاتس( كبينيف كبيف 

 الباحثة.

ة التجريبية كمعارفيف إلى الأساليب التفاعمية التي ما يعكد سبب تطكر ميارات المجمكع -
طبقت في البرنامج كقدمت مف خلبليا المحتكل التعميمي كفؽ استراتيجيات تركز عمى 

 التفاعؿ ك التشارؾ بيف المديرات مف جية ك المدربة مف جية أخرل.

لى كقامت جمسات البرنامج عمى الحكار ك المناقشة ك العمؿ بركح الفريؽ, إضافة إ -
التمييد ك الاستعداد التي تقكـ بو المدربة قبؿ الجمسة , كبنياية كؿ جمسة تكمؼ المديرات 

 المتدربات بميمات ينفذنيا بإشراؼ الميسرات في ركضاتيـ.

إضافة تتـ بعد كؿ تنفيذ ميمة في الجمسة التالية مناقشة مشكلبت تنفيذ المياـ المككمة ك  -
ح الحمكؿ المناسبة كتشجيع المتدربات عمى الصعكبات إف كجدت كالعمؿ عمى اقترا

 الابتكار ك التجريب لتطكير الأداء.
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كبالتالي يمكف أف نمخص ما سبؽ فاعمية البرنامج التدريبي المقترح القائـ عمى انمكذج  -
 المياـ كالتعمـ بالخبرة بالنسبة لممجمكعة التجريبية فقط.

ي أكدت أف اتباع المديرات ( التٕٕٔٓبكفتيف)تتفؽ ىذه النتائج مع دراسة كؿ مف  -
لمدكرات بشكؿ متجدد يزيد مف ميارتيف كيحسف مستكل أدائيف في التعامؿ مع المناىج 

 ك المعممات.

أىمية الرامج التدريبية لتنمية الكاقع الميني (: التي أكدت ٕ٘ٔٓكتتفؽ مع دراسة كساـ ) -
 لممديرات.

أنو  ىي ,تياجات التدريبية لممديراتالاحيمبي التدريب القائـ عمى المياـ كالتعمـ بالخبرة  -
يكظؼ  الأنمكذج كىذا الحقيقي, الأداء سياؽ في تعممو يمكف الذم المحتكل يضع

في  حقيقة عممو يتـ بما التدريبي البرنامج في تعممو يتـ ما مباشرة تربط استراتيجيات
 .الجديد تطبيؽ مف المتدربات يمكّف عمؿ إطار يكفّر أنو أم العمؿ؛

مف  بدلا المياـ عمى تركز المياـ عمى القائـ التدريبي يب التدريب في البرنامجتنكع أسال -
 .عالية بمستكيات أدائية مقدرات تكظؼ استراتيجيات بتطبيؽ يسمح مما المكاضيع
أكبر  براحة ليشعركا بسيكلة العمؿ إلى التدريب في تعممكه ما نقؿ المتدربات  كبإمكاف

 الحقيقي لمعمؿ. السياؽ في العمؿ ؿخلب ثقتيـ مف يزيد ما المياـ مع

أىمية مكضكع البرنامج التدريبي كمناسبتو لمفئة المستيدفة , فمشركع تطكير المناىج مف  -
أكلكيات كزارة التربية فتدريب المديرات عمى الميارات اللبزمة لممنيج المطكرة جاء تمبية 

التعامؿ مع المنيج  ليذه الأكلكية إذ يحؿ بعض المشكلبت التي تكاجييا المديرات في
 المطكر.

( التي أكدت فاعمية أنمكذج المياـ ٕ٘ٔٓكتتفؽ ىذه النتائج مع دراسة ريماكم ك دبدكب) -
 كالتعمـ بالخبرة في تنمية الميارات لدم المديرات.

كما أظيرت النتائج تمبية معظـ الاحتياجات التدريبية لممديرات , كتفسر الباحثة ىذه  -
 النتيجة بالآتي:
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ة البرنامج التدريبي المقترح صممت لتمبية ىذه الاحتياجات التدريبية لمديرات إف أنشط -
رياض الأطفاؿ كركزت عمى اكساب المديرات لمميارات اللبزمة كسمحت بتبادؿ الخبرات 

 بيف أفراد العينة كالتطبيؽ العممي المباشر ليذه الميارات.

 

 

 

 ثالثاً: مقترحات البحث:
ى باعتماد منيجية التدريب القائـ عمى المياـ في ضكء نتائج الدراسة, يكص -

المدارس؛ لدكرىا  الأطفاؿ ك كالتعمـ بالخبرة في البرامج التدريبية لمديرم رياض
 القيادة. الفاعؿ في تعزيز كفايات المديريف

زيادة الميزانية المخصصة لبرامج التدريب الخاصة بمديرات رياض الأطفاؿ,  -
كتطكير إعداد المديرة عمى نحك يتفؽ مع  كذلؾ للئنفاؽ عمى أكجو النشاط,

 المستجدات كالتطكرات الحاصمة في الميداف التربكم.
إنشاء مركز مصادر تعمـ في كؿ مديرية مف مديرات التربية, تتكافر فيو أحدث  -

المراجع ك الدراسات كالدكريات العربية كالأجنبية في مجالات الإدارة كالأنشطة 
 المختمفة المرتبطة فييا.

قامة المؤتمراتد عق - الندكات التدريبية لمناقشة المشكلبت كالمعكقات الخاصة  كا 
رياض الأطفاؿ, مما يضمف تطكير أداء العممية  التدريب لمديرات ببرامج

 التدريبية لممديريف.
ضركرة إيجاد بيئة تتكافر فييا العكامؿ الأساسية اللبزمة لتطبيؽ المناىج  -

الذّيف يقاكمكف التّغيير, كمحاكلة إزالة الحكاجز  الجديدة, كمحاكلة إقناع العامميف
 كالعقبات التّي تكاجو عممية التّطبيؽ.

تعزيز اتجاه إدارة الرّكضة نحك التّميز في خدمة الطفؿ؛ لأف الطفؿ يمثؿ محكران  -
 أساسيان في ىذه المرحمة التّعميمية.

بيف جميع إنشاء مكقع الكتركني يتـ فيو التكاصؿ كالاطلبع ك تبادؿ الخبرات  -
 مديرات الرياض عمى مستكل القطر .
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يمكف أف تككف نتائج ىذه الدراسة مؤشران مبدئيان لتشخيص جكانب الضعؼ  -
بالميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة بمناطؽ تعميمية 
أخرل لـ تذكرىا الدراسة كبالتالي تكجيو المسؤكليف بتدريب المديرات بكضع 

 .المياراتكتنمكية لرفع مستكل تمؾ  ةبرامج تدريبي

إجراء المزيد مف الأبحاث لمعرفة فاعمية أنمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة في إعداد  -
 مديرم حمقات التعميـ الأخرل .

 تكعية مديرات الأطفاؿ بدكرىف الياـ في الإشراؼ عمى تطبيؽ المناىج المطكرة. -
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ىقائمةىالمراجع

ىالمراجعىالعر وة

 المراجعىالأجن وة
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 المراجع العربية:

(: دكر الإدارة المدرسية في تحقيؽ الأىداؼ التربكية, رسالة ٜٕٗٔيـ, نجاة)ابراى (ٔ
 ماجستير )غير منشكرة(,كمية التربية, جامعة أـ القرل, السعكدية.

أبك دقة, الحكلي, الصبح, الطيراكم, الشيخ احمد, سناء, عمياف, فاطمة, جميؿ,  (ٕ
 مجمة,  غزة بقطاع فاؿالأط رياض في التعميـ لجكدة تقكيميو (: دراسةٕٚٓٓياسر )
 العدد عشر, الخامس ,المجمد )  الإنسانية الدراسات سمسمة( الإسلامية الجامعة

 الثاني, غزة, فمسطيف.
( الذم ينظمو معيد  HT(:فاعمية برنامج تدريب المديريف) ٕٛٓٓأبك سريس, خالد) (ٖ

التربية أثناء الخدمة مف كجية نظر مديرم ك مديرات مدارس ككالة الغكث في 
الضفة الغربية في تطكير درجة ممارستيـ لمياميـ الإشرافية, رسالة ماجستير )غير 

 منشكرة(,كمية الدراسات العميا, جامعة النجاح الكطنية, نابمس , فمسطيف.
, مناىج البحث في العموم النفسية و التربوية(: ٕٗٓٓأبك علبـ, رجاء محمكد) (ٗ

 , القاىرة, مصر: دار النشر لمجامعات.ٗط

(: درجة فاعمية برنامج تقكيـ مديرم كمديرات مدارس ككالة ٕٔٔٓبدة, سناء)أبك ل (٘
الغكث الدكلية بمحافظات غزة, رسالة ماجستير)غير منشكرة(, الجامعة الاسلبمية, 

 غزة.
 -النظريات والميارات-مدخل إلى الإدارة التربوية(: ٕٛٓٓأبك ناصر, فتحي محمد) (ٙ

 , عماف, الأردف.ٔ, دار المسيرة, ط
 العامة الإدارة دكر لتطكير مقترح (: تصكرٕ٘ٔٓكردة, محمد عبد العزيز) أبك (ٚ

 بمحافظات الحككمية المدارس كفايات مديرم رفع في التربكم كالتأىيؿ للئشراؼ
 غزة, رسالة ماجستير )غير منشكرة(, كمية التربية, جامعة الأزىر, غزة, فمسطيف.

 قبؿ بالتعميـ مديرم الإدارات داءأ كتقكيـ الإدارية (: التنميةٕٕٓٓأحمد ,ايماف) (ٛ
العربية, رسالة دكتكراه )غير منشكرة(, كمية التربية  جميكرية مصر في الجامعي

 ,جامعة عيف شمس, مصر.
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مديري الادارات بالتعميم قبل  أداء وتقويم الإدارية التنمية(: ٕٕٓٓاحمد, ايماف ) (ٜ
 يف شمس, مصر., كمية التربية, جامعة عالجامعي في جميورية مصر العربية

نحو تطوير الإدارة المدرسية, سمسمة دراسات  نظرية (: ٕٔٓٓأحمد, أحمد ابراىيـ) (ٓٔ
 , دار المطبكعات الجديدة, الإسكندرية, جميكرية مصر العربية.وميدانية

 -مجالاتيا -وظائفيا( المدرسية الإدارة مبادئ (1427 ) :محمد بمو عباس أحمد, (ٔٔ
 .الرشد كتبةم :الرياض .تطبيقاتيا( -مياراتيا

المناىج التربوية لممرحمة (: ٕٚٓٓإسماعيؿ, محمد عمي كابراىيـ, مناؿ مرسي) (ٕٔ
 , جامعة البعث, حمص, سكرية: مديرية الكتب ك المطبكعات.الأولية

-ٔ(: الميارات التدريبية اللبزمة لمشرفي المرحمة الأساسية)ٕٙٔٓالأسطؿ, سمر ) (ٖٔ
لة ماجستير غير منشكرة(, كمية ( بمحافظات غزة كعلبقتيا بجكدة العمؿ,)رساٗ

 التربية, جامعة الأزىر, غزة.
 .ٖ, العددٕٙ, المجمدمجمة جامعة دمشقالسكرية,  العربية الجميكرية في الأطفاؿ   

 عاـ بكجو المدرسة لمدير كالإدارية الفنية المسؤكليات (:ٕٗٓٓسعيد) بدر الأغبرم, (ٗٔ
 ث عممي مقدم لممؤتمربح ,خاص بكجو اليمف في المدرسية مجاؿ الإدارة كفي

 القاىرة, مصر. كطرؽ التدريس, لممناىج المصرية الجمعية ,السادس العممي
الإدارة المدرسية, البعد التخطيطي والتنظيمي (: ٕٓٓٓالأغبرم, عبد الصمد) (٘ٔ

 , دار النيضة العربية, بيركت, لبناف.المعاصر
في المنظمات دور التدريب في إحداث التغيير ( ٕٕٔٓالأكمبي, عائض شافي :)  (ٙٔ

 , عماف, الاردف.ٕ, دار النيضة, طالعامة الحكومية
 ,والممارسة والبحث النظرية -والإشراف الإدارة(: ٖٕٓٓكآخركف) أحمد البستاف, (ٚٔ

 ..الككيتٔالفلبح, ط مكتبة
, ٔ, دار قباء, طالإدارة التعميمية والمدرسية(: ٕٔٓٓالبكىي, فاركؽ شكقي) (ٛٔ

 القاىرة, جميكرية مصر العربية.
الجودة الشاممة في التعميم (: ٕٙٓٓلبيلبكم, حسف, طعيمة , رشدم, كآخركف) ا (ٜٔ

, دار المسيرة لمنشر ك بين مؤشرات التميز ومعايير الاعتماد الأسس و التطبيقات
 , عماف, الاردف.ٔالتكزيع, ط
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 لدييف, تكافرىا رياض الاطفاؿ كمدل مديرات (: مياـٕٔٔٓالجميمي, أمؿ حمكدم ) (ٕٓ
  .  كالاربعكف, بغداد, العراؽ السابع لعدداالفتح ,  مجمة

ق( التدريب الإدارم لمديرم المدارس  ٜٕٗٔالجيني, أحمد بف عطالله حمداف. )  (ٕٔ
في ضكء احتياجاتيـ التدريبية, رسالة ماجستير )غير منشكرة( , قسـ الإدارة 

 كدية.التربكية, كمية التربية , جامعة أـ القرل: مكة المكرمة , المممة العربية السع
 بمديرية الثانكية المدارس لمديرم الإدارية الممارسات (: كاقعٕٗٔٓالحديدم, عماد ) (ٕٕ

 جامعة مجمةالاستراتيجية, رسالة ماجستير,  الإدارة ضكء متطمبات في غزة غرب
 (.ٔ(,العدد)ٜب, المجمد)-لمبحوث الخميل

تربية كالتعميـ (: درجة ممارسة القيادة التربكية بكزارة الٜٕٓٓالحديدم, عماد أميف) (ٖٕ
العالي الفمسطينية لدكرىا الإدارم في ضكء الفكر الإدارم الحديث, رسالة 

 ماجستير)غير منشكرة(, الجامعة الإسلبمية غزة.
(: المشكلبت التي التكاجو إدارات ٖٕٔٓالحراحشة, محمد ك أحمد, ياسيف ) (ٕٗ

ت مؤسسات رياض الأطفاؿ في محافظة المفرؽ/ الأردف مف كجية نظر العاملب
 , الاردف.ٜ, العدد الأكاديمية لمدراسات الاجتماعية و الانسانيةفييا, 

إعداد القيادات الإدارية لمدارس المستقبل في ضوء ق(:  ٖٔٗٔالحريرم, رافدة )  (ٕ٘
 , دار الفكر ,عماف, الاردف.الجودة الشاممة

(: برنامج تدريبي مقترح لتنمية الأداء الميني لدل معممي ٕٕٔٓالحسيف, سمية ) (ٕٙ
الحمقة الأكلى مف التعميـ الأساسي في الجميكرية العربية السكرية في ضكء متطمبات 
المناىج المطكرة, رسالة دكتكرة)غير منشكرة(, معيد الدراسات التربكية, جامعة 

 القاىرة , مصر.

(: مشكلبت رياض الأطفاؿ في محافظة عماف مف كجية ٕٕٔٓالحمبي, مارليف ) (ٕٚ
رسالة ما جستير )غير منشكرة(,جامعة عماف العربية  نظر المديرات ك المعممات ,

 لمدراسات العميا, عماف , الأردف.
, تطوير الإدارة المدرسية والقيادة الإدارية( :  ٜٕٓٓالخكاجا, عبد الفتاح محمد )  (ٕٛ

 الطبعة الثانية, دار الثقافة, عماف, الأردف.
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المديريف ك  (: معكقات الاتصاؿ ك التكاصؿ التربكم بيفٜٕٓٓالدعس, زياد) (ٜٕ
المعمميف بمدارس محافظة غزة كسبؿ مكاجيتيا في ضكء الاتجاىات المعاصرة, 

 رسالة ماجستير)غير منشكرة(, كمية التربية, الجامعة الإسلبمية, غزة, فمسطيف.
, دار ٔ, طالإدارة العامة والإدارة التربويةق(  ٖٓٗٔالدعيمج, ابراىيـ عبدالعزيز. )  (ٖٓ

 عماف, الاردف.الركاد لمنشر كالتكزيع, 
(.مناىج البحث التربكم, رؤية تطبيقية مبسطة, دار الكتاب ٕٓٓٓالرشيدم, بشير) (ٖٔ

 الحديث, الككيت.
, مؤسسة مطابع شذرات من الإدارة المدرسية(:  ٕٔٗٔالركياف, عبدالله )  (ٕٖ

 , القصيـ, السعكدية.ٔالمنار,ط
 تنمية في المنيج (: اثرٕ٘ٔٓالزاممي, العبكدم, صالح, غسؽ عبد الرضا ) (ٖٖ

 واسط مجمة معمماتيـ, كجية  نظر مف الرياض أطفاؿ لدل الاجتماعية الميارات
 .ٕٓالعدد , الإنسانية لمعموم

 الأقساـ كرؤساء لممديريف الإدارية الميارات (: أىميةٕٔٓٓمحمد) دلاؿ الزغبي, (ٖٗ
 لمعموم دمشق جامعة مجمة نظرىـ, كجية مف الأردنية الجامعات في , الإدارية
 .دمشؽ البعث, دار ( مطابعٖالعدد) (,ٚٔالمجمد) ,التربوية

 بالالتزاـ كعلبقتيا لممديرات الإبداعية (: القيادةٖ٘ٗٔالزىراني, مريـ بنت أحمد) (ٖ٘
 نظر مف كجية المكرمة مكة بمدينة الأطفاؿ رياض دكر في التنظيمي لممعممات

معة أـ القرل, كالمعممات, رسالة ماجستير)غير منشكرة(, كمية التربية , جا المديرات
 المممكة العربية السعكدية.

, ٔ, دار غريب,طالإدارة بالأىداف طريق المدير المتفوق(: ٕٓٓٓالسممي, عمي ) (ٖٙ
 القاىرة, جميكرية مصر العربية.

 إدارات الاستراتيجية في الإدارة لتطبيؽ مستقبمية ق(: رؤيةٖٖٗٔالسميماني, حناف) (ٖٚ
التعميمية, رسالة  مكة بمدينة طفاؿالأ رياض نظر مديرات كجية الأطفاؿ مف رياض

 ماجستير )غير منشكرة(, كمية التربية, جامعة أـ القرل, المممكة العربية السعكدية.
, المركز القكمي الإدارة المبادئ الأساسية(:  ٕٔٓٓالشامي, لبناف كنينك محمد) (ٖٛ

 لمنشر, اربد, الاردف.
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 مجمةة الأردنية الياشمية, (: كاقع رياض الأطفاؿ في المممكٕٚٓٓالشرايرم, خالد ) (ٜٖ
 , المجمد الخامس, العدد الثاني, كميةالنفس وعمم لمتربية العربية الجامعات اتحاد
 .الأردف التطبيقية, البمقاء جامعة – الجامعية رحمة الأميرة

 مف المنيج قائد في الكفايات تكافر (: درجةٖٕٔٓالصرايرة, غازم جماؿ خميفة ) (ٓٗ
 . 1 العدد , 40 المجمّد ,التربوية العموم دراسات مجمةالعامميف,  نظر كجية

 , دار المناىج, عماف, الأردف.ٔ(: التدريب الإدارم, ط ٜٕٓٓالصيرفي, محمد )  (ٔٗ
(: الإشراف التربوي)مفاىيمو, أىدافو, أسسو, ٕٚٓٓالطعاني, حسف أحمد) (ٕٗ

 دار الشركؽ لمنشر كالتكزيع, عماف, الاردف. أساليبو(,
, دار كائؿ الإدارة التعميمية مفاىيم وآفاق(: ٕٔٓٓف) الطكيؿ, ىاني عبد الرحم (ٖٗ

 لمنشر, الجامعة الأردنية, عماف, الاردف.
الإكماليات في تسيير  مدراء لدل الإدارية الممارسة (: متطمباتٕٛٓٓالعايب, نكر) (ٗٗ

 كالعمكـ الإنسانية العمكـ مؤسساتيـ التربكية, رسالة ماجستير )غير منشكرة(, كمية
 الشعبية. الديمقراطية الجزائرية جميكريةال الاجتماعية,

(: الصعكبات التي تكاجييا إدارات رياض الأطفاؿ في دكلة ٕٓٔٓالعتيبي, مبارؾ ) (٘ٗ
الككيت كعلبقتيا بفاعمية المديرات مف كجو نظر مديراتيا ك معمماتيا, رسالة 

 ماجستير )غير منشكرة(,كمية العمكـ التربكية, جامعة الشرؽ الأكسط.
(: الصعكبات التي تكاجييا إدارات رياض الأطفاؿ في دكلة ٕٓٔٓبارؾ)العتيبي, م (ٙٗ

الككيت كعلبقتيا بفاعمية المديرات مف كجية نظر مديراتيا كمعمماتيا, رسالة 
 ماجستير )غير منشكرة(, كمية العمكـ التربكية, جامعة الشرؽ الأكسط, الككيت.

الفكر العربي, القاىرة,  , دارٔ,طالإدارة المدرسية(: ٕٓٔٓالعجمي, محمد حسنيف ) (ٚٗ
 جميكرية مصر العربية.

 العاـ التعميـ مدارس بيف التحريرم الاتصاؿ (: معكقاتٕٙٓٓالعريني, عبد العزيز) (ٛٗ
دارة التربية  كمية مجمةليا,  المقترحة كالحمكؿ بنيف, الرياض منطقة في كالتعميـ كا 

 . ٖٕ العدد العشركف,ك  الحادية , السنة المتحدة العربية الإمارات جامعة , التربية
التدريب مفيومو و فعالياتو في بناء البرامج التدريبية (: ٕٕٓٓالعطاني, حسف ) (ٜٗ

 , دار الشركؽ لمنشر ك التكزيع, عماف , الاردف.وتقويميا
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(: كاقع التكامؿ بيف ممارسات مدير المدرسة ك ٜٕٓٓالعنزم, مرضي بف مينا) (ٓ٘
في ضكء آلية الإشراؼ المباشر,  المشرؼ التربكم في بعض المسؤكليات الإشرافية

 رسالة ماجستير)غير منشكرة(, كمية التربية, جامعة أـ القرل, السعكدية.
, كحمداف أحمد الغامدم. )  (ٔ٘ ( تقكيـ برنامج تدريب ٕٓٔٓالغامدم, عبدالله مغرـ

مديرم المدارس أثناء الخدمة كمدل تحقيقيا لأىدافيا مف كجية نظر المتدربيف في 
مكتب التربية لدكؿ الخميج العربي,  رسالة الخميج العربي,رات. ضكء بعض المتغي
 (ٗٛ. ٙٚالرياض, العدد ) 

ق(: الاحتياجات التدريبية لمديرات رياض الأطفاؿ ٕٖٗٔالفايز, سمر بنت عمي ) (ٕ٘
بمدينة الرياض في ضكء الاتجاىات الإدارية الحديثة, رسالة ماجستير )غير 

امعة الإماـ محمد بف سعكد الإسلبمية, المممكة منشكرة(, كمية العمكـ الاجتماعية, ج
 العربية السعكدية.

عماف,  كالتكزيع, لمنشر الشركؽ دار ,التدريسية الكفايات(: ٖٕٓٓسييمة) الفتلبكم, (ٖ٘
 .الاردف

, ٔ,ط قضايا في الإدارة التربوية والمدرسية والصفيةـ(:  ٕٓٔٓالفرح, كجيو )  (ٗ٘
 الكراؽ  لمنشر كالتكزيع, الاردف.

(: درجة تأثير الدكرات التدريبية في أداء مديرم المدارس ٕٓٔٓ, عبير )القيسي (٘٘
لمياميـ في محافظات فمسطيف, مف كجية نظرىـ, رسالة ماجستير )غير منشكرة(, 

 كمية الدراسات العميا, جامعة النجاح الكطنية, نابمس , فمسطيف.
ي رياض الأطفاؿ (: أثر تطبيؽ إدارة الجكدة الشاممة فٕٔٔٓالكبيسي, لكلكة محمد ) (ٙ٘

 بدكلة قطر, رسالة ماجستير, )غير منشكرة(, الجامعة البريطانية العربية, قطر.
 الصفية لدل الإدارة ميارة تنمية في المدرسة مديرة فاعمية (:ٕٙٔٓالكثيرم, خمكد ) (ٚ٘

الرياض, رسالة ماجستير )غير منشكرة(, كمية  بمدينة الأطفاؿ رياض معممات
 كد, المممكة العربية السعكدية.التربية, جامعة الممؾ سع

 الإدارة ميارة تنمية في المدرسة مديرة ق(: فاعميةٕٛٗٔالكثيرم, خمكد بنت راشد) (ٛ٘
الرياض, رسالة ماجستير) غير  بمدينة الأطفاؿ رياض معممات الصفية لدل

 منشكرة(, كمية التربية, جامعة الممؾ سعكد, السعكدية.
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, دار ات الحديثة في إدارة الموارد البشريةالاتجاى(: ٕٔٔٓالكلبلده, طاىر محمكد) (ٜ٘
 , الاردف.ٔاليازكرم العممية لمنشر ك التكزيع, ط

المنياج الوطني في الجميورية العربية (: ٕٙٔٓالمركز الكطني لتطكير المناىج) (ٓٙ
 سكرية: مطابع كزارة التربية. -كثيقة الإطار العاـ – السورية

ية البرنامج التدريبي لدكرة مديرم (: مدل فاعمٕٚٓٓالمسعكدم, مسمـ بف سمماف) (ٔٙ
المدارس مف كجية نظر المديريف أنفسيـ كككلبئيـ بالمنطقة الشمالية الغربية 
بالمممكة العربية السعكدية, رسالة ماجستير)غير منشكرة(, جامعة مؤتة, عمادة 

 الدراسات العميا, الكرؾ, الأردف.
في المدارس الحككمية ك (: دكر الإدارة المدرسية ٕ٘ٓٓالمناعمة, عمر أحمد ) (ٕٙ

دراسة مقارنة,  -المدارس الخاصة في محافظات غزة في تحسيف العممية التعميمية
 رسالة ماجستير )غير منشكرة(, كمية التربية, الجامعة الإسلبمية, غزة, فمسطيف.

 الركضة أداء معممات تطكير في الأطفاؿ ركضة إدارة (: دكرٕٗٔٓالنجار, ماىر) (ٖٙ
 و الدراسات لمبحوث تشرين جامعة مجمةالمغكية,  الأطفاؿ راتميا تنمية مجاؿ في

(, الجميكرية العربية ٗ ( العدد  ٖٙالمجمد الإنسانية كالعمكـ الآداب , سمسمةالعممية
 السكرية.

(: برنامج مقترح لتطكير تدريس الرياضيات ٕٗٓٓالنذير, محمد عبد الله عثماف ) (ٗٙ
منشكرة(, كمية التربية, جامعة الممؾ في المرحمة المتكسطة, رسالة دكتكراه)غير 

 سعكد, السعكدية.
, دار ٔ, ط  الاتصال التربوي وتكنولوجيا التعميم( :  ٕٔٓٓالياشمي, مجد )  (٘ٙ

 المناىج لمنشر  كالتكزيع, عماف , الأردف.
(: الكفايات الشخصية كالأدائية لمديرات رياض ٕٚٓٓاليكلي, عبير عبد الله) (ٙٙ

 (.٘ٓٔالعدد ), رسالة الخميج العربي, طكرالأطفاؿ في ضكء الأسمكب الم
 أسس بناء المناىج وتنظيميا,(: ٕ٘ٓٓالككيؿ, حممي أحمد كالمفتي, محمد أميف) (ٚٙ

 دار المسيرة لمنشر كالتكزيع, عماف, الاردف.
( المشكلبت الإدارية كالفنية لرياض الأطفاؿ التابع لمجمعية  ٕٛٓٓباركد, محمد) (ٛٙ

 ٘ٔنشكرة, الجامعة الإسلبمية, غزة, ص: الإسلبمية. رسالة ماجستير غير م
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(: مقكمات كممارسات الإبداع الإدارم مف كجو ٖٕٔٓبدح, أبك طو, أحمد, مركة ) (ٜٙ
مجمة العموم التربوية و نظر مديرات رياض الأطفاؿ الخاصة في مدينة عماف, 

 , جامعة البمقاء التطبيقية , الأردف.ٖ, العددٗٔ, المجمدالنفسية
, دمشؽ, مديريّة المناىج التربويّة( : ٕٚٓٓالياس , أسمى )بشارة , جبرائيؿ ك  (ٓٚ

 المطبكعات في جامعة دمشؽ.
 ,3 ط ,التربوي والتخطيط الإدارة( :  1430 ) كآخركف عبدالله, خالد دىيش, بف (ٔٚ

 .الرشد, الرياض, السعكدية مكتبة
(: درجة إسياـ مديرات رياض الأطفاؿ في تنمية الإبداع ٕٕٔٓبكفتيف, فاطمة ) (ٕٚ

ربكم لممعممات كعلبقتو بالكلاء التنظيمي مف كجية نظر المعممات في دكلة الت
الككيت, رسالة ماجستير)غير منشكرة(, كمية العمكـ التربكية, جامعة شرؽ الأكسط, 

 الككيت.
بكفتيف, فاطمة: درجة إسياـ مديرات رياض الأطفاؿ في تنمية الإبداع التربكم  (ٖٚ

مف كجية نظر المعممات في دكلة الككيت, لممعممات كعلبقتو بالكلاء التنظيمي 
 رسالة ماجستير )غير منشكرة(, كمية العمكـ التربكية, جامعة الشرؽ الأكسط.

 , عماف, الاردف.ٔ, دار المسيرة , طمناىج رياض الأطفال(: ٕٚٓٓجاد , منى ) (ٗٚ
ٚ٘) ( المؤتمر (: الطفكلة المبكرة كالاتجاىات العالمية المعاصرة ,ٕٙٔٓجامعة الفيكـ

, مصر.ي الدولي الأول العمم  , كمية رياض الأطفاؿ, جامعة الفيكـ
رؤم مستقبمية لتطكير تربية كتعميـ طفؿ الركضة  (:ٕٗٔٓجامعة المنصكرة ) (ٙٚ

كمية رياض الأطفاؿ , , )المؤتمر السنوي الأول )الدولي الأول"كمكجيات لمتميز" , 
 جامعة المنصكرة, مصر.

رح لتطكير كفايات مديرات رياض (: برنامج تدريبي مقتٖٕٔٓجرادات, خمكد) (ٚٚ
الأطفاؿ في ضكء احتياجاتيف التدريبية, رسالة دكتكراه )غير منشكرة(, إربد, جامعة 

 اليرمكؾ, الأردف.
, جدة: دار مناىج البحث التربوي(: ٕ٘ٓٓجيدكرم, صابر, كالأخرس , نائؿ ) (ٛٚ

 كنكز المعرفة.
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, دار أسامة لمنشر ٔ, طالإدارة التربوية المعاصرةـ(:  ٜٕٓٓحامد, سميماف)  (ٜٚ
 كالتكزيع, الاردف.

, مكتبة التقويم والقياس في التربية وعمم النفس(: ٕٕٓٓحبيب, مجدم عبد الكريـ) (ٓٛ
 النيضة المصرية, القاىرة, جميكرية مصر العربية.

, دار التعميـ  التدريب في القرن الحادي والعشرين(:  ٕٓٔٓحجازم, حامد )  (ٔٛ
 الجامعي ,الإسكندرية, مصر.

, دار الفكر ٔ, طالإدارة التعميمية والإدارة المدرسية(: ٕٛٓٓأحمد إسماعيؿ)حجي,  (ٕٛ
 العربي, القاىرة, جميكرية مصر العربية.

 راـ محافظتي في الأطفاؿ رياض في السائد الإدارم (: النمطٖٕٔٓحزبكف, جمانة ) (ٖٛ
 جامعة ماجستير)غير منشكرة(, كمية, كالمربيات المديرات تراه لحـ كما كبيت الله

 فمسطيف. – بيرزيت جامعة -العميا الدراسات
 راـ محافظتي في الأطفاؿ رياض في السائد الإدارم (: النمطٖٕٔٓحزبكف, جمانة) (ٗٛ

كالمربيات, رسالة ماجستير )غير منشكرة(, كمية  المديرات تراه لحـ كما كبيت الله
 الدراسات العميا, جامعة بيرزيت, فمسطيف.

لتطبيؽ الإدارة اللبمركزية في مؤسسات رياض  (: تصكر مقترحٕٗٔٓحسف, لينا ) (٘ٛ
الأطفاؿ في الجميكرية العربية السكرية في ضكء الاتجاىات الادارية المعاصرة, 

 رسالة دكتكراه )غير منشكرة(, كمية التربية, جامعة دمشؽ.
(: نمكذج مقترح لتطكير كاقع التنمية المينية لدل مديرم رياض ٕ٘ٔٓحسف, كساـ ) (ٙٛ

ميكرية العربية السكرية في ضكء مدخؿ الجكدة الشاممة كالتجربتيف الأطفاؿ في الج
 الامريكية ك البريطانية, رسالة دكتكراه )غير منشكرة(, كمية التربية , جامعة دمشؽ.

, دار أسامة لمنشر كالتكزيع, ٔطإدارة الموارد البشرية, (:  ٕٛٓٓحسكنة, فيصؿ) (ٚٛ
 عماف, الأردف. 

ح لتطكير دكر الإدارة المدرسية في تكطيد العلبقة (: تصكر مقتر ٖٕٔٓخميؿ, بمسـ)  (ٛٛ
بيف المدرسة ك المجتمع المحمي, رسالة دكتكراه)غير منشكر( ,كمية التربية, جامعة 

 دمشؽ, سكرية.
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الإدارة المدرسية الحديثة في ضوء الفكر الإداري ـ(:  ٜٕٓٓخميؿ, نبيؿ سعد )  (ٜٛ
 ميكرية مصر العربية., دار الفجر لمنشر كالتكزيع, القاىرة, جٔ,طالمعاصر

, دار الشركؽ ٔ, طالأسئمة التعميمية والتقييم المدرسي(: ٖٕٓٓدركزة, أفناف نظير) (ٜٓ
 لمنشر كالتكزيع, عماف, الأردف.

المرجع في مناىج البحث في عمم النفس (: ٕٙٓٓدكيدار, عبد الفتاح محمد ) (ٜٔ
 ., الاسكندرية, دار المعرفة الجامعيةٗ, طوفنيات كتابة البحث العممي

التقويم الطريقة ق(  ٜٕٗٔركسي, بيتر ق, كىاكرد إم فريماف, كما رؾ ليبسي. )  (ٕٜ
)ترجمة: د. إقباؿ زيف العابديف درندرم(.  المنظمة والمبسطة لفيمو وتطبيقو

الرياض: جامعة الممؾ سعكد لمنشر العممي كالمطابع. )العمؿ الأصمي نشر في عاـ 
 ـ( ٕٗٓٓ

 إلى مستند تدريبي أينْمكذج (: مساىمةٕ٘ٔٓريماكم ك دبدكب , صكفيا ك حناف ) (ٖٜ
 في الفمسطينيّة المدارس القياديّة لمديرم الكفايات تعزيز في بالخبرة المياـ كالتعمّـ

 .ٖبأسيكط, المجمد الخامس ك العشركف, العدد  مجمة كمية التربيةالغربيّة,  الضّفة
سة العامة لتعميـ (: تقكيـ منيج رياض الأطفاؿ التابع لمرئإٓٓٓزمزمي , فضيمة) (ٜٗ

, جامعة أـ مركز البحوث التربوية والنفسيةالبنات بالمممكة العربية السعكدية, 
 القرل, المممكة العربية السعكدية.

,دار ٔ,طقياس الخصائص النفسية لطفل ما قبل المدرسة(: ٕ٘ٓٓزىراف, سماح) (ٜ٘
 الفكر العربي, القاىرة , مصر.

 رياض تقدميا التي الخدمات عف الأمكر أكلياء رضا (: درجةٕٗٔٓزىرة, نكارة ) (ٜٙ
 رضا عمى التركيز( الشاممة الجكدة إدارة مبادئ ضكء اللبذقية في بمحافظة الأطفاؿ

 جامعة مجمة,رسالة ماجستير, )المحمي كالمجتمع الركضة بيف المستفيديف, العلبقة
 (36) المجمد الإنسانية كالعمكـ الآداب سمسمة _ العممية والدراسات لمبحوث تشرين
 .3العدد



 
281 

(: تقييـ تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية في مؤسسات رياض ٕٕٔٓسبحي, مناؿ ) (ٜٚ
الأطفاؿ بالمممكة العربية السعكدية في ضكء دراسة الكاقع الراىف, رسالة دكتكراه 

 )غير منشكره(, كمية رياض الأطفاؿ, جامعة القاىرة, مصر.
تدريب وتنمية قدرات مديري  الإعداد والتدريب التربوي:(:  ٜٕٓٓسبيتاف, فتحي )  (ٜٛ

 ,  دار الخميج, عماف, الأردف.ٔ,طومشرفي المدارس
(: دكر مؤسسات رياض الأطفاؿ في تحقيؽ أىداؼ مرحمة ٖٕٔٓسريكة, حناف ) (ٜٜ

الطفكلة المبكرة )المعرفية كالنفس حركية كالكجدانية( مف كجية نظر المعممات في 
كمية العمكـ التربكية, جامعة الشرؽ لكاء عيف الباشا, رسالة ماجستير)غير منشكرة(, 

 الأكسط, الككيت.
 ك نفسية الفعاؿ, دراسات التربكم القائد كخصائص (: مياراتٕٔٔٓسعادة, رشيد ) (ٓٓٔ

 الجامعي , المركزٙ عدد ,التربوية و النفسية الممارسات تطوير مخبر تربكية,
 . غرداية , الجزائر

 الخاصة الأطفاؿ رياض مديراتل الأخلبقية القيادة مستكل (:ٕ٘ٔٓسكجيا, آية ) (ٔٓٔ
 كجية مف القرار صنع في المعممات بمستكل مشاركة كعلبقتو عماف محافظة في

 الشرؽ كمية العمكـ التربكية, جامعة رسالة ماجستير )غير منشكرة(, نظرىف,
 الأكسط.

استراتيجية الإدارة في التعميم )ملامح من (:  ٕٔٓٓسميماف, عرفات عبد العزيز) (ٕٓٔ
 ,مكتبة الانجمك المصرية, القاىرة, جميكرية مصر العربية.اصر(الواقع المع

(: مدل مساىمة برامج مركز المصادر لمطفكلة المبكرة ٖٕٔٓشاىيف , نياية ) (ٖٓٔ
التدريبية في التطكر الميني لمديرات كمعممات رياض الأطفاؿ في فمسطيف, رسالة 

 فمسطيف. ماجستير )غير منشكرة(, كمية الدراسات العميا, جامعة بيرزيت,
استراتيجيات التدريس المتقدمة واستراتيجيات التعمم (: ٕٔٔٓشاىيف, عبد الحميد ) (ٗٓٔ

 , كمية التربية, بدمنيكر , جامعة الاسكندرية, مصر.وأنماط التعمم
(: درجة ممارسة المديريف الجدد لمميارات القيادية في المدارس ٕٔٔٓشاىيف, عبير) (٘ٓٔ

كسبؿ تنميتيا, رسالة ماجستير )غير  الحككمية بمحافظات غزة مف كجية نظرىـ
 منشكرة(, كمية التربية, الجامعة الإسلبمية, غزة, فمسطيف.
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 المبكرة لمطفكلة المصادر مركز برامج مساىمة (: مدلٖٕٔٓشاىيف, نياية )  (ٙٓٔ
فمسطيف , رسالة  في الأطفاؿ رياض كمعممات لمديرات التطكر الميني في التدريبية

 ة الدراسات العميا, جامعة بيرزيت, فمسطيف.ماجستير )غير منشكرة(, كمي
ـ( الاحتياجات التدريبية لمديرم مدارس,) التعميـ  ٕٛٓٓشبير, مريـ قاسـ. )  (ٚٓٔ

 (.ٕص ص  -ٜٖٓ.ٕٕ(, العدد )  ٔٔالأساسي. مجمة التربية, مصر, المجمد ) 
, الدار ٕ, ط تصميم المناىج وقيم التقدم في العالم العربي(: ٜٕٓٓشحاتو, حسف) (ٛٓٔ

 رية المبنانية, القاىرة, مصر.المص
(: كاقع الممارسات الإدارية لمديرم التربية كالتعميـ في  ٕٛٓٓشحادة, حاتـ) (ٜٓٔ

محافظات قطاع غزة في ضكء معايير الإدارة الاستراتيجية كسبؿ تطكيرىا, رسالة 
 ماجستير)غير منشكرة(, الجامعة الإسلبمية, غزة.

رياض  في التربكية البيئة جكدة لضماف مقترح (: تصكرٕٓٔٓصاصيلب, رانية ) (ٓٔٔ
 العدد ,ٕٙ المجمد – دمشق جامعة مجمةالسكرية,  العربية الجميكرية في الأطفاؿ
 الثالث.

(: دكر مركز التطكير التربكم بككالة الغكث في تطكير الأداء ٕٓٔٓصالحة, فايز) (ٔٔٔ
الإدارم . لمديرم المدارس التابعة لككالة الغكث بمحافظات غزة مف كجية نظر 

يرم المدارس بمحافظات غزة أنفسيـ كسبؿ تفعيمو, رسالة ماجستير)غير منشكرة(, مد
 الجامعة الاسلبمية, غزة.

مجمة كمية الآداب و (: الاستثمار في التعميـ كنظرياتو, ٕٛٓٓصباح , غربي) (ٕٔٔ
-, العدداف الثاني ك الثالث, جامعة محمد خيضرالعموم الإنسانية و الاجتماعية

 بسكرة, الجزائر.
, دار الشركؽ ٔ,طالإدارة المدرسية الحديثةـ( : ٜٕٓٓديف, محمد عبد القادر ) عاب (ٖٔٔ

 لمنشر كالتكزيع, الاردف.
 في الإدارية العميات ىندسة إعادة تطبيؽ إمكانية (: مدلٕ٘ٔٓعباس, سكسف) (ٗٔٔ

رسالة ماجستير)غير منشكرة(, , المديريف نظر كجية الأطفاؿ مف رياض مؤسسات
 يف, سكرية.كمية التربية, جامعة تشر 



 
283 

( : ميارات المديريف الإدارية في  ٖٕٓٓمنصكر, أحمد )  -عبد العزيز, العامرم (٘ٔٔ
,  ٙٔ, المجمد مجمة جامعة الممك سعودالأجيزة الحككمية بيف الممارسة كالتمكيف, 

 ٕٚص  - ٖٕٔ. ص ٕالعدد 
, كمية دور الادارة التعميمية في تطوير المناىج(: ٕٓٗٔعبد القادر, صديقة) (ٙٔٔ

 ة, جامعة اـ القرل, مصر.التربي
, كمية دور الإدارة التعميمية في تطوير المناىجق(: ٕٓٗٔعبد القادر, صديقة) (ٚٔٔ

 التربية, جامعة الممؾ عبد العزيز, السعكدية.
السموك التنظيمي في إدارة (: ٕ٘ٓٓعبده فميو, فاركؽ, عبد المجيد, السيد) (ٛٔٔ

 , دار المسيرة, عماف, الاردف.ٔ, طالمؤسسات التعميمية
, مجمة لدييف تكافرىا رياض الاطفاؿ كمدل مديرات مياـ (:2111)عبيد, أمؿ (ٜٔٔ

 , بغداد, العراؽ.ٚٗالعددالفتح, 
, دار الفكر لمطباعة ٔ, ط  الإدارة التربوية المعاصرة( :  ٕٔٓٓعريفج, سامي )  (ٕٓٔ

 كالنشر كالتكزيع, عماف.
الأطفاؿ في (: تحديد الاحتياجات التدريبية لمديرات رياض ٜٕٓٓعزكقة, غدير ) (ٕٔٔ

 محافظة عماف, رسالة ماجستير )غير منشكرة(, الجامعة الأردنية ,عماف.
(: أثر برنامج تعمـ ذاتي مقترح لمنيج الخبرات بمرحمة ٜٕٓٓعشرية, إخلبص) (ٕٕٔ

التعميـ قبؿ المدرسي عمى تنمية الذكاءات المتعددة: حالة مؤسسة الخرطكـ لمتعميـ 
 مية الدراسات العميا, الخرطكـ, السكداف.الخاص, رسالة دكتكراه )غير منشكرة(, ك

الادارة المدرسية الحديثة مفاىيميا النظرية وتطبيقاتيا (: ٕٗٔٓعطكم, جكدت ) (ٖٕٔ
 , دار الثقافة لمنشر كالتكزيع, عماف,  الأردف.ٛ, طالعممية

الإدارة التعميمية والإشراف التربوي أصوليا (: ٕٗٓٓعطكم, جكدت عزت) (ٕٗٔ
 فة لمنشر كالتكزيع, عماف, الاردف., دار الثقأ, طوتطبيقاتيا

دار المسيرة لمنشر كالتكزيع,  مناىج رياض الأطفال,(: ٕٚٓٓعمي جاد, منى ) (ٕ٘ٔ
 الطبعة الأكلى, عماف , الاردف.

, مديرية الكتب ك إدارة مؤسسات التربية ما قبل المدرسة(: ٕٕٔٓعمي, عيسى ) (ٕٙٔ
 المطبكعات, جامعة دمشؽ, الجميكرية العربية السكرية.
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, دار ٔ,طإدارة مراكز مصادر التعمم(:  ٕٕٓٓف, ربحي كسلبمة, عبد الحافظ)عميا (ٕٚٔ
 اليازكرم لمنشر كالتكزيع, عماف, الاردف.

 ضكء تطكيره في كسبؿ غزة بمحافظات الأطفاؿ رياض (: كاقعٕٗٔٓعكاد, امتناف) (ٕٛٔ
العصر, رسالة ماجستير)غير منشكرة(, كمية التربية, جامعة الأزىر, غزة,  متطمبات
 يف.فمسط

, دار الكتاب منيج التعميم في الطفولة المبكرة ومكوناتو(: ٜٕٓٓعيسى, إيفاؿ ) (ٜٕٔ
 الجامعي, غزة, فمسطيف.

, دار أسامة, رياض الأطفال التنشئة الإدارة النشطة(: ٕٙٓٓفارس, عصاـ ) (ٖٓٔ
 عماف, الأردف.

 الأىمية بمدينة الأطفاؿ رياض مدارس مديرات أداء (: تطكيرٕٕٔٓقناديمي, رؤل)  (ٖٔٔ
كالتعميمية, رسالة  الإدارية الييئة كجية نظر مف المعاصرة الاتجاىات ضكء في جدة

 ماجستير)غير منشكرة(, كمية التربية, جامعة أـ القرل, السعكدية.
 شحاتو ترجمة عبدالله( التعميم في ودوره المدرسة مديرق( ٖٕٗٔ (جكف كاربنتر, (ٕٖٔ

 .كالتكزيع, القاىرة, مصر لمنشر إيتراؾ ,ٕط)
)ترجمة عبدالله شحاتو(.  مدير المدرسة ودوره في التعميم( ٕٔٔٓجكف. )  كاربنتر, (ٖٖٔ

 (, القاىرة: إيتراؾ لمنشر كالتكزيع.ٕ)ط 
 القيادة المدرسية (1432 ): ماكنمتي كبارياف ككترز, كتيمكثي ركبرت, زنك, ا مار (ٖٗٔ

 :(,الرياض2 ط) .(نافع الخطيب ىلب ترجمة(  النتائج إلى البحوث من الناجحة
 .العبيكاف مكتبة

القيادة المدرسية ق(  ٕٖٗٔمارزانك, ركبرت, كتيمكثي ككترز, كبراياف ماكنمتي. )  (ٖ٘ٔ
(, الرياض: ٕ)ترجمة ىلب نافع الخطيب(. )ط  الناجحة من البحوث إلى النتائج

 مكتبة العبيكاف.
, دار ٔ, طتطورات معاصرة في التقويم التربوي(: ٕٔٔٓمجيد, سكسف شاكر) (ٖٙٔ

 , عماف, الاردف.صفاء لمنشر كالتكزيع
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(: اتجاىات معممات رياض الأطفاؿ نحك المنيج ٕٓٔٓمحمد, صفاء أحمد محمد ) (ٖٚٔ
, العدد الثالث ك الستكف, مجمة الطفولة العربيةالجديد )حقي ألعب كأتعمـ كأبتكر(, 

 جامعة الفيكـ, جميكرية مصر العربية.
جديد, اتجاىات معممات رياض الأطفال نحو المنيج ال(: ٕٕٔٓمحمد, صفاء) (ٖٛٔ

 , العدد الثالث كستكف, مصر.مجمة الطفولة العربية
ىيكمية الأجيزة وصنع السياسات وتنفيذ البرامج (: ٕٓٓٓمحمد, مكفؽ حديد) (ٜٖٔ

 ,  دار الشركؽ لمنشر كالتكزيع, فمسطيف.ٔ,طالحكومية
(: التككيف أثناء الخدمة ك دكره في تحسيف أداء المكظفيف ٕٗٔٓمحمكد, بكقطؼ) (ٓٗٔ

ة, رسالة ماجستير)غير منشكرة(, كمية العمكـ الإنسانية ك بالمؤسسة الجامعي
 الاجتماعية, جامعة محمد خيضر, سكرة, الجزائر.

(: تصكر مقترح لتطكير دكر كزارة التربية كالتعميـ العالي ٕ٘ٔٓمدكخ, كلاء) (ٔٗٔ
الفمسطينية في الإشراؼ عمى رياض الأطفاؿ في ضكء بعض التجارب المعاصرة, 

 نشكرة(, كمية التربية, الجامعة الإسلبمية, غزة, فمسطيف.رسالة ماجستير )غير م
, عالـ ٔ, طعمم النفس التربوي نظريات ونماذج معاصرة(: ٕ٘ٓٓمرزكؽ, راشد) (ٕٗٔ

 الكتب, القاىرة, مصر.
المدخل إلى رياض (: ٕٓٔٓمرسي, مناؿ صبرم, كاسماعيؿ, محمد عمي) (ٖٗٔ

 طبكعات., جامعة البعث, حمص, سكرية: مديرية التب ك الم(1الأطفال)
الإدارة المدرسية في ضوء الفكر الإداري ( :  ٕٕٓٓمصطفى , صلبح )  (ٗٗٔ

 , دار المريخ, المممكة العربية السعكدية. ٔ,طالمعاصر
(: فاعمية منيج الخبرة المتكاممة في تنمية بعض المفاىيـ ٕٕٔٓمنصكر, ميرنا ) (٘ٗٔ

طفاؿ الرياض الفنية( لدل أ -الاجتماعية( ك الميارات)الحركية -المغكية-)العممية
 ( سنكات, رسالة ماجستير)غير منشكرة(, كمية التربية, جامعة دمشؽ.ٙ-٘)

, دمشؽ: ٙ, طالقياس و التقويم في التربية الحديثة(: ٜٕٓٓميخائيؿ, امطانيكس ) (ٙٗٔ
 منشكرات جامعة دمشؽ.
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(: فاعمية برنامج لتدريب مديرات رياض الأطفاؿ عمى نمط ٕٗٓٓناصيؼ, ابتساـ) (ٚٗٔ
اطية, رسالة ماجستير )غير منشكرة(, كمية التربية, جامعة دمشؽ, الإدارة الديمقر 

 سكرية.
تحسيف  في مقيمات كمشرفات الأطفاؿ رياض مديرات (: دكرٜٕٓٓنبياف, أحمد)  (ٛٗٔ

غزة, رسالة ماجستير )غير منشكرة(,  محافظات في تطكيره كسبؿ المعممات أداء
 كمية التربية, الجامعة الإسلبمية, غزة.

( : دكر التدريب في تطكير كفايات مديرم ككالة الغكث الدكلية ٕٚٓٓنتيؿ, جماؿ) (ٜٗٔ
 في قطاع غزة, رسالة ماجستير) غير منشكرة(, الجامعة الإسلبمية , غزة.

, كمية التربية ٔ, طالمدرسية الادارة ماىية(: ٕٓٔٓىلبؿ, محمد عبد الحكيـ ) (ٓ٘ٔ
 بدمنيكر, جامعة بدمنيكر, مصر.

, مؤسسة ٔطيثة لممكتبات ومراكز المعمومات, (: الإدارة الحدٕٓٓٓىمشرم, عمر) (ٔ٘ٔ
 الرؤل العصرية, عماف, الاردف.

ملامح الاستراتيجية التربوية في الجميورية العربية (: ٕٓٓٓكزارة التربية ) (ٕ٘ٔ
 , منشكرات كزارة التربية, دمشؽ.السورية

 ,    ن , لأ  ن.(: مؤتمر التطوٌر التربوي0210وزارة التربٌة و التعلٌم ) (153

المؤتمر السابع لوزراء التربية و التعميم (: ٕٓٔٓتربية ك التعميـ العالي, )كزارة ال (ٗ٘ٔ
 مسقط, سمطنة عماف.العرب, 

, المؤسسة العامة دليل المعممة لخبرات رياض الأطفال(: ٖٕٔٓكزارة التربية) (٘٘ٔ
 لمطباعة, الجميكرية العربية السكرية.

 السكرية العربية الجميكرية في يةالترب لميكنسكك: السكرية الكطنية التربية, المجنة كزارة (ٙ٘ٔ
 العربية لمدول الإقميمي المؤتمرإلى  مقدمة ,دراسة)كلكيات كالأ كالتحديات الكاقع(

 , شرـ الشيخ, مصر.2115بعد  ما التربية حول
(: مدخؿ إلى المعايير الكطنيّة لمناىج التعميـ العاـ ما قبؿ ٕٚٓٓكزارة التربية,) (ٚ٘ٔ

, العدداف الأكّؿ ك  مجمة المعمم العربيّ ة السكرية. الجامعيّ في الجميكرية العربي
 الثاني, دمشؽ, سكرية.



 
287 

(: مدل تكفر مبادئ التدريب الفعاؿ في برنامج تدريب مديرم ٕ٘ٓٓيكنس, كماؿ ) (ٛ٘ٔ
, جامعة  مركز يطا الدراسيك مديرات المدارس الحككمية في محافظة الخميؿ, 

 القدس المفتكحة, الخميؿ, فمسطيف.
المناىج )الأسس, المكونات, (:  ٕ٘ٗٔمحمكد الناقة, كآخركف ) يكنس, فتحي, ك  (ٜ٘ٔ

 , دار الفكر , الاردف.ٔ(,طالتنظيمات, التطوير
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 (1الممحق )

 قائمة السادة الخبراء في أسموب دلفاي

 الوظيفة اسم المحكم م
 في حماه مكجية رياض أطفاؿ في مديرية التربية رزاف النجار 1
 مكجية رياض أطفاؿ في مديرية التربية في اللبذقية ريـ الغدا 2
 مكجية رياض أطفاؿ في مديرية التربية في حمص سمر سعد الديف 3
 مكجو رياض أطفاؿ في مديرية التربية في حمص سمماف طيماز 4
 مكجية رياض أطفاؿ في مديرية التربية بحمب سمية حاج عمر 5
 مكجية رياض أطفاؿ في مديرية التربية بحمب فطينة بيرقدار 6
 مكجية رياض أطفاؿ في مديرية التربية بحمص ممؾ حسف 7
 مكجية رياض أطفاؿ في مديرية التربية في اللبذقية مريـ الأحمد  8
 مكجية رياض أطفاؿ في مديرية التربية بحمب ىدل مسلبتي 9
 ة في دمشؽمكجية رياض أطفاؿ في مديرية التربي كفاء حسكف 11
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 (2الممحق )

 أسماء السادة المحكمين لأدوات البحث*

قائمة  الوظيفة اسم المحكم م
 الميارات

مقياس 
 الميارات

البرنامج 
 التدريبي

مدرسة في قسـ الإدارة  ابتساـ ناصيؼ  1
التربكية ك التربية 
 -المقارنة/ كمية التربية
 جامعة دمشؽ

      

ة فنية في عضك ىيئ أميف شيخ محمد 2
كمية التربية/جامعة 

 دمشؽ

     

أستاذ في قسـ المناىج  جماؿ سميماف 3
كطرائؽ التدريس كمية 
 التربية/جامعة دمشؽ

     

أستاذ مساعد في قسـ  حاتـ البصيص 4
المناىج كطرائؽ 
التدريس كمية 

 التربية/جامعة البعث

     

أستاذ في قسـ المناىج  رانيا صاصيلب 5
 كطرائؽ التدريس كمية
 التربية/جامعة دمشؽ

      

مكجية رياض أطفاؿ  رزاف النجار 6
في مديرية التربية في 

 حماه

     

أستاذ مساعد في قسـ  ريـ سميمكف 7
تربية الطفؿ كمية 

     
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 التربية/جامعة تشريف
أستاذ مساعد في قسـ  زينب زيكد 8

أصكؿ التربية كمية 
 التربية/جامعة دمشؽ

     

فاؿ مكجو رياض أط سمماف طيماز 9
في مديرية التربية في 

 حمص

     

مكجية رياض أطفاؿ  سمر سعد الديف 11
في مديرية التربية في 

 حمص

      

عضك ىيئة فنية في  عتاب قندرية 11
كمية التربية/جامعة 

 دمشؽ

      

أستاذ في كمية التربية/  غساف بركات 12
 جامعة تشريف

    

مدرس في قسـ  لميس حمكد 13
المناىج كطرائؽ 

/كمية التدريس
 التربية/جامعة البعث

    

أستاذ في قسـ تربية  محمد مكسى 14
الطفؿ كمية 

 التربية/جامعة البعث

     

أستاذ في قسـ المناىج  محمد اسماعيؿ 15
كطرائؽ التدريس كمية 
 التربية/جامعة البعث

      

محمد كحيد  16
 صياـ

أستاذ في قسـ المناىج 
كطرائؽ التدريس كمية 
 التربية/جامعة دمشؽ

     

     مكجية رياض أطفاؿ  مريـ الأحمد  17
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في مديرية التربية في 
 اللبذقية

مكجية رياض أطفاؿ  ممؾ حسف 18
في مديرية التربية 

 بحمص

     

أستاذ مساعد في قسـ  منى كشيؾ 19
أصكؿ التربية كمية 
 التربية /جامعة دمشؽ

    

أستاذ مساعد في قسـ  ىناء المحرز 21
المناىج كطرائؽ 

كمية التدريس/
 التربية/جامعة البعث

     

عضك ىيئة فنية في  ىبة سعد الديف 21
كمية التربية/جامعة 

 البعث

    

أستاذ مساعد في قسـ  كليد حمادة 22
تربية الطفؿ /كمية 
 التربية/جامعة البعث

      

أستاذ في قسـ المناىج  يكسؼ خضكر 23
ك طرائؽ التدريس 

/كمية التربية/جامعة 
 البعث

     
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 (3محق )الم

موافقة مديرية التربية بحمص عمى تطبيق مقياس ميارات مديرات رياض 
 اللازمة لممناىج المطورة
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 (4الممحق )

 موافقة مديرية التربية عمى تطبيق البرنامج التدريبي
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 (5ممحق )

 استمارة الجولة الأولى من أسموب دلفاي

 

 لمحترمحضرة الموجو التربوي ا

 المؤىل العممي                                        المحافظة                  

 تحية طيبة وبعد

قائم عمى أنموذج فاعمية برنامج تدريبي مقترح تقكـ الباحثة بإجراء دراسة عممية في مكضكع 
ناىج المطورة في تنمية ميارات مديرات رياض الأطفال اللازمة لممفي  الميام والتعمم بالخبرة

كأمامؾ استمارة تحتكم عمى عدد مف الأسئمة التي تتضمف عددان مف العبارات , كباعتبار  سورية
أف حضرتكـ أحد القيادات التعميمية ك التربكية . أرجك المشاركة في تقديـ آرائكـ كخبرتكـ لإثراء 

 الدراسة, كذلؾ باستيفاء ىذه الاستمارة للؤسئمة المكجكدة فييا. 

 ولكم جزيل الشكر و التقدير                                                             

 الباحثة                                                                            
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 سؤال استمارة الجولة الأولى

لمطكرة لممساىمة عمى الإشراؼ عمى ما تصكرؾ لميارات مديرة رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج ا
 تنقيذ المناىج المطكرة؟

 الميارات
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
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- 
 استمارة الجولة الثانية من أسموب دلفاي

 

 حضرة الموجو التربوي المحترم

     المؤىل العممي                                        المحافظة              

 تحية طيبة وبعد

قائم عمى أنموذج فاعمية برنامج تدريبي مقترح تقكـ الباحثة بإجراء دراسة عممية في مكضكع 
تنمية ميارات مديرات رياض الأطفال اللازمة لممناىج المطورة في في  الميام والتعمم بالخبرة

,  كبعد جمع آرائكـ  كأمامؾ استمارة تحتكم عمى السؤاؿ الذم يتضمف عددان مف العبارات سورية
ضافة بعض الميارات , كباعتبار أف حضرتكـ أحد القيادات  في استمارة الجكلة الأكلى كا 

التعميمية ك التربكية . أرجك المشاركة في تقديـ آرائكـ كخبرتكـ لإثراء الدراسة, كذلؾ باستيفاء ىذه 
 الاستمارة للؤسئمة المكجكدة فييا. 

 ولكم جزيل الشكر و التقدير                                                      

 الباحثة                                                                            
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 سؤاؿ استمارة الجكلة الثانية

 ما مجالات ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة ؟

 المجالات
ٔ- 
ٕ- 
ٖ- 
ٗ- 
٘- 
ٙ- 
ٚ- 
ٛ- 
ٜ- 

ٔٓ- 
ٔٔ- 
ٕٔ- 
ٖٔ- 
ٔٗ- 
ٔ٘- 
ٔٙ- 
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 استمارة الجولة الثالثة من أسموب دلفاي

 حضرة الموجو التربوي المحترم

 المؤىل العممي                                        المحافظة                  

 تحية طيبة وبعد

قائم عمى أنموذج ية برنامج تدريبي مقترح فاعمتقكـ الباحثة بإجراء دراسة عممية في مكضكع 
تنمية ميارات مديرات رياض الأطفال اللازمة لممناىج المطورة في في  الميام والتعمم بالخبرة

كأمامؾ استمارة تحتكم عمى السؤاؿ الذم يتضمف عددان مف العبارات تمثؿ الجكلة الثالثة  سورية
ك الثانية, تـ تحديد المجالات ك الميارات الرئيسية ,  كبعد جمع آرائكـ في استمارة الجكلة الأكلى 

اللبزمة لمديرات رياض الأطفاؿ, كباعتبار أف حضرتكـ أحد القيادات التعميمية ك التربكية . أرجك 
المشاركة في تقديـ آرائكـ كخبرتكـ لإثراء الدراسة, كذلؾ باستيفاء ىذه الاستمارة للؤسئمة المكجكدة 

 فييا. 

 ولكم جزيل الشكر و التقدير                                                      

 الباحثة                                                                            
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 سؤال استمارة الجولة الثالثة

 لآتية؟ما ميارات مديرات رياض الأطفاؿ  اللبزمة لممناىج المطكرة, كفقان لممجالات ا

 الميارات الفرعية المجاؿ
 - .تييئة البيئة الفيزيقية لرياض الأطفاؿ

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 - .كتكضيحيا المنيج أىداؼ تحديد
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
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- 
 - .تفعيؿ التخطيط لمعمؿ في الركضة

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 - .متابعة تنفيذ المنيج
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 - الأطفاؿ. تقكيـ
- 
- 
- 
- 
- 
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- 
- 
- 
- 
- 
- 

 - تقكيـ أداء العمؿ.
- 
- 
- 
- 
- 
- 
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 (ٙالممحؽ )

 الصكرة النيائية لمقياس ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة

 الميارات الفرعية المجال

 حاجة المديرة الى التدرب عمييا
كبيرة 

 جداً 
 كبيرة

متوسط

 ة
 ضعيفة

 ضعيفة

 جداً 

تييئة  -1
البيئة 

الفيزيقية 
لرياض 
 الأطفال

. أكفر الكسائؿ التعميمية الخاصة بكؿ فئة ٔ
 مف فئات الأطفاؿ.

     

.أكفر التجييزات اللبزمة لمحديقة بما يساعد ٕ
  عمى تحقيؽ أىداؼ المنياج.

     

.أعمؿ عمى تكفير صالة أنشطة متنكعة ٖ
 تحقؽ أىداؼ المنيج.

     

كسائؿ سمعية كبصرية محققة .أكفر ٗ
 لأىداؼ المنياج.

     

.أعمؿ عمى تجميؿ ممرات الركضة ٘
 كجدرانيا بالرسكمات اليادفة.

     

.أكّفر شركط الأمف كالسلبمة في مبنى ٙ
 الركضة.

     

.أتابع صيانة مرافؽ مبنى الركضة.ٚ       
.أكزع قاعات الركضة ك مرافقيا عمى ٛ

الإدارية كالأنشطة بشكؿ الشؤكف التعميمية ك 
 يدعـ البيئة الجاذبة لمتعمـ.

     

.أراعي متطمبات الإضاءة كالتيكية الجيدة ٜ
 في الغرؼ الصفية.

     

.أتأكد مف كفاية المقاعد في الغرؼ ٓٔ
 الصفية.

     

.أتأكد مف جكدة المقاعد في الغرؼ ٔٔ
 الصفية
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. احرص عمى تكفير كؿ الاحتياجات ك ٕٔ
لتجييزات اللبزمة لخدمة تنفيذ المنيج.ا  

     

. أكفر كسائؿ مناسبة لممسرح كالألعاب ٖٔ
 التمثيمية

     

. اتخذ الترتيبات العلبجية لضماف ٗٔ
  السلبمة الصحية للؤطفاؿ

     

  تحديد2
 أىداف
 المنيج

  وتوضيحيا

. عقد لقاء أكؿ العاـ لتكضيح أىدؼ ٘ٔ
 المنيج.

     

تغيرات الجديدة لممناىج مف . أناقش الٙٔ
 خلبؿ تنظيـ ندكات ك محاضرات.

     

.أناقش المعممات في الخطط الدراسية ٚٔ
 كارتباطيا بالمحتكل. 

     

أصمـ نشرات عممية تعالج أمكر غامضة  ٛٔ
 في المحتكل.

     

. أتعاكف مع المعممة عمى ربط المنياج ٜٔ
 ببيئة الأطفاؿ.

     

لأنشطة اللبزمة لإثراء بعض . أكفر أدلة إٓ
 مكاضيع المنياج.

     

. أعمؿ عمى تكظيؼ خبرات المعممات ٕٔ
في تحميؿ محتكل المنياج مف أجؿ إثرائو 

 كتحسينو. 

     

. أقكـ بتكزيع الخبرات التعميمية عمى ٕٕ
 المعممات حسب الاختصاصات.

     

.أشارؾ المعممات في تفعيؿ الأنشطة في ٖٕ
 الركضة.

     

.أساعد المعممات عمى تكظيؼ النشاط ٕٗ
 . في الركضة لخدمة المنياج

     

. أشجع المعممات عمى تجريب أساليب ٕ٘
 كطرائؽ جديدة لمتعميـ.
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.أساعد المعممة عمى تحديد الأماكف ٕٙ
 المناسبة لتنفيذ للؤنشطة

     

.أكفر الكسائؿ التعميمية الحديثة ٕٚ
 لممعممات.

     

أشارؾ المعممات في إجراء الأبحاث .ٕٛ
 الإجرائية.

     

.أرشد المعممات إلى المراجع العممية ٜٕ
 المفيدة.

     

.أخطط دكرات دراسية لممعممات الجدد ٖٓ
 حكؿ المناىج.

     

.الحرص عمى تحقيؽ التتابع اللبزـ في ٖٔ
 محتكل المنيج.

     

.أشجع المعممات عمى إثراء الخبرة ٕٖ
يمية.التعم  

     

.أنسؽ زيارة المكجو التربكم لرياض ٖٖ
الأطفاؿ لمتابعة تقديـ المعمميف لممنياج 

 المقرر.

     

 تفعيل 3
التخطيط 
لمعمل في 
 الروضة

أضع الخطة في ضكء الإمكانات  -ٖٗ
 المتاحة.

     

 الفئات جميع مع الركضة أىداؼ .أحددٖ٘
,  المعمـ ) بالركضة التخطيط في المعنية

 .المحمي المجتمع , البيئة , العامميف , طفؿال

     

أضع برنامج الخبرات التربكية في ضكء  -ٖٙ
 تخصص المربيات.

     

 التخطيط في المعنية الفئات جميع .أشرؾٖٚ
كضع الخطط كالاشراؼ عمى  بالركضة في

 التنفيذ.

     

أشرح جكانب العمؿ التي تتضمنيا  -ٖٛ
 الخطة لمعامميف لدييا.
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أستفيد مف أخطاء العمؿ في السنكات  -ٜٖ
 السابقة عند بناء برنامج العمؿ الحالي.

     

تحديد الأنشطة التربكية الخاصة بفئات  -ٓٗ
 الأطفاؿ الثلبثة في بداية العاـ الدراسي.

     

تحديد الأنشطة التي سنقكـ بيا خارج  -ٔٗ
 الركضة في بداية العاـ الدراسي.

     

حديد عدد الأطفاؿ الذم سيقبؿ بناء ت -ٕٗ
عمى مساحة بناء الركضة في بداية العاـ 

 الدراسي.

     

كضع معايير لقبكؿ المربيات في  -ٖٗ
 الركضة مثؿ)الخبرة كالشيادة العممية...(

     

قبكؿ عدد إضافي مف المربيات  -ٗٗ
 الاحتياط لمظركؼ الطارئة في العمؿ.

     

      نفقات الركضة.كضع خطة مفصمة ل -٘ٗ
كضع بدائؿ لمخطة مف أجؿ مكاجية  -ٙٗ

 الظركؼ المفاجئة.
     

.أساعد المعممة عمى صياغة أىدافان ٚٗ
سمككية متنكعة لقياس مدل تمكّف الطفؿ مف 

 المحتكل التعميمي. 

     

.أستند إلى أساس معرفي متيف في اختيار ٛٗ
 محتكل المادة التعميمية. 

     

ـ جدكلان)أسبكعيان( بالخطكات التي .أقدّ ٜٗ
يجب اتخاذىا مف جانب المعنييف بتنفيذ 

 المنيج. 

     

.أضع تصكران مبدئيان لممخرجات التي ٓ٘
 يمكف تحقيقيا. 

     

.أساعد عمى تحديد أكجو التكامؿ بيف ٔ٘
 المكاد التعميمية داخؿ المنيج.

     

     .أحدد المشكلبت التي تعكؽ المكاقؼ ٕ٘
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 ميمية ك افترض حمكلا ليا. التع
.أحدد مصادر الاستفادة مف المجتمع ٖ٘

 المحمي لتطكير المنيج. 
     

 
 
 
 
 

متابعة  -4
تنفيذ 
 المنيج

.أقيّـ الكقت الذم خصص لتعميـ الخبرات ٗ٘
 المضمنة في المناىج. 

     

.أعطي المعممات ملبحظات مفيدة عند ٘٘
 حضكرم لبعض الخبرات. 

     

. أتحاكر مع المربيات بؿ ما ىك جديد ٙ٘
 في مجاؿ رعاية الأطفاؿ.

     

.أستخدـ الطرؽ الأكثر مكضكعية في ٚ٘
 جمع البيانات كتحميميا. 

     

.أيقيّـ مدل تمكفّ المعنييف بتنفيذ المنيج ٛ٘
 مف الميارات اللبزمة لذلؾ. 

     

.أراجع بصفة مستمرة عناصر المنيج ٜ٘
 ارتباطيا بالأىداؼ العامة.لمتحقؽ مف مدل 

     

.أقارف بيف النتائج الفعمية كالمتكقعة ٓٙ
 لتحديد الثغرة بينيما.

     

.أقترح كسائؿ مف اجؿ تحقيؽ التقكيـ ٔٙ
 المستمر لممنيج. 

     

.أيقيـ التعديلبت المقترحة عمى المحتكل ٕٙ
 مف منفذم المنيج. 

     

 المكجييف الاختصاصيف مع .أنسؽٖٙ
 .عمى المنيج مشرفان  بكصفي

     

 بيف المعمكمات تبادؿ آلية .أكضحٗٙ
 .المنيج أثناء تنفيذ  المعممات

     

تقويم  -5
 الأطفال

      . أشارؾ المربيات في تقكيـ الأطفاؿ.٘ٙ
 . أجمع المعمكمات حكؿ تقدـ أداء الطفؿٙٙ

كتفعيؿ النتائج في اتخاذ القرارات المتعمقة 
ـ..بتحسيف تعممي  
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.أزكد المربيات بنماذج اختبارية متنكعة ٚٙ
 لتقكيـ الأطفاؿ.

     

. أحرص عمى تزكيد مكتبة الركضة ٛٙ
 مراجع خاصة بكيفية تقكيـ العمؿ في الركضة

     

.أركز عمى تقكيـ الأىداؼ السمككية ٜٙ
 الخاصة بالخبرة التعميمية.

     

 .أركز عمى التقكيـ القائـ عمى أداءٓٚ
 الطفؿ.

     

.أستفيد مف المراجع العممية في تصميـ ٔٚ
 الاستمارات المستخدمة في التقكيـ.

     

.أعتمد عمى تكجييات المكجييف ٕٚ
الاختصاصيف في تصحيح الاستمارات 

 التقكيمية.

     

.أطكر آلية لإدارة الشكاكل كالمقترحات؛ ٖٚ
لاستثمار آراء المستفيديف في تطكير 

 تعميمية .الخدمات ال

     

.أربط عممية التقكيـ بالمخرجات كالأىداؼ ٗٚ
 المراد تحقيقيا

     

. أحمؿ نتائج التقكيـ.٘ٚ       
.أضع خطة علبجية في ضكء نتائج ٙٚ

 التقكيـ.
     

. أعد تقرير معتمد عف الإجراءات التي ٚٚ
 أتبعيا لمناقشة قراراتي.

     

في شكميا  . أضع نمكذجان لبعض القراراتٛٚ
 الأكؿ ثـ شكميا بعد التعديؿ.

     

. أساعد المعممة في كتابة تقارير دكرية ٜٚ
 لمكالديف

     

. أجدكؿ التقارير الدكرية لمعرفة مدل ٓٛ
 الاقتراب مف تحقيؽ الأىداؼ.
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تقويم  -6

 أداء العمل

. أعزز القيـ الإيجابية لممربيات مف خلبؿ ٔٛ
يف.التقكيـ المستمر لأدائ  

     

. استخدـ أدكات متنكعة مساعدة لتقكيـ ٕٛ
أداء المربيات مثؿ ) ملبحظة الأداء مف 

 خلبؿ الكاميرات كاستمارات التقكيـ( 

     

أحدد الاحتياجات التدريبية لممربيات في  -ٖٛ
 ضكء نتائج التقييـ.

     

استخدـ التنبيو عند ملبحظة التقصير  -ٗٛ
 بأداء العمؿ.

     

. أيقكـ العمؿ الادارم المقررة لمركضة.٘ٛ       
.أضع معايير دقيقة كمكضكعية لتقكيـ ٙٛ

 أداء العامميف.
     

.استخداـ أساليب تقكيمية متنكعة بما ٚٛ
 يناسب المكقؼ الادارم.

     

.أساعد العامميف عمى تقكيـ عمميـ.ٛٛ       
.أقكـ نتائج العامميفٜٛ .       

ميف مستكل الانجاز المتكقع .أكضح لمعامٜٓ
 كالمراد تحقيقو منيـ.

     

. أرفد المعممات في المؤسسة بنتائج ٜٔ
 التقكيـ الذم حصمكا عميو.

     

      .أعالج حالات الضعؼ في أداء العامميف.ٕٜ
 
 
 

ميارات 
 التواصل 

 مع الاستراتيجية الشراكة . أقكـ بتفعيؿٖٜ
 ماتالخد المجتمعية لتطكير المؤسسات
 الأطفاؿ. رياض في المقدمة

     

. يتـ استخداـ التقنيات الحديثة لمتكاصؿ ٜٗ
 مع أكلياء الأمكر مثؿ )البريد الإلكتركني(.

     

. استخدـ التقنيات الحديثة مثؿ الفاكس, ٜ٘
البريد الإلكتركني( لمتكصؿ مع الجيات 

 الرسمية.
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. أحرص عمى حضكر الندكات ك ٜٙ
 الخاصة برياض الأطفاؿ.المؤتمرات 
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ىملخصىال حثى اللغةىالعر وة

 ملخصىال حثى اللغةىالانكلوزوة
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 أكلان: مشكمة البحث: تحددت مشكمة البحث ب:

ضعف مديرات رياض الأطفال في الميارات اللازمة لممناىج المطورة في الجميورية العربية 
 السورية 

 تنميةفي  قائـ عمى أنمكذج المياـ ك التعمـ بالخبرة مما يتطمب تصميـ برنامج تدريبي مقترح
 ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة في الجميكرية العربية سكرية.

 ثانيان: أسئمة البحث: تتحدد أسئمة البحث بالآتي:

ما ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة في سكرية مف كجية  .ٔ
 نظرىف؟

ة لممناىج المطكرة في سكرية مف كجية نظر ما ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزم .ٕ
 المعممات؟

 ميارات مديرات رياض الأطفاؿ لممناىج المطكرة؟ . ما الصكرة المقترحة لمقياسٖ
القائـ عمى نمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة في تنمية . ما صكرة البرنامج التدريبي المقترح ٗ

 رة في سكرية؟ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطك 
المقترح القائـ عمى نمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة في تنمية  . ما أسس البرنامج التدريبي٘

 ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة في سكرية؟
المياـ كالتعمـ بالخبرة في تنمية ميارات أنمكذج . ما فاعمية برنامج تدريبي مقترح قائـ عمى ٙ

 اض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة في سكرية؟مديرات ري
 ثالثان: أىداؼ البحث: ييدؼ البحث إلى ما يأتي:

 . تعرؼ ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة في سكرية مف كجية نظرىف.ٔ
تعرؼ ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة في سكرية مف كجية  .ٕ

 عممات.نظر الم
 ميارات مديرات رياض الأطفاؿ لممناىج المطكرة. . تعرؼ الصكرة المقترحة لمقياسٖ
القائـ عمى نمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة في تنمية . تعرؼ صكرة البرنامج التدريبي المقترح ٗ

 ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة في سكرية.
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المقترح القائـ عمى نمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة في تنمية  ريبي. تعرؼ أسس البرنامج التد٘
 ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة في سكرية.

المياـ كالتعمـ بالخبرة في تنمية أنمكذج . تعرؼ مدل فاعمية برنامج تدريبي مقترح قائـ عمى ٙ
 طكرة في سكرية.ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج الم

 رابعان: أىمية البحث: تحددت أىمية البحث في النقاط الآتية:
 إيضاح خلبؿ مف المنيج ك مديرة رياض الأطفاؿ العلبقة بيف عمى الضكء تسميطو  -ٔ

 المناىج المطكرة. اتجاه مياراتيا 
 في ؿرياض الأطفا مديرات مشاركة تدريبي يطكر برنامج تقديـ في تتمثؿ تطبيقية إضافة -ٕ

  .أداء ميارتيف اتجاه المناىج المطكرة
الإدارية اتجاه  يتعمؽ بالمياـ فيما رياض الأطفاؿ مديرات عند كالخبرة التدريب يعالج نقص -ٖ

  المناىج المطكرة.
مف المتكقع أف ييعرّؼ البحث المختصيف في كزارة التربية ك كزارة التعميـ العالي بكاقع دكر  -ٗ

 حك المناىج المطكرة.ادارة ركضة الأطفاؿ ن
تعد نقطة انطلبؽ نحك دراسات مستقبمية لتكسيع دائرة الاىتماـ في المجتمع السّكرم لمعرفة  -٘

كاقع تنمية  ميارات مديرات رياض الأطفاؿ ككسائؿ دعميا, كتنميتيا في القطاع التّربكم 
 كالتّعميمي.

 ياة الإنساف.أىمية مرحمة رياض الأطفاؿ كأثرىا في المراحؿ اللبحقة لح -ٙ
خامسان: فرضيات البحث: سعى البحث إلى اختبار الفرضيات الصفرية الآتية عند مستكل دلالة 

(ٓ.ٓ٘:) 
بيف متكسط درجات أفراد   0.05لا تكجد فركؽ دالة إحصائيان عند مستكل دلالة  .ٓٔ

المجمكعة الضابطة كبيف متكسط درجات المجمكعة التجريبية عمى مقياس ميارات 
الأطفاؿ لممناىج المطكرة قبؿ البدء بتطبيؽ البرنامج التدريبي القائـ عمى  مديرات رياض

 نمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة لممديرات.
بيف متكسط درجات    ‎0.05 ‎ لا تكجد فركؽ دالة إحصائيان عند مستكل دلالة  .ٔٔ

ريبية الضابطة قبؿ البدء بتطبيؽ البرنامج التدريبي عمى المجمكعة التج أفراد المجمكعة 
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درجاتيـ بعد الانتياء مف تطبيؽ البرنامج التدريبي عمى مقياس ميارات  كبيف متكسط 
  الأطفاؿ لممناىج المطكرة. مديرات رياض 

بيف متكسط درجات    ‎0.05 ‎ لا تكجد فركؽ دالة إحصائيان عند مستكل دلالة  .ٕٔ
يا كبيف متكسط درجاتيـ التجريبية قبؿ البدء بتطبيؽ البرنامج التدريبي عمي أفراد المجمكعة 

تطبيؽ البرنامج التدريبي عمى مقياس ميارات مديرات رياض الأطفاؿ  بعد الانتياء مف 
  لممناىج المطكرة.

بيف متكسط درجات أفراد   0.05لا تكجد فركؽ دالة إحصائيان عند مستكل دلالة  .ٖٔ
ات المجمكعة الضابطة كبيف متكسط درجات المجمكعة التجريبية عمى مقياس ميار 

تطبيؽ البرنامج التدريبي القائـ عمى نمكذج  بعدمديرات رياض الأطفاؿ لممناىج المطكرة 
 المياـ كالتعمـ بالخبرة لممديرات.

لا تكجد فركؽ بيف متكسط درجات أفراد المجمكعة الضابطة بعد الانتياء مف  .ٗٔ
درجاتيـ بعد تطبيؽ البرنامج التدريبي عمى أفراد المجمكعة التجريبية مباشرة كبيف متكسط 

مضي شير مف الانتياء مف تطبيؽ البرنامج بالنسبة لدرجاتيـ عمى مقياس ميارات 
 مديرات رياض الأطفاؿ لممناىج المطكرة .

لا تكجد فركؽ بيف متكسط درجات أفراد المجمكعة التجريبية بعد الانتياء مف  .٘ٔ
شير مف  التدريبي عمييـ مباشرة كبيف متكسط درجاتيـ بعد مضي تطبيؽ البرنامج 

البرنامج بالنسبة لمقياس أدكار مديرات رياض الأطفاؿ لممناىج  الانتياء مف تطبيؽ 
  المطكرة.

لا تكجد فركؽ دالة احصائيا بيف متكسط درجات معممات رياض الأطفاؿ  .ٙٔ
كمتكسط درجات المديرات أنفسيف عمى مقياس ميارات مديرات رياض الأطفاؿ لممناىج 

  المطكرة .
( بيف آراء  0.05ات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة )لا تكجد فركؽ ذ .ٚٔ

تقديرىـ للبحتياجات التدريبية اللبزمة ليـ, تبعان لمتغير  مديرات رياض الأطفاؿ في 
 سنكات الخبرة.



 
321 

( بيف آراء مديرات 0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة ) .ٛٔ
ة اللبزمة ليـ, تبعان لمتغير المؤىؿ رياض الأطفاؿ في تقديرىـ للبحتياجات التدريبي

 العممي.
 

 سادسان: منيج البحث: اتبع البحث المنيجيف الآتييف:
المنيج الكصفي: عف طريؽ عرض الدراسات ك البحكث السابقة ذات الصمة ككذلؾ  - أ

كصؼ المتغيرات بالإضافة إلى تحديد الاحتياجات التدريبية لمديرات رياض الأطفاؿ 
 طكرة.اللبزمة لممناىج الم

عداد أدكات البحث ,  - ب المنيج التجريبي: كذلؾ مف خلبؿ بناء البرنامج التدريبي المقترح كا 
كاختيار عينة البحث كتطبيؽ البرنامج التدريبي, كتـ استخداـ تصميـ مجمكعتيف 

 .تجريبيتيف )قياس: قبمي, بعدم(
 سابعان: عينة البحث كأدكاتو:

 عينة البحث: - أ
 عينة المديرات:

( تسعة كستكف ٜٙلطريقة العشكائية العنقكدية في اختيار عينة مقياس الميارات كىف )تـ اعتماد ا
 مديرة .

ىي تمؾ العينة التي عرضية ك  ( مديرة تـ اختيارىف كفؽ عينةٖٓعينة البرنامج التدريبي كىف )
يتـ يتـ اختيارىا بناء عمى مناسبتيا لأىداؼ البحث, كفييا لا يخضع الاختيار لأم تنظيـ, ك إنما 

اختيار مف يحصؿ عميو الباحث صدفة, أك مف يتطكع بالمشاركة في البحث ) 
ابديف الرغبة في الاشتراؾ في  يالمديرات المكات , حيث تـ حددت العينة مف(2007,300محمكد,

)البرنامج التدريبي( تـ تكزيعيا بالطريقة العشكائية إلى مجمكعتيف المجمكعة الأكلى تجربة البحث
( تـ تطبيؽ البرنامج المقترح كتدريبيف مف قبؿ ٘ٔالتجريبية بمغ عدد مديراتيا )ىي المجمكعة 

الباحثة في قاعة التدريب , ك المجمكعة الثانية ىي المجمكعة الضابطة التي لـ يطبؽ عمييا 
 البرنامج التدريبي المقترح.

نة حمص ك عينة المعممات: يتككف المجتمع الأصمي لمبحث مف معممات رياض الأطفاؿ في مدي
 (ٕٛٔٓ, ٕٚٔٓ( معممة , لمعاـ الدراسي) ٖٔٗالبالغ عددىف )
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 مديرات مياراتتـ اعتماد طريقة المعاينة العشكائية العنقكدية في اختيار عينة تطبيؽ المقياس )
( معممة تـ اختيارىف مف  خمسة كعشركف ٕٕٓ(كىف )المطكرة اللبزمة لممناىج الأطفاؿ رياض
 ركضة.

 
 أعدت الباحثة الأدكات الآتية:أدكات البحث:  -ب
 استمارات الجكلات الثلبث لأسمكب دلفام. -ٔ

 قائمة بالميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة. -ٕ

 )الاحتياجات التدريبية(.الميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة مقياس  -ٖ

 ثامنان: حدكد البحث:

 الحالية كفؽ الآتي: بحثالتـ تحديد حدكد 

ـ.  ٜٕٔٓ-ٕٛٔٓك ٕٛٔٓ-ٕٚٔٓ العاميف الدراسيفخلبؿ  البحث تطبيؽ تـالحدود الزمنية : 
ـ تـ تطبيؽ مقياس ميارات مديرات رياض الأطفاؿ لممناىج ٕٛٔٓ-ٕٚٔٓففي العاـ الدراسي 

أنمكذج ـ تـ تطبيؽ البرنامج التدريبي القائـ عمى ٜٕٔٓ-ٕٛٔٓالمطكرة. كفي العاـ الدراسي 
 المياـ كالتعمـ بالخبرة.

مديرات رياض الأطفاؿ العاملبت في رياض الأطفاؿ الحككمية ك عينة مف الحدود البشرية: 
 الخاصة التابعة لكزارة التربية في الجميكرية العربية السكرية .

رياض الأطفاؿ التابعة لمديرية التربية في محافظة في  البحثستتـ تطبيؽ  الحدود المكانية:
 ككف مياـ المديرة مكحدة عمى مستكل القطر. حمص

نمكذج  عمى قائـ تدريبي برنامج فاعميةمكضكعيان بدراسة  البحث يتحددالحدود الموضوعية: 
 في المطكرة لممناىج اللبزمة الأطفاؿ رياض مديرات ميارات تنمية في بالخبرة التعمـ ك المياـ
دينة حمص, كفؽ المتغيرات: فاعمية برنامج في م مديرات رياض الأطفاؿلدل عينة مف  .سكرية

 مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة كمتغير تابع.ميارات ك  تدريبي مقترح كمتغير مستقؿ ,
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 تاسعان: خطكات البحث: لتحقيؽ أىداؼ البحث, قامت الباحثة بالخطكات الآتية:

 مراجعة الأدبيات التربكية ك الدراسات السابقة المتعمقة بمكضكع البحث. (ٔ
مناىج للئشراؼ عمى تطبيؽ العداد قائمة الميارات اللبزمة لمديرات رياض الأطفاؿ إ (ٕ

 .المطكرة

 تصميـ المقياس بصكرتو النيائية كمف ثـ تحكيمو . (ٖ

تطبيؽ المقياس عمى عينة البحث  )المديرات ك المعممات ( لتحديد الاحتياجات التدريبية  (ٗ
 لمديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة.

 تصميـ البرنامج المقترح القائـ عمى أنمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة . (٘

تحكيـ البرنامج المقترح القائـ عمى أنمكذج المياـ كالتعمـ بالخبرة كتعديمو في ضكء  (ٙ
 ملبحظات المحكميف .

 .عرضية العينةسحب عينة البرنامج التدريبي المقترح بالطريقة  (ٚ

كىي  –ية إلى مجمكعتيف المجمكعة التجريبية تكزيع عينة البحث بالطريقة العشكائ (ٛ
 –كالمجمكعة الضابطة  –المجمكعة التي تـ تطبيؽ البرنامج التدريبي المقترح عمييا 
 كىي المجمكعة التي لـ يتـ تطبيؽ البرنامج التدريبي عمييا.

تطبيؽ مقياس ميارات مديرات رياض الأطفاؿ اللبزمة لممناىج المطكرة بعد تطبيؽ  (ٜ
 التدريبي.البرنامج 

جراء العمميات الإحصائية المناسبة . (ٓٔ  تفريغ البيانات كا 

 استخلبص النتائج ك تفسيرىا كتقديـ المقترحات في ضكئيا. (ٔٔ

 عاشران: ممخص النتائج:

 :النتائج المتعمقة بأكثر الميارات ضركرة بالمقارنة بيف كجيات نظر المديرات كالمعممات 

 مف فئات الأطفاؿ. أكفر الكسائؿ التعميمية الخاصة بكؿ فئة 
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 .احرص عمى تكفير كؿ الاحتياجات ك التجييزات اللبزمة لخدمة تنفيذ المنيج 
 .أناقش التغيرات الجديدة لممناىج مف خلبؿ تنظيـ ندكات ك محاضرات 
 .أصمـ نشرات عممية تعالج أمكر غامضة في المحتكل 
 المعمـ ) بالركضة التخطيط في المعنية الفئات جميع مع الركضة أىداؼ أحدد  ,

 .المحمي المجتمع , البيئة , العامميف , الطفؿ
 كضع الخطط كالاشراؼ  بالركضة في التخطيط في المعنية الفئات جميع أشرؾ

 عمى التنفيذ.
 .أيقيّـ مدل تمكفّ المعنييف بتنفيذ المنيج مف الميارات اللبزمة لذلؾ 
 عمى المنيج مشرفان  بكصفي المكجييف الاختصاصيف مع أنسؽ. 
 المعمكمات حكؿ تقدـ أداء الطفؿ كتفعيؿ النتائج في اتخاذ القرارات  أجمع

 المتعمقة بتحسيف تعمميـ.
 .أركز عمى التقكيـ القائـ عمى أداء الطفؿ 
 .استخداـ أساليب تقكيمية متنكعة بما يناسب المكقؼ الادارم 
 .أستفيد مف نتائج التقكيـ في بناء خطة عمؿ جديدة 
 ثؿ الفاكس, البريد الإلكتركني( لمتكصؿ مع الجيات استخدـ التقنيات الحديثة م

 الرسمية.
 :النتائج المتعمقة بفرضيات البحث 

د فركؽ ذات دلالة احصائية بيف متكسطي درجات مديرات المجمكعتيف ك كجعدـ  .ٔ
 .عمى مقياس الميارات قبؿ البدء بتطبيؽ البرنامج التدريبيالضابطة ك التجريبية 

صائية بيف متكسط درجات مديرات المجمكعة د فركؽ ذات دلالة احك كجعدـ  .ٕ
الضابطة قبؿ البدء بتطبيؽ البرنامج التدريبي عمى المجمكعة التجريبية كبيف 

عمى مقياس درجاتيـ بعد الانتياء مف تطبيؽ البرنامج التدريبي  متكسط 
 .الميارات

د فركؽ ذات دلالة احصائية بيف متكسطي درجات مديرات المجمكعة  ك كج .ٖ
قبؿ البدء بتطبيؽ البرنامج كبعد الانتياء مف تطبيؽ البرنامج عمى التجريبية 

 .مقياس الميارات لصالح التطبيؽ البعدم
فركؽ ذات دلالة احصائية بيف متكسطي درجات مديرات المجمكعتيف  كجكد .ٗ

عمى  تطبيؽ البرنامج التدريبي بعدعمى مقياس الميارات الضابطة ك التجريبية 
 .مجمكعة التجريبيةالمقياس الميارات لصالح 
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 المجمكعة مديرات درجات متكسطي بيف احصائية دلالة ذات فركؽ دك كجعدـ  .٘
 مف شير مضي بعد درجاتيـ متكسط كبيف مباشرة البرنامج تطبيؽ  بعد الضابطة
  .الميارات مقياس  عمى التطبيؽ مف الانتياء

عة فركؽ ذات دلالة احصائية بيف متكسطي درجات مديرات المجمك  عدـ كجكد .ٙ
التجريبية بعد تطبيؽ البرنامج مباشرة كبيف متكسط درجاتيـ بعد مضي شير مف 

 الانتياء مف التطبيؽ عمى مقياس الميارات.
فركؽ ذات دلالة احصائية بيف متكسطي درجات المديرات كبيف  عدـ كجكد .ٚ

 .متكسط درجات المعممات عمى مقياس الميارات
 في  الأطفاؿ رياض مديرات ءأرا بيف إحصائية دلالة ذات فركؽ عدـ كجكد .ٛ

  .الخبرة سنكات لمتغير تبعان , ليـ اللبزمة التدريبية للبحتياجات تقديرىـ 
فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أراء مديرات رياض الأطفاؿ في  عدـ كجكد .ٜ

 تقديرىـ للبحتياجات التدريبية اللبزمة ليـ, تبعان لمتغير المؤىؿ العممي. 
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First: The research problem: The research problem was determined 
by: 
The weakness of kindergarten principals in the skills needed for the 
curricula developed in the Syrian Arab Republic. 
Which requires designing a proposed training program based on the 
tasks and learning model with experience in developing the skills of 
kindergarten principals necessary for the curricula developed in the Arab 
Republic of Syria. 
Second: Research Questions: The research questions are determined 
as follows: 
1. What are the skills of kindergarten principals necessary for the 
curricula developed in Syria from their point of view? 
2. What are the skills of kindergarten principals necessary for the 
curricula developed in Syria from the teachers' point of view? 
3. What is the suggested image of the kindergarten director's skills scale 
for the developed curricula? 
4. What is the picture of the proposed training program based on the 
assignment model and learning with experience in developing the skills 
of kindergarten principals necessary for the curricula developed in Syria? 
5. What are the foundations of the proposed training program based on 
the assignment model and learning with experience in developing the 
skills of kindergarten principals necessary for the curricula developed in 
Syria? 
6. What is the effectiveness of a proposed training program based on 
the tasks and learning model with experience in developing the skills of 
kindergarten principals necessary for the curricula developed in Syria? 
Third: Research Objectives: The research aims to do the following: 
1. They know the skills of kindergarten principals necessary for the 
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curricula developed in Syria from their point of view. 
2. Know the skills of kindergarten principals necessary for the curricula 
developed in Syria from the teachers' point of view. 
3. The proposed image for the scale of skills of kindergarten principals 
for the developed curricula is defined. 
4. The image of the proposed training program based on the 
assignment model and learning is defined by experience in developing 
the skills of kindergarten principals necessary for the curricula developed 
in Syria. 
5. The foundations of the proposed training program based on the 
assignment model and learning with experience in developing the skills 
of kindergarten principals necessary for the curricula developed in Syria 
are known. 
6. Know the effectiveness of a proposed training program based on the 
tasks and learning model with experience in developing the skills of 
kindergarten principals necessary for curricula developed in Syria. 
Fourth: The importance of research: The importance of research has 
been determined in the following points: 
1- Highlighting the relationship between the kindergarten director and 
the curriculum by clarifying her skills towards the developed curricula. 
2- An applied addition is to provide a training program that develops the 
participation of kindergarten principals in performing their skills towards 
the developed curricula. 
3- It addresses the lack of training and experience of the kindergarten 
principals regarding administrative tasks towards the developed 
curricula. 
4- The research is expected to introduce the specialists in the Ministry 
of Education and the Ministry of Higher Education to the reality of the 
role of the kindergarten administration towards the developed curricula. 
5- It is a starting point towards future studies to expand the circle of 
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interest in the Syrian society to know the reality of developing the skills 
of kindergarten principals and the means of supporting them, and 
developing them in the educational sector. 
6- The importance of the kindergarten stage and its impact in the later 
stages of human life. 
Fifth: Research hypotheses: The research sought to test the following 
zero hypotheses at the level of significance (0.05): 
1. There are no statistically significant differences at the significance 
level of 0.05 between the average scores of the control group members 
and the average score of the experimental group on the scale of 
kindergarten principals skills for the developed curricula before starting 
to implement the training program based on the assignment model and 
learning by experience For female managers. 
2. There are no statistically significant differences at the significance 
level of 0.05 between the average scores of the control group members 
before starting the application of the training program to the 
experimental group and their average score after completing the 
application of the training program on the scale of skills of Riyadh 
female managers Children for developed curricula. 
3. There are no statistically significant differences at the significance 
level of 0.05 between the average scores of the members of the 
experimental group before starting applying the training program on 
them and the average of their grades after completing the application of 
the training program on the scale of kindergarten principals skills for 
curricula Developed. 
4. There are no statistically significant differences at the significance 
level of 0.05 between the average score of the control group members 
and the average score of the experimental group on the scale of 
kindergarten principals skills for the developed curricula after applying 
the training program based on the assignment model and learning by 
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experience for managers . 
5. There are no differences between the average scores of the control 
group members after the completion of the application of the training 
program directly to the members of the experimental group and the 
average of their grades a month after the end of the application of the 
program in relation to their scores on the scale of kindergarten principals 
skills for the developed curricula. 
6. There are no differences between the average scores of the 
members of the experimental group immediately after the completion of 
the application of the training program for them and the average of their 
grades a month after the end of the application of the program in 
relation to the scale of the roles of kindergarten principals for the 
developed curricula. 
7. There are no statistically significant differences between the average 
grades of kindergarten teachers and the average grades of the 
principals themselves on the scale of kindergarten principals skills for 
the developed curricula. 
8. There are no statistically significant differences at the level of 
significance (0.05) between the views of kindergarten principals in their 
assessment of the training needs needed for them, according to the 
variable of years of experience. 
9. There are no statistically significant differences at the level of 
significance (0.05) between the opinions of kindergarten principals in 
their assessment of the training needs needed for them, according to the 
variable of the educational qualification. 
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